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Hovedoversigt og bevillingsoversigt

Generelle bemeerkninger til budget 2024

Tekniske aendringer

- Oversigt over tekniske aendringer
- Oversigt over lov- og cirkulsereprogram (DUT)
- Beskrivende bilag til tekniske aendringer

Udvidelsesgnsker

Strukturanalyser

- Plejecenterstruktur

- Skoleanalyse

- Administrationsanalyse
- Bygningsanalyse

Forslag fra strukturanalyser indarbejdet
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

NOTAT

@konomiudvalgets forslag til budget 2024 Dato: 18-08-2023

Forvaltning

Indledning @konomi & Digitalisering

@konomiudvalget har pa deres seminar den 14. august udarbejdet et forslag til
budget for 2024 og overslagsarene 2025-2027. Budgetforslaget danner grundlag

for de videre budgetforhandlinger. Sagsnr.:
22/12941
Overholdelse af den gkonomiske politik
Sagsbehandler:

Budgetforslaget har taget udgangspunkt i Billund Kommunes gkonomiske politik
som et centralt omdrejningspunkt. @konomiudvalget fremlaegger et budgetforslag,
som overholder de centralt fastsatte rammer for service- og anleegsudgifter samt
fastholder Billund Kommunes position som geeldfri

Tommy Abildgaard

Malsaetningen omkring en gennemsnitlig likviditet pa minimum 180 mio. kr. over-
holdes ikke i det fremlagte budgetforslag. Der skal i vurderingen heraf tages for-
behold for, at indtaegtssiden i overslagsarene er behaeftet med en vis usikkerhed
ikke mindst pa selskabsskatterne. Det er dog ngdvendigt at have fokus herpa i de
kommende budgetlsegninger mhp. at sikre langsigtet balance i kommunens gko-
nomi.

Budgetforslaget indeholder fglgende nggletal:

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Serviceudgifter 1.467,9 1.469,8 1.473,3 1.476,0
Bruttoanlsegsudgifter 108,2 120,7 150,6 100,7
Gennemsnitlig likviditet 355,0 308,0 180,0 67,0
Langfristet feeld 0,0 0,0 0,0 0,0

KL's vejledende ramme for serviceudgifter for 2024 er 1.467,9 mio. kr., hvor Bil-
lund Kommunes forholdsmaessige andel af deekningen af det demografiske ud-
giftspres er indregnet. Den vejledende ramme for anleeg i 2024 er 108,6 mio. kr.

Budgetforslaget lever séledes op til de aftalte rammer i aftalen mellem regeringen

og KL om kommunernes gkonomi for 2024.

Den samlede hovedoversigt og bevillingsoversigt er optrykt i budgetmappen.
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Arets budgetproces
Kommunalbestyrelsen vedtog den 31. januar 2023, at arets budgetproces bestar
af fglgende elementer:

Udgangspunkt i et basisbudget udarbejdet efter neermere fastsatte spille-
regler

Politiske udvidelsesgnsker udarbejdet af udvalgene inden for en samlet
ramme pa 10 mio. kr.

Strukturanalyser pa fire udvalgte omrader, der skal bidrage til optimal res-
sourceudnyttelse

Tilpasset anleegsbudget udarbejdet af @konomiudvalget pa 90 mio. kr. i
2024 og 75 mio. kr. i overslagsarene, idet det i overslagsarene er forud-
sat, at der er rdderum pa 15 mio. kr. til nye investeringer

| det fglgende er de enkelte elementer i budgetforslaget neermere beskrevet:

Basisbudgettet

Kommunalbestyrelsen vedtog den 31. januar 2023, at basisbudgettet udarbejdes
med udgangspunkt i overslagsarene for budget 2023, hvor 2027 udarbejdes som
en kopi af 2026. Herudover korrigeres der for fglgende:

Nye pris- og lgnskan

Statsgarantien for skatter og tilskud

Konsekvenser af lov- og cirkuleeresendringer

Andringer som fglge af kommunalbestyrelsens beslutninger

Andringer som fglge af budgettildelingsmodeller

Regulering af overfgrelsesudgifter efter de nyeste prognoser for udviklin-
gen

Budgetomplaceringer

Budgetveern pa 1 % af serviceudgifterne

Budget til jordforsyning og anlaegsbudget er tilpasset @konomiudvalgets drgftel-
ser pa seminarerne den 8. februar og 6. juni 2023. For jordforsyning indebaerer
det et budget inden for en ramme pa 25 mio. kr. arligt. For anlaegsbudgettet bety-
der det, at tidligere projekter er viderefgrt. Der henvises til afsnittet omkring anleeg
for en uddybende beskrivelse heraf.

Basisbudgettet er praesenteret pa naeste side som en hovedoversigt:
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Mio. kr. i 2024-priser 2024 2025 2026 2027

Skatter og tilskud -2.236,3 -2.155,8 -2.293,1 -2.397,6
Serviceudgifter 1.446,9 1.451,0 1.454,5 1.457,2
Overfgrselsudgifter 607,1 620,6 632,6 640,8
Renter -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Lgn- og prisstigninger 0,0 91,5 188,5 290,6
Resultat ordinaer drift -182,8 6,8 -18,0 -9,5
Afdrag vedr. zldreboliger 5,6 5,6 5,6 5,6
Anlaeg 99,1 107,1 147,1 77,2
Jordforsyning - udgifter 23,4 23,1 22,0 26,3
Jordforsyning - indtaegter -22,9 -18,7 -18,7 -18,7
Lgn- og prisstigninger 0,0 3,6 9,8 8,4
Resultat skattefinansieret omrade -77,7 127,4 147,8 89,2
Brugerfinansieret omrade -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Lgn- og prisstigninger 0,0 -0,1 -0,2 -0,2
Resultati alt -78,4 126,6 146,9 88,3

Mio. kr. i 2024-priser 2025

Serviceramme 1.467,9

Anlaegsramme 108,6

Gennemsnitlig likviditet 350 303 180 76
Skattefinansieret geeld 0 0 0 0

Finansieringssiden er naermere beskrevet i afsnittet "Generelle bemaerkninger til
budget 2024” i budgetmappen.

De tekniske sendringer pa driften kan sammenfattes som falger:

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Serviceudgifter -7,1 -7,3 -7,3 -4,6
Overfgrselsudgifter 27,6 35,7 42,4 50,6
AEndringer i alt 20,6 28,4 35,1 46,0

De vaesentligste arsager til eendringerne af serviceudgifterne er eendret demo-
grafi, konsekvenserne af eendret lovgivning og tidligere politiske beslutninger.

For overfarselsudgifterne er budgettet korrigeret i forhold til de nyeste forventnin-
ger til udviklingen i 2024. For overslagsarene er der budgetlagt med KL’s forvent-
ninger til den fremadrettede udvikling. Budgettet er i 2024 i alt opjusteret med
27,5 mio. kr. i forhold til sidste ars budgettering af 2024. Stigningen i overfarsels-
udgifter er en generel tendens i de danske kommuner primaert som fglge af sti-
gende ledighed samt hgjere udgifter til sygedagpenge og seniorpension. De sti-
gende udgifter imgdekommes af et tilsvarende hgjere bloktilskud fra staten, hvor-
for udgifterne altsé er fuldt finansieret i basisbudgettet.

De tekniske aendringer pa driften er nzermere beskrevet i afsnittet "Tekniske en-
dringer” i budgetmappen.

Budgetforslagets indhold: Strukturanalyser

| &rets budgetproces har forligspartierne bag sidste ars budget vedtaget, at der
skulle udarbejdes strukturanalyser pa fire kommunale omrader. Formalet har
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veeret en gennemgang af omraderne med seerligt fokus pa ressourceudnyttelsen,
herunder om midlerne kunne anvendes mere optimalt.

Strukturanalyserne pegede pa en raekke potentialer for bedre ressourceudnyt-
telse, hvoraf @konomiudvalget pa deres seminar den 14. august 2023 har valgt at
indarbejde dele af forslagene i deres budgetforslag for 2024. En opsummering af
de indarbejdede forslag som falge af strukturanalyserne faglger nedenfor.

Strukturanalysen pa skoleomradet

@konomiudvalget er enige om, at der skal veere leerere og peedagoger sammen i
alle undervisningstimer i 0. og 1. klasse. Finansieringen til dette findes delvis in-
denfor skolernes nuveerende ramme + ved at haeve lserernes undervisningstime-
tal til gennemsnitligt 750 timer arligt i det snaevre undervisningsbegreb + evt. ny
finansiering. Forvaltningen skal frem mod budgetforhandlingerne udarbejde et for-
slag til, hvordan en konkret model herfor skal se ud.

@konomiudvalget er derudover enige om, at den nuvaerende skolestruktur fast-
holdes, herunder at der Igbende sikres understgttelse af de mindste skoler.

For gvrig information henvises der til strukturanalysen pa skoleomradet, som fore-
findes i budgetmappen.

Strukturanalysen pa plejecenteromradet

@konomiudvalget er enige om at arbejde videre med scenarie 4 i plejeboliganaly-
sen, sa der skal lukkes mellem 28-34 plejeboliger. Den naermere udmgntning af
beslutningen skal draftes i forbindelse med budgetforhandlingerne, herunder
ogsa hvilke alternative tilbud der skal etableres. Det er vaesentligt for @konomiud-
valget, at midlerne i forbindelse med omstruktureringen forbliver pa omradet.

For gvrig information henvises der til strukturanalysen pa plejecenteromradet,
som forefindes i budgetmappen.

Strukturanalysen pa det administrative omrade

@konomiudvalget leegger med budgetforslaget op til en strategisk organisationstil-
pasning, der skal ruste Billund Kommunes administration til at handtere fremtidige
udfordringer samt udmgnte det centralt besluttede reduktionskrav. For detaljer
omkring organisationstilpasningen, henvises der til notatet 'Strategisk organisati-
onstilpasning i Billund Kommune’, som er optrykt i budgetmappen.

For avrig information henvises der til strukturanalysen pa det administrative om-
rade, som forefindes i budgetmappen.

Strukturanalysen pd den kommunale bygningsmasse

@konomiudvalget bakker op om analysens konklusioner. @konomiudvalget er
enige om, at der findes en mere fleksibel adgang til Lille Johannes Hus, saledes
der ikke etableres ngglesystem.

For gvrig information henvises der til strukturanalysen pa den kommunale byg-
ningsmasse, som forefindes i budgetmappen.
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Budgetforslagets indhold: Serviceudgifter

Pres pa anleegsrammen og ’luft’ pa servicerammen

@konomiudvalget kunne i basisbudgettet konstatere, at der var pres pa anleegs-
rammen i overslagsarene og raderum pa servicerammen. @konomiudvalget har
handteret dette ved flytning af eksisterende udgifter fra anleegsomradet til service-
omradet.

Der er i 2024 og frem flyttet 9,1 mio. kr., der vedrgrer fglgende projekter:
e Pulje til indre modernisering
e Udvendigt bygningsvedligehold
e Rgrunderfgringer
e El-barnevogne

Afskaffelse af St. Bededag som fri- og helligdag

Et flertal i Folketinget har vedtaget at afskaffe St. Bededag som fri- og helligdag
fra 2024. Loveendringen indebaerer for kommunerne en gget lgnudgift i form af et
lzntilleeg pa 0,45 %, der skal finansieres af kommunerne selv. For Billund Kom-
mune udggr merudgiften i alt 3,7 mio. kr.

@konomiudvalget har i budgetforslaget forudsat, at omraderne skal finansiere
merudgiften inden for egen ramme.

Budgetudfordringer

Som et led i budgetleegningen har forvaltningen udarbejdet en reekke notater, der
beskriver budgetudfordringer lokalt p& udvalgte omrader. Notaterne er tilgaenge-
lige i budgetmappen og indgar i budgetforhandlingerne.

@konomiudvalget gnsker at sikre langsigtet balance pa omraderne og dermed
skabe gode vilkar for opgavelgsningen til gavn for kommunens borgere. @kono-
miudvalget har derfor indarbejdet fglgende belgb i budgetforslaget:

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Det specialiserede voksenomrade 0,133 0,261 0,196 0,196
Det specialiserede bgrneomrade 3,953 5,373 5,373 5,373
Det specialiserede ungeomrade -3,701 -2,643 -2,643 -2,643
Det specialiserede omrade i alt 0,385 2,991 2,926 2,926
Specialundervisning 2,500 2,500 2,500 2,500
Tildeling i alt 2,885 5,491 5,426 5,426

@konomiudvalget foreslar, at der pa baggrund pa de udarbejdede notater pa det
specialiserede bgrn-, unge- og voksenomrade tilfgres samlet set 0,385 mio. kr. i
2024 stigende til 2,926 mio. kr. i sidste overslagsar. Tildelingen falger anbefalin-
gerne fra udfordringsnotaterne og imgdekommer saledes de skitserede budget-
udfordringer.

@konomiudvalget foreslar, at der som udgangspunkt tilfgres specialundervis-

ningsomradet 2,5 mio. kr. @konomiudvalget er opmaerksomme pa de skitserede
gkonomiske udfordringer fra notatet i budgetmaterialet, men gnsker yderligere
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analyse af det gkonomiske behov, som skal foreligges kommunalbestyrelsen
forud for budgetforhandlingerne.

Den vederlagsfri fysioterapi er ogsa beskrevet som en budgetudfordring i budget-
mappen. Her har @konomiudvalget valgt at afvente centrale udmeldinger om
handteringen heraf.

Udvidelsesgnsker

| &rets budgetproces har udvalgene i maj og juni haft mulighed for at fremsaette
udvidelsesgnsker pa eget omrade inden for en samlet ramme pa 10 mio. kr. Udvi-
delsesgnskerne er optrykt i budgetmappen.

@konomiudvalget har med forslaget til budget 2024 afsat en pulje til driftsudvidel-
ser pa 12,2 mio. kr. i 2024 og 8 mio. kr. i 2025-2027, som skal udmgntes i forbin-
delse med budgetforhandlingerne.

@vrige udestaender

@konomiudvalget har med deres budgetforslag gnsket at ensrette tildelingsmo-
dellerne pa skole- og dagtilbudsomradet, sa de flugter med principperne pa aeld-
reomradet. Forvaltningen skal have et bud herpa klar frem mod budgetforhandlin-
gerne.

Budgetforslagets indhold: Anleeg
@konomiudvalget har med budgetforslaget fremsat forslag til et samlet anleegs-
budget for 2024-2027. Fglgende nye anleegsgnsker er indarbejdet i budgetforsla-
get:

e Udbygning af daginstitutionspladser i Billund

o Helhedsplan Billundskolen

e Housing First — Engvej

e Samskabende teams — etablering

e Udvikling og miljgvurdering Billund Lufthavn

¢ Udbygning af Firhgjevej

¢ Udbygning af Holdgardsvej

e Nedrivningspulje

e Vedligeholdelsespulje pa tekniske omrade

| budgetforslaget er der desuden afsat en pulje i 2024 pa 6,9 mio. kr., som ud-
mgntes i de kommende budgetforhandlinger. Endelig skal der ggres opmaerksom
pa, at bufferen p& 15 mio. kr. er forudsat udmgntet med indarbejdelsen af de nye
anleeg.

Den samlede anlaegsoversigt ligger i budgetmappen sammen med detaljerede
beskrivelser af de enkelte anleeg. Endvidere er de ikke indarbejdede anlsegsgan-
sker optrykt.

Jordforsyning

@konomiudvalget har i budgetforslaget indarbejdet forslag til revideret jordforsy-
ningsbudget tilpasset efter den aktuelle efterspgrgsel pa kab og salg af grunde.

Bufferen pa 5 mio. kr. er forudsat fuldt ud udmgntet. For gvrig information henvi-
ses der til anleegsafsnittet i budgetmappen.
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Den videre budgetproces
Ifglge den politisk tidsplan for budgetlaegningen offentliggares budgetforslaget
den 18. august 2023. Den videre budgetproces bestar herefter af falgende aktivi-

teter:

Dato Begivenhed

18. august Offentligggrelse af @konomiudvalgets budgetforslag

23. august Borgermgde omkring @konomiudvalgets budgetfor-
slag

1. september Frist for hgringssvar

5./12. september 1. behandling af budgetforslaget i @konomiudval-
get/Kommunalbestyrelsen

5. september Feellesmgde mellem @konomiudvalget og MED-
Hovedudvalget

6. september Budgetseminar

26. september/ 2. behandling af budgettet i @konomiudvalget/Kom-

3. oktober munalbestyrelsen

Som det fremgar af tidsplanen, er budgetforslaget i hgring frem til den 1. septem-
ber. Hgringssvar kan indsendes pa budget@billund.dk
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Her er Barnenes Hovedstad

NOTAT BILLUND

KOMMUNE

Hovedoversigt og bevillingsoversigt

Der er i forbindelse med budgetlaegningen for 2024 udarbejdet en hovedoversigt og bevillingsoversigt for
2024 og overslagsarene. Begge er vedlagt sagen som bilag.
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konomiudvalegets budgetforsla Her er Barnenes Hovedstad
g HOVATRER DEER © BILLUND

KOMMUNE

Mio. kr. i 2024-priser

Skatter og tilskud -2.236,3 -2.155,8 -2.293,1 -2.397,6
Serviceudgifter 1.467,9 1.469,8 1.473,3 1.476,0
Overfgrselsudgifter 607,1 620,6 632,6 640,8
Renter -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Lgn- og prisstigninger 0,0 92,3 190,0 292,9
Resultat ordinzer drift -161,8 26,4 2,3 11,6
Afdrag vedr. xldreboliger 5,6 5,6 5,6 5,6
Anlaeg 89,8 97,6 128,6 74,4
Jordforsyning - udgifter 18,4 23,1 22,0 26,3
Jordforsyning - indtzegter -39,3 -18,7 -18,7 -18,7
Lgn- og prisstigninger 0,0 3,3 8,6 8,1
Resultat skattefinansieret omrade -87,4 137,2 148,3 107,3
Brugerfinansieret omrade -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Lgn- og prisstigninger 0,0 -0,1 -0,2 -0,2
Resultat i alt -88,1 136,4 147,4 106,3

Mio. kr. i 2024-priser

Serviceramme 1.467,9
Anlaegsramme 108,6
Gennemsnitlig likviditet 355 308 180 67

Skattefinansieret geeld 0 0 0 0




Bevillingsoversigt

Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE
1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Skattefinansieret - drift
Kommunal medfinansiering 120.456 120.456 120.456 120.456
Politisk Organisation 46.482 43.111 41.978 41.978
Administrativ Organisation 206.221 205.728 205.733 205.733
Budgetvaern 14.688 14.688 14.688 14.688
Forsikring 8.569 8.569 8.569 8.569
| alt @konomiudvalget 396.416 392.552 391.424 391.424
Dagtilbud 130.723 133.115 132.134 133.781
Folkeskole 290.879 290.868 290.868 290.868
Social og Sundhed - Bgrn 95.279 97.554 98.025 98.002
| alt Bgrne- og Familieudvalget 516.881 521.537 521.026 522.650
Uddannelse og beskeftigelse - Unge 40.814 40.812 40.812 40.812
Social og Sundhed - Unge 52.040 53.049 52.969 52.969
Arbejdsmarked 483.349 496.835 508.867 517.061
| alt Unge-, Uddannelse og Beskaftigelseudvalget 576.203 590.696 602.647 610.841
Voksenstgtte 420.197 420.465 425,553 426.990
| alt Voksenudvalget 420.197 420.465 425.553 426.990
Natur, Park og Vej 56.579 56.579 56.675 56.675
Kollektiv trafik 11.781 11.781 11.781 11.781
Kommunale Ejendomme 33.546 33.541 33.541 33.168
Kultur og Fritid 63.378 63.267 63.267 63.267
| alt Teknik-, Plan og Kulturudvalget 165.284 165.168 165.264 164.891
Brugerfinansieret - drift:
Forsyningsomradet -717,6 -717,6 -717,6 -717,6
| alt Forsyningsomradet -717,6 -717,6 -717,6 -717,6
| alt - skattefinansieret - drift 2.074.982 2.090.417 2.105.914 2.116.796
| alt - brugerfinansieret - drift -718 -718 -718 -718
Total Billund Kommune - drift 2.074.264 2.089.700 2.105.197 2.116.079




Bevillingsoversigt
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KOMMUNE

Anlzeg

Politisk Organisation 7.240 15.340 15.340 15.340
Administrativ Organisation 6.000 6.000 6.000 6.000
Kgb og salg af jord -39.300 -18.700 -18.700 -18.700
| alt @konomiudvalget -26.060 2.640 2.640 2.640
Dagtilbud 546 3.211 55.061 0
Folkeskole 31.921 26.033 25.171 30.000
Social og Sundhed - Bgrn 7.967 18.429 273 0
| alt Bgrne- og Familieudvalget 40.434 47.673 80.505 30.000
Ungdomsuddannelser 0 0 0 0
Social og Sundhed - Unge 0 0 0 0
Arbejdsmarked 0 0 0 0
| alt Unge-, Uddannelse- og Beskaftigelsesudvalget 0 0 0 0
Voksenstgtte 937 5.768 0 0
| alt Voksenudvalget 937 5.768 0 0
By og Plan 2.597 2.215 2.215 2.215
Natur, Park og Vej 42.327 42.057 45.995 46.249
Kommunale Ejendomme 2.873 523 523 923
Kultur og Fritid 5.796 1.092 0 0
| alt Teknik- Plan- og Kulturudvalget 53.593 45.887 48.733 49.387
I alt skattefinansieret anlaeg og jordforsyning 68.904 101.968 131.878 82.027
Brugerfinansieret - anlaeg:

Forsyningsomradet 0 0 0 0
| alt Forsyningsomradet 0 0 0 0
| alt - skattefinansieret anlaeg og jordforsyning 68.904 101.968 131.878 82.027
| alt - brugerfinansieret - anlaeg 0 0 0 0
Total Billund Kommune - anlaeg 68.904 101.968 131.878 82.027




Generelle bemaerkninger til budget 2024 samt budget-
overslagsarene 2025-2027

Nedenfor sammenfattes forudsaetningerne bag budgettet i falgende afsnit:

Aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2024

Beregning af nettoprovenu ved henholdsvis statsgaranti og selvbudgettering for 2024
Finansiering: Skatter, tilskud og udligning

Pris- og lgnskgn

pwbdpR

Aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2024

Regeringen og KL har den 25. maj 2023 indgaet Aftale om kommunernes gkonomi for 2024.

Aftalens centrale punkter er:

¢ Krisernes afmatning, men store efterveer i forhold til fortsat stigende inflation, usikre markeder, stor
efterspargsel pa arbejdskraft og udhulet kgbekraft medfarer pressede rammer i kommunerne i de
kommende ar og et ekstraordineert behov for at prioritere opgavelgsningen og gkonomien

e Laftiservicerammen pa 2,4 mia. kr. ift. sidste ars aftale, hvilket ifalge Regeringen og KL daekker den
demografiske udvikling pa landsplan med flere bgrn og eeldre. Ud af de 2,4 mia. kr. skal
kommunerne selv daekke 0,7 mia. kr., der skal realiseres igennem besparelser pa administration

e Anlaegsrammen i 2024 |gftes med 0,8 mia. kr., sammenlignet med sidste ars aftale og med fuld
finansiering fra staten. Anlaegsniveauet er dog stadig markant under, hvad det har veeret i arene
forud for 2023

e Der er fortsat stop for at kommunerne under ét kan heeve indkomstskatteprocenten. Det kraever
saledes, at andre kommuner samtidigt seenker skatten.

¢ Nettomerudgifter vedrgrende fordrevne fra Ukraine daekkes for kommunerne under ét. Kommunerne
modtager 1,4 mia. kr. vedrgrende 2022 og 0,9 mia. kr. til 2023 med henvisning til en normalisering af
udgiftsniveauet. Niveauet for 2024 aftales under naeste ars kommuneaftale og er saledes uvis

e Der nedseettes et flerarigt samarbejdsprogram imellem KL og Regeringen, der skal sgge at
nedbringe kommunernes udgifter til administration stigende til 3 mia. kr. (far bade regioner og
kommuner) frem mod 2030. Reduktionen skal finansiere Ignforhandlingerne pa de store
velfaerdsomrader i de kommende ar

Servicerammen

Regeringen og KL er enige om, at en veesentlig forudsaetning for aftalesystemet er, at kommunerne lever op
til de aftalte rammer. | den sammenhaeng er der muligheder for sanktioner, hvis kommunerne under ét ikke
overholder servicerammen. 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er saledes betinget af aftaleoverholdelse.

Servicerammen er |gftet med 2,4 mia. kr. ift. sidste ars aftale til daekning af den demografiske udvikling.
@vrige merudgifter daekkes af kommunerne selv. Der vil derfor veere behov for at lave prioriteringer af
opgavelgsningen og gkonomien i den enkelte kommune givet den ekstraordingere situation omkring
eksempelvis inflationen og rekrutteringsudfordringerne. Regeringen og KL er i den sammenheaeng enige om,
at kommunerne skal arbejde med at nedbringe deres udgifter til administration.

Anlaeegsrammen
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Ligesom med servicerammen fremhaeves ogsa vigtigheden af overholdelsen af anleegsrammen for
kommunerne under ét. Rammen er opjusteret fra 18,5 mia. kr. i 2023 til 19,3 mia. kr., hvoraf 0,2 mia. kr.
vedrgrer en szerlig lanepulje til udvidelse af kapaciteten pa de kommunale botilbud. Finansministeriet anslar,
at ud af det samlede lgft pa 0,8 mia. kr., skal 0,6 mia. kr. henfgres til de stigende priser som falge af den
fortsat hgje inflation. Der er séledes tale om en meget begraenset opjustering af det faktiske anlaegsniveau,
hvilket ikke giver rum til udvidelse af det eksisterende anleegsprogram uden gvrige justeringer hertil. Dette
stiller ligesom ved servicerammen krav om omprioriteringer i den kommunale gkonomi, sdledes at det ikke
medfgrer sanktioner pa de 1 mia. kr. af bloktilskuddet, der er gjort betinget af overholdelse af
anlseegsrammen.

2. Beregning af nettoprovenu ved hhv. garanti og selvbudgettering for 2024

Indenrigs- og Boligministeriet har i starten af juli 2023 udmeldt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og
garantiprocenten for kommunerne i 2024. Statsgarantien for 2024 beregnes med udgangspunkt i den
endelige afregning for indkomstaret 2021 korrigeret for stgrre loveendringer. Garantiprocenten opggres som
vaeksten fra det korrigerede udskrivningsgrundlag i 2021 til det skennede niveau i 2024. Der garanteres en
veekst pa 10,4 pct. fra 2021 til 2024.

Den enkelte kommune kan frit veelge mellem selvbudgettering og statsgaranti. Indholdet af de to
budgetteringsmetoder pa indteegtssiden er grundlzeggende falgende:

Selvbudgettering baseres pd kommunens eget skgn over udskrivningsgrundlaget, folketal m.v. og forelgbige
tilskuds- og udligningsbelgb beregnet pa disse forudsaetninger.

Statsgarantibudgettering baseres pa et statsgaranteret udskrivningsgrundlag og dertil knyttede
statsgaranterede tilskuds- og udligningsbelgb. Det vil sige, at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag
ikke alene giver sikkerhed vedragrende skatteindtaegterne i budgetaret, men ogsa vedrarende udligningen.

Nar kommunen skal veelge mellem at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget eller anvende det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, er der en lang reekke faktorer, som spiller ind. De vaesentligste er:
1. Tilskuds- og udligningsbelgbene, som er afhaengige af udviklingen i skattegrundlaget i Billund

Kommune og i hele landet
2. Udviklingen i indbyggertallene i Billund Kommune og i hele landet
3. Nettodrifts- og anleegsudgifterne i hele landet
4. Risiko for gkonomisk tab ved selvbudgettering relateret til den gkonomiske konjunktursituation

KL's tilskudsmodel beregner automatisk konsekvensen ved valg af garanti eller selvbudgettering ud fra de
data, som Billund Kommune indberetter. Det er derfor muligt at opstille forskellige scenarier og beregne
konsekvenserne ved disse. Det er f.eks. muligt at beregne konsekvenserne af et stagrre folketal end det, der
var forudsat i statsgarantien mv. Ved at opstille forskellige beregningseksempler opnas en viden om
usikkerheden i beregningerne.

| overvejelserne om valget mellem selvbudgettering eller statsgaranti for 2024 skal kommunen veere
opmaerksom p3, at selvbudgettering kan udlgse en positiv eller negativ efterregulering af skat og
tilskud/udligning i &r 2027. En sadan efterregulering vil ikke finde sted for kommuner, der veelger
statsgaranti. Hvis statsgarantiberegningen vaesentligt overstiger kommunens eget skan over
udskrivningsgrundlaget — det vil eksempelvis veere tilfeeldet for lavvaekstkommuner og kommuner med
faldende antal skatteydere — bgr kommunen vaelge garantien og fa lgftet udskrivningsgrundlaget til det
garanterede niveau.

For en lang raekke kommuner vil der imidlertid ikke veere sikre indikatorer p&, om kommunen skal veelge det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag eller det selvbudgetterede for 2024. Det geelder for kommuner hvor:
o Veaeksten ligger teet ved landsgennemsnittet.
e Veeksten svinger meget i forhold til landsgennemsnittet fra ar til ar.
e Veeksten som udgangspunkt er hgj, men pa vej ned mod gennemsnittet.
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e Veeksten som udgangspunkt er lav, men pa vej op mod gennemsnittet.

Billund Kommune ma her vurdere, om kommunens vaekst i skattepligtige indkomster vil svare til den
landsgennemsnitlige veekst fra 2023 til 2024, eller om der i kommunen forventes en anderledes udvikling.

Det er her forudsat, at der veelges statsgaranti for budgetaret 2024 i Billund Kommune. Dette valg skyldes
primeert, at de afledte effekter af krigen i Ukraine fortsat, er meget usikre, og at det kan veere meget dyrt for
en kommune at veelge selvbudgettering, hvis den lokale gkonomi klarer sig meget déarligere end forventet,
eller kommunernes samlede vaekst overstiger Billund Kommunes.

3. Finansiering: Skatter, tilskud og udligning

Budgettet for 2024 er udregnet med baggrund i den udmeldte statsgaranti for 2024, der vedrgrer savel
skatter som generelle tilskud. Prognosen for indtaegterne i overslagsarene er baseret pa prognose af den 10.

juli 2023.

Der forventes en samlet indteegt pa 2,236 mia. kr. i 2024. | overslagsarene forventes et fald i indteegterne i
2025 pa 81 mio. kr., som efterfglges af en forventet stigning pa 57 mio. kr. i 2026 og 161 mio. kr. i 2027.
Udsvingene skyldes mest af alt en forventning om store udsving i selskabsskatterne, samt en forventning

omkring @get befolkningstilveekst.

Den samlede stigning i indtaegtsniveauet over arene, nar der ses bort fra udsvingene i selskabsskatterne og
den forventede befolkningstilvaekst, skal ses i lyset af, at der er en stigning i udgiftsniveauet som fglge af

almindelige pris- og lgnreguleringer.

Indteegter samlet 1.000 kr. (- = indtaegt)

Skatter -1.978.907 | -1.688.408 -1.814.622| -1.880.920
Tilskud og udligning -257.400 -467.372 -478.516 -516.649
| alt -2.236.308 | -2.155.779 -2.293.138| -2.397.569
Marginal aendring til B2024 80.528 -56.831 -161.261

Finansiering

Betalingskommunefolketal 27.138 27.223 27.303 27.399
Udskrivningsgrundlag, 1.000 kr. 5.250.589 5.534.636 5.822.708 6.098.948
Udskrivningsprocent 24,0 24,0 24,0 24,0
Fremskrivningsprocent, grundveerdier 0 0 0 0
Grundveerdier inkl. produktionsjord, 1.000 kr. 4.330.403 4.330.403 4.330.403 4.330.403
Grundskyldspromille 7,20 7,20 7,20 7,20
Grundskyldspromille, produktionsjord 3,68 3,68 3,68 3,68
Deekningsafgift andre offentlige ejendomme,

promille 9,24 9,24 9,24 9,24

Skatter

Med baggrund i ovenstaende forudsaetninger er skatteindteegterne for budget 2024 vurderet til:

Skatter (i 1.000 kr. - = indtaegt)

Kommunal indkomstskat -1.260.141 -1.328.313 -1.397.450 -1.463.748
Selskabsskat -651.594 -292.923 -350.000 -350.000
Grundskyld -61.472 -61.472 -61.472 -61.472
Forskerskat -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
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Anden skat pa fast ejendom -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

| alt -1.978.907 -1.688.408 -1.814.622 -1.880.920

Indkomstskat

De kommunale indkomstskatter er budgetteret med baggrund i ueendret udskrivningsprocent p& 24,0 og er i
2025-2027 baseret pa4 kommunens egen befolkningsprognose og antagelserne i KL's prognosemodel.
Budgettet for 2024 er derimod baseret pa statsgarantien og er derfor den faktiske indtaegt.

Grundskyld

Den 30. maj 2023 blev en raekke love vedtaget, der har til formal at udmante starstedelen af
boligskatteforliget fra maj 2017 samt efterfglgende aftaler fra maj 2018 og maj 2020. Dette betyder blandt
andet, at beskatningen fra 2024 omleegges fra afgiftspligtige grundveerdier til at ske direkte pa grundveerdien
for ejendomsejere. | den sammenhzaeng bliver de kommunale grundskyldspromiller fastsat ved lov, sa
provenuet fra grundskylden i hver kommune i 2024 svarer til, hvad grundskylden i 2024 ville udggre med en
stigningsbegraensning pa 2,8 pct. fra 2023 til 2024. For Billund Kommune betyder det, at
grundskyldspromillen reduceres fra 18,48 til 7,20.

Grundskyldspromillen for produktionsjord er fastsat til 3,68 promille, mens promillen for deekningsafgift for
andre offentlige ejendomme er 9,24 promille.

Provenuet fra grundskyld er i 2024 budgetteret til 61,5 mio. kr. Som fglge af boligskatteaftalen
implementeres nye ejendomsvurderinger i de kommende ar. Skatteministeriet har udarbejdet forelgbige
skan for den enkelte kommunes indtaegter, men de er dog fortsat behaeftet med en vis usikkerhed. Billund
Kommune har valgt at fglge dette skan i budgetleegningen.

Selskabsskatter

Kommunerne modtager selskabsskatteindtaegter med tre ars “forsinkelse”. Skan over virksomhedernes
skattebetalinger er mere usikre end for andre skattekilder, idet resultatet er pavirket af flere forhold. Der vil
ske eendringer som fglge af nye virksomhedsaktiviteter, frasalg af aktiviteter, gendringer i lovgivningen mv.,
ligesom kommunens indteegter ogsa er afhaengige af udviklingen i selskabsskatteindtaegter pa landsplan. En
vaesentlig usikkerhedsfaktor er desuden stgrrelsen af afregninger vedr. tidligere indkomstar. Skgnnet for
overslagsarene er derfor samlet behaeftet med betydelig usikkerhed.

Selskabsskatten for 2024 er baseret pa skattear 2021 og er dermed kendt. For 2025 er der foretaget et skan
baseret pa virksomhedernes resultater i 2022. Det er dog vigtigt at veere opmaerksom p4, at dette er et skan
og derfor er usikkert, da det ikke er muligt at aflaeese den faktiske skatteindteegt til Billund Kommune ud af
virksomhedernes regnskaber. Dog kan det give en god indikation. Forventningen er, at indteegterne fra
selskabsskat vil falde markant fra 651 mio. kr. i 2024 til 293 mio. kr. i 2025. Dette skyldes, at denne indteegt
er baseret pa skattear 2022, hvor de globale aktiemarkeder generelt var kraftigt nedadgaende, hvilket har
pavirket resultatet for aret. | 2026 og 2027 forventes der en stabilisering pa et mere normalt niveau med et
resultat p& 350 mio. kr. Som naevnt er skannene for overslagsarene 2025-2027 meget usikre og kan svinge
med mange millioner.

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en saerskilt udligningsordning for selskabsskat, hvor 50
pct. af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet pr.
indbygger udlignes. Det vil sige, at de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er lavere
end landsgennemsnittet, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem
kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Omvendt skal de kommuner, hvor provenuet af
selskabsskat pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, betale et bidrag pr. indbygger svarende til 50
pct. af forskellen mellem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Nedenstaende tabel
viser udviklingen i Billund Kommunes indteegter fra selskabsskat fra 2007. Bemaerk her, at
udligningsreformen medfgrte, at kommunerne fra 2021 kun modtager 14,24 pct. af virksomhedernes
skattebetalinger mod tidligere 15,24 pct.
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Selskabsskat Udligning af Nettoindteegt Ekstraordineere
(- = indteegt) selskabsskat selskabsskat indteegter
R2007 -18.804 -2.136 -20.940 -
R2008 -21.272 -3.252 -24.524 -
R2009 -28.973 -1.116 -30.089 -
R2010 -88.165 29.448 -58.717 -28.717
R2011 -22.501 684 -21.817 -
R2012 -126.074 53.244 -72.830 -53.158
R2013 -192.599 85.980 -106.619 -86.015
R2014 -159.773 68.436 -91.337 -68.587
R2015 -288.872 130.738 -158.134 -130.821
R2016 -346.915 158.580 -188.335 -158.570
R2017 -392.735 180.960 -211.775 -180.953
B2018 -488.400 227.172 -261.228 -227.177
B2019 -491.857 225.084 -266.773 -225.211
B2020 -434.569 192.048 -242.521 -192.445
B2021 -296.264 130.832 -165.432 -130.999
B2022 -497.279 224.796 -272.483 -224.635
B2023 -359.664 156.420 -203.244 -156.422
B2024 -651.594 292.860 -358.734 -292.851
BO2025 -292.923 116.399 -176.524 -110.641
B0O2026 -350.000 145.337 -204.663 -138.780
BO2027 -350.000 145.635 -204.365 -138.482

Indteegterne fra selskabsskat i Billund Kommune for 2024 er som naevnt budgetteret til brutto 651,6 mio. kr.
Belgbet er seerdeles hgjt malt i forhold til andre kommuner, hvor kun tre andre kommuner modtager et starre
provenu. Som fglge af det store provenu fra selskabsskatter skal Billund Kommune bidrage til
udligningsordningen for selskabsskatter med 292,9 mio. kr. i 2024, jf. tabellen ovenfor. Udligningsbelgbet er
som naevnt fastsat som halvdelen af selskabsskatteindtaegten over landsgennemsnittet - opgjort pr.
indbygger.

Tabellen viser desuden merindteegter fra ekstraordineere selskabsskatter. Tallet svarer til den merindtaegt,
Billund Kommune modtager, i forhold til en gennemsnitskommune af samme sterrelse. En sddan kommune
ville i 2022 modtage 48 mio. kr., i 2023 47 mio. kr. og i 2024 66 mio. kr. Billund Kommune modtager
ekstraordinaere indteegter pa ca. 293 mio. kr. i 2024.




Tilskud og Udligning

Tabellen nedenfor viser tilskuds- og udligningsbelgbene inklusiv de betingede tilskud.
er en samlet indteegt fra tilskud og udligning pa 257,4 mio. kr. i 2024.

Her fremgar det, at der

Tilskud og udligning (i 1.000 kr. - = indteegt) Bé‘ggf Bé‘gzgsa 55‘32966‘ nggft
Kommunal udligning — Udligning af -106.769 -112.752 -115.504 -120.847
beskatningsgrundlag

Kommunal udligning — Overudligning 1.424 1.472 1.698 1.747
Kommunal udligning — Udligning af udgiftsbehov -46.245 -43.476 -42.834 -43.535
Kommunal udligning — Szerlig kompensation 6.252 6.252 6.252 6.252
Statstilskud — Ordineert tilskud -342.615 -372.109 -409.442 -440.976
Statstilskud — Betinget balancetilskud vedr. anleeg -4.555 -4.582 -4.583 -4.585
Statstilskud — Betinget balancetilskud vedr. service -13.664 -13.746 -13.749 -13.756
Udligning af selskabsskat 292.860 116.399 145.337 145.635
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme -276 -284 -284 -284
Udligning og tilskud vedrarende udleendinge -3.787 -3.861 -4.026 -4.195
Kommunale udviklingsbidrag til regionerne 3.304 3.467 3.631 3.804
Seerlige tilskud Tilskud til bedre dagtilbud -2.772 -2.894 -3.021 -3.154
Seerlige tilskud Tilskud til et generelt lgft af -4.107 -4.288 -4.476 -4.673
eldreplejen

Seerlige tilskud Tilskud til styrket kvalitet i -5.503 -5.745 -5.998 -6.262
eldreplejen

Seerlige tilskud Finansieringstilskud -24.636 -24.636 -24.636 -24.636
Seerlige tilskud Tilskud til veerdig eeldrepleje -5.760 -6.013 -6.278 -6.554
Seerlige tilskud Tilskud til bekeempelse af ensomhed -552 -576 -602 -628
| alt ~257.400 “467.372 “478.516 _516.649

Af de samlede tilskud er 13,7 mio. kr. et betinget tilskud vedr. serviceudgifterne, og 4,6 mio. kr. et betinget
tilskud vedr. anleegsudgifterne, som kan blive tilbageholdt, hvis kommunerne under ét ikke overholder aftalen

om kommunernes gkonomi. Budget og regnskab 2024 forudsaetter saledes, at aftalen overholdes af
kommunerne. | modsat fald har staten sanktionsmuligheder vedr. aftalebrud i 2024.

Omradet er uddybet yderligere i afsnittet "Bemaerkninger til indtaegter”.

4. Pris- og lgnskgn

Budgetforslaget tager udgangspunkt i KL's skan over udviklingen i priser og lgnninger. KL"s forventning til
stigningen i priser og lgnninger, er samlet set vurderet til 4,3 % fra 2023 til 2024.
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Tekniske aendringer

Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Beskrivelse af tekniske aendringer

Det fglgende afsnit omhandler tekniske eendringer, som foreslas indarbejdet i forbindelse med
vedtagelse af budget 2024. De tekniske aendringer indgar som en del af basisbudgettet og dermed
ogsa @konomiudvalgets forslag til budget 2024.

Budgetprocessen definerer fem typer af tekniske aendringer: Budgetomplaceringer, Lov og Cirku-
leere, Politiske beslutninger, Tildelingsmodeller og Konkret udgiftsberegning.

e Budgetomplaceringer vedrgrer reguleringer mellem forskellige politkomradet eller mel-
lem service og overfarselsomradet. Omplaceringerne er finansielt nullgsninger og der-
med udgiftsneutrale.

e Lov og Cirkuleere vedrgrer gkonomiske konsekvenser af loveendringer mv. udmeldt via
@konomiaftalen mellem regeringen og KL og gives som DUT-regulering i forbindelse med
budgettet. Kommunen bliver saledes kompenseret gkonomisk for disse aendringer. Be-
skrivelser af de enkelte DUT-reguleringer fremgar af det detaljerede bilag for Lov og Cir-
kuleereprogrammet (DUT) - og som én samlet sum, for de enkelte udvalg i oversigten
over de tekniske aendringer.

e Politiske beslutninger vedrarer beslutninger med effekt p& gkonomien, som er truffet i
Kommunalbestyrelsen eller @konomiudvalget siden seneste budgetvedtagelse.

¢ Tildelingsmodeller vedrgrer reguleringer for kommunens tildelings-, ressource- og demo-
grafimodeller. Der findes tildelingsmodeller for en reekke omrader: Folkeskolerne, dagtil-
bud, seldreomradet, sundhedsplejen og tandplejen. Tildelingsmodellerne regulerer bud-
gettet pa baggrund af maengden af eendringer.

e Konkret udgiftsberegning vedrarer udelukkende budgetregulering for overfarselsomra-
det, som beregnes seerskilt.

Derudover kan der veere steder, hvor det er hensigtsmaessigt at lave en teknisk sendring, som
ikke falder ind under ovenstdende kategorier. De er beskrevet i vedlagte notater og kategoriseret

som saerlige forhold.
e Seerlige forhold som ikke er indeholdt i overstaende, og hvor aendringen beskrives saer-
skilt.

@konomisk overblik
| tabellen herunder ses en oversigt over de budgetaendringer, de tekniske aendringer medfgrer for
hvert udvalg og samlet for Billund Kommune, hvilket er uddybet i oversigten pa naeste side.

i hele kr. (2024-priser) 2023 2024 2025 2026
Budgeteendring

@konomiudvalget -570.837 -868.067 -834.125 -834.125
Bgrne- og Familieudvalget -1.316.020 -1.096.702 -613.343 651.679
Unge-, Udd.- og Beskeeft.udvalget 24.874.721 32.095.563 38.210.556 46.404.594
Voksenudvalget -279.096 -634.439 -981.588 455.354
Teknik-, Plan-, og Kulturudvalget 363.790 363.790 430.280 430.280
Samlet budgeteendring 23.072.558 29.860.145 36.211.780 47.107.782
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Tekniske andringer

Gkonomisk effekt i hele kr. (2024-priser)

Bilagsnr. Politikomrade Art Beskrivelse Type
2024 2025 2026 2027

Service DUT - Lovregulering mm. Detaljerne fremgar af oversigt Lov og cirkuleere -869.211 -982.005 -948.063 -948.063

T1 Administrativ Organisation Service Klimaalliance Syddanmark (KKR) Seerlige forhold 20.394 20.394 20.394 20.394
T2 Administrativ Organisation Service Tilpasning til nyt rengaringsudbud Politisk vedtaget (KB 18-04-2023, 1. budgetopfalgning) 29.134 29.134 29.134 29.134
T3 Administrativ Organisation Service Kompensation for kontraktansaettelse af skoleleder Budgetomplacering (nullgsning) -169.594 -169.594 -169.594 -169.594
T4 Administrativ Organisation Service Budget il drift af IT-system (Schultz Campus) Politisk vedtaget (KB 18-04-2023, 1. budgetopfalgning), nullesning 26.217 26.217 26.217 26.217
T5 Administrativ Organisation Service Adm. bidrag til forsyning Budgetomplacering -251.022 -251.022 -251.022 -251.022
T6 Administrativ Organisation Service Flytning af budget til foreeldrekompetenceundersggelse (FKU) Budgetomplacering (nullgsning) 2.056.625 2.056.625 2.056.625 2.056.625
T7 Administrativ Organisation Service Rammebesparelse pa Jobcenteret (Arnepension, O. 30) Reduktion af serviceramme -1.026.771 -1.026.771 -1.026.771 -1.026.771
T7 Administrativ Organisation Service Rammebesparelse pa Jobcenteret (Arnepension, U. 30) Reduktion af serviceramme -153.426 -153.426 -153.426 -153.426
T8 Administrativ Organisation Service Budget til drift af IT-system (MARS) Politisk vedtaget (KB 03-10-2023, 3. budgetopfalgning (forventet)), nullgsning 48.663 48.663 48.663 48.663
T9 Administrativ Organisation Service Adm. bidrag til rottebekaempelse Budgetomplacering (nullgsning) -189.856 -189.856 -189.856 -189.856
T38 Administrativ Organisation Service Mindre reguleringer som falge af pris- og lenfremskrivning Seerlige forhold 10.558 10.558 10.558 10.558
T10 Forsikringer Service Tilpasning af arbejdsskadeforsikring Politisk vedtaget (KB 21-06-2022) 319.392 319.392 319.392 319.392
T11 Politisk Organisation Service Tilpasning af bidrag til TrekantBrand Politisk vedtaget (KB 29-08-2023 (forventet)) -207.155 -159.467 -159.467 -159.467
T12 Politisk Organisation Service Tilpasning af bidrag til Trekantomradet Tilpasning til udmeldte budgetter -224.077 -454.750 -454.750 -454.750
T38 Politisk Organisation Service Mindre reguleringer som falge af pris- og lenfremskrivning Seerlige forhold 9.292 7.841 7.841 7.841
Gkonomiudvalget samlet -570.837 -868.067 -834.125 -834.125
Service DUT - Lovregulering mm. Detaljerne fremgar af oversigt Lov og cirkuleere 2.319.241 2.572.647 3.067.369 3.067.369

Overfarsel DUT - Lovregulering mm. Detaljerne fremgar af oversigt Lov og cirkulaere -2.571.870 -2.571.870 -2.571.870 -2.571.870

T13 Dagtilbud Service Dagtilbud — Tildelingsmodel Tildelingsmodel (afventer BDOs gennemgang - behandles primo august) 629.596 629.596 629.596 629.596
T14 Dagtilbud Service Saskende- og fripladstilskud Tildelingsmodel (afventer BDOs gennemgang - behandles primo august) 21.878 21.878 21.878 21.878
T2 Dagtilbud Service Tilpasning til nyt rengaringsudbud Politisk vedtaget (KB 18-04-2023, 1. budgetopfalgning) 46.398 46.398 46.398 46.398
T36 Dagtilbud Service Afledt drift vedr. anlaeg - ny daginstitution i Travbyen Afledt drift af indarbejdet anlaeg 0 0 0 1.288.000
T38 Dagtilbud Service Mindre reguleringer som falge af pris- og lenfremskrivning Seerlige forhold 3.993 -9.188 3.509 3.509
T37 Folkeskole Service Demografimodel pa folkeskoleomradet Tildelingsmodel -1.469.273 -1.469.273 -1.469.273 -1.469.273
T2 Folkeskole Service Tilpasning til nyt rengaringsudbud Politisk vedtaget (KB 18-04-2023, 1. budgetopfalgning) 213.648 213.648 213.648 213.648
T3 Folkeskole Service Kompensation for kontraktanszaettelse af skoleleder Budgetomplacering (nullgsning) 169.594 169.594 169.594 169.594
Folkeskole Service Tandplejen - Driftsudgifter til ny centralklinik Politisk vedtaget (KB 27-06-2023), nullgsning - Lukket punkt -73.311 -73.311 -73.311 -73.311

T38 Folkeskole Service Mindre reguleringer som falge af pris- og lenfremskrivning Seerlige forhold -43.154 -43.154 -43.154 -43.154
T15 Social og Sundhed - Barn Service Tandplejen - ressourcetildelingsmodel Tildelingsmodel 278.915 278.915 278.915 278.915
T16 Social og Sundhed - Barn Service Sundhedsplejen - ressourcetildelingsmodel Tildelingsmodel -30.165 -30.165 -30.165 -30.165
Social og Sundhed - Barn Service Tandplejen - Husleje Politisk vedtaget (KB 27-06-2023) - Lukket punkt 519.590 519.590 519.590 519.590

Social og Sundhed - Barn Service Tandplejen - Driftsudgifter til ny centralklinik Politisk vedtaget (KB 27-06-2023), nullgsning - Lukket punkt 942.313 942.313 942.313 942.313

Social og Sundhed - Barn Service Tandplejen - Driftsudgifter til ny centralklinik Politisk vedtaget (KB 27-06-2023), nullgsning - Lukket punkt -284.733 -284.733 -284.733 -284.733

T6 Social og Sundhed - Barn Service Flytning af budget til foreeldrekompetenceundersggelse (FKU) Orienteringsskrivelse nr. 60, flyttes til konto 6 -2.056.625 -2.056.625 -2.056.625 -2.056.625
T38 Social og Sundhed - Barn Service Mindre reguleringer som falge af pris- og lenfremskrivning Seerlige forhold 67.945 47.038 22.978 0
Borne- og Familieudvalget samlet -1.316.020| -1.096.702 -613.343 651.679
Service DUT - Lovregulering mm. Detaljerne fremgar af oversigt Lov og cirkuleere -19.872 -91.951 -181.875 -181.875

Overfarsel DUT - Lovregulering mm. Detaljerne fremgar af oversigt Lov og cirkuleere 3.359.529 2.585.755 2.070.384 2.070.384

T19 Udd. og Beskaeftigelse - Unge [Service Korrekt kontering af udgifter til STU Budgetomplacering (nullgsning) mellem service og overfgrsel -6.042.549 -6.042.549 -6.042.549 -6.042.549
T19 Udd. og Beskeeftigelse - Unge |Overforsel Korrekt kontering af udgifter til STU Budgetomplacering (nullgsning) mellem service og overfarsel 6.042.549 6.042.549 6.042.549 6.042.549
T18 Udd. og Beskaeftigelse - Unge |Overfarsel Tekniske tilretning af arbejdsmarkedsomradet (overfarselsudgifter) Konkret udgiftsberegning -504.602 -504.602 -504.602 -504.602
T4 Udd. og Beskeeftigelse - Unge |Overfarsel Budget til drift af IT-system (Schultz Campus) Politisk vedtaget (KB 18-04-2023, 1. budgetopfalgning), nullasning -1.922 -1.922 -1.922 -1.922
T38 Social- og Sundhed - Unge Service Mindre reguleringer som falge af pris- og lenfremskrivning Seerlige forhold -9.340 -9.607 0 0
T20 Social- og Sundhed - Unge Service AEndring til rengaringsaftale Politisk vedtaget (KB 18-04-2023, 1. budgetopfelgning), nullasning -21.581 -21.581 -21.581 -21.581
T18 Arbejdsmarked Overfarsel Tekniske tilretning af arbejdsmarkedsomradet (overfarselsudgifter) Konkret udgiftsberegning 22.144.498| 30.211.460( 36.922.141| 45.116.179




Tekniske andringer

Gkonomisk effekt i hele kr. (2024-priser)

Bilagsnr. Politikomrade Art Beskrivelse Type
2024 2025 2026 2027

T4 Arbejdsmarked Overfarsel Budget il drift af IT-system (Schultz Campus) Politisk vedtaget (KB 18-04-2023, 1. budgetopfalgning), nullasning -23.326 -23.326 -23.326 -23.326
T8 Arbejdsmarked Overfarsel Budget til drift af IT-system (MARS) Politisk vedtaget (KB 03-10-2023, 3. budgetopfelgning (forventet)), nullgsning -48.663 -48.663 -48.663 -48.663
Unge-, Uddannelses- og Beskeeftigelsesudvalget samlet 24.874.721| 32.095.563| 38.210.556| 46.404.594
Service DUT - Lovregulering mm. Detaljerne fremgar af oversigt Lov og cirkulaere 1.031.314 667.111 416.218 416.218

Overfarsel DUT - Lovregulering mm. Detaljerne fremgar af oversigt Lov og cirkuleere -886.424 -888.826 -888.826 -888.826

T21 Voksenstotte Service Demografimodel p& aeldreomradet Tildelingsmodel -635.854 -624.592 -620.848 816.094
T2 Voksenstgtte Service Tilpasning til nyt rengaringsudbud Politisk vedtaget (KB 18-04-2023, 1. budgetopfalgning) 69.058 69.058 69.058 69.058
T22 Voksenstotte Service Tilbygning Cafe Sydtoften 8 - afledt drift Politisk vedtaget (KB 31-01-2023) 42.810 42.810 42.810 42.810
T23 Voksenstgtte Service Afledt drift vedr. anlaeg - housing first Engvej Afledt drift af indarbejdet anlaeg 100.000 100.000 0 0
Voksenudvalget samlet -279.096 -634.439 -981.588 455.354
Service DUT - Lovregulering mm. Detaljerne fremgar af oversigt Lov og cirkuleere 153.438 153.438 153.438 153.438

T24 Natur, Park og Vej Service Kyst til kyst-stien Politisk vedtaget (KB 07-03-2023) 82.837 82.837 82.837 82.837
T25 Natur, Park og Vej Service Sti langs Stakrogevej Politisk vedtaget (KB 08-11-2022) 41.371 41.371 41.371 41.371
T26 Natur, Park og Vej Service Opstilling af ladestandere Politisk vedtaget (KB 08-11-2022) -127.560 -127.560 -127.560 -127.560
T27 Natur, Park og Vej Service Vandomradeprojekt Engebaek Politisk vedtaget (KB 13-12-2022) 18.343 18.343 18.343 18.343
T28 Natur, Park og Vej Service Hundeskove - afledt drift vedl. stier, baenke m.v. Politisk vedtaget (TPKU 29-11-2022) 20.178 20.178 20.178 20.178
T30 Natur, Park og Vej Service Byggemodning Dsterbo - afledt drift 1. etape Politisk vedtaget (KB 27-06-2023) 14.800 14.800 14.800 14.800
T31 Natur, Park og Vej Service Mgllevejs forleengelse til Greneve;j - afledt drift Politisk vedtaget (KB 27-06-2023) 68.915 68.915 135.405 135.405
T9 Natur, Park og Vej Service Adm. bidrag til rottebekaempelse Budgetomplacering (nullgsning) 189.856 189.856 189.856 189.856
T38 Natur, Park og Vej Service Mindre reguleringer som falge af pris- og lenfremskrivning Seerlige forhold -11.833 -11.833 -11.833 -11.833
T32 Kollektiv Trafik Service Kontrakt jf. udbud fra Sydtrafik Politisk vedtaget (KB 18-04-2023) 891.919 891.919 891.919 891.919
T33 Kollektiv Trafik Service Tilpasning til budget fra Sydtrafik Tilpasning til udmeldte budgetter -800.000 -800.000 -800.000 -800.000
T38 Kollektiv Trafik Service Mindre reguleringer som falge af pris- og lenfremskrivning Seerlige forhold 80.944 80.944 80.944 80.944
T34 Kultur og Fritid Service Tildelingsmodel for haller og stadions (kommunale haller) Tildelingsmodel -227.000 -227.000 -227.000 -227.000
T34 Kultur og Fritid Service Tildelingsmodel for haller og stadions (lokaletilskudskonto) Tildelingsmodel 227.000 227.000 227.000 227.000
T20 Kultur og Fritid Service AEndring til rengeringsaftale Politisk vedtaget (KB 18-04-2023, 1. budgetopfalgning), nullgsning 6.474 6.474 6.474 6.474
T38 Kultur og Fritid Service Mindre reguleringer som falge af pris- og lenfremskrivning Seerlige forhold 9.220 9.220 9.220 9.220
T29 Kommunale Ejendomme Service Drift af pileskulptur ved Gammelbro Politisk vedtaget (TPKU 29-11-2022) 10.452 10.452 10.452 10.452
T22 Kommunale Ejendomme Service Tilbygning Cafe Sydtoften 8 - afledt drift Politisk vedtaget (KB 31-01-2023) 32.104 32.104 32.104 32.104
T20 Kommunale Ejendomme Service AEndring til rengaringsaftale Politisk vedtaget (KB 18-04-2023, 1. budgetopfelgning), nullasning 15.107 15.107 15.107 15.107
T2 Kommunale Ejendomme Service Tilpasning til nyt rengaringsudbud Politisk vedtaget (KB 18-04-2023, 1. budgetopfalgning) -342.055 -342.055 -342.055 -342.055
Kommunale Ejendomme Service Tandplejen - Driftsudgifter til ny centralklinik, samlet reduktion Politisk vedtaget (KB 27-06-2023), nullgsning - Lukket punkt -580.815 -580.815 -580.815 -580.815
Kommunale Ejendomme Service Tandplejen - Driftsudgifter til ny centralklinik, renhold Politisk vedtaget (KB 27-06-2023), nullgsning - Lukket punkt 216.735 216.735 216.735 216.735
Kommunale Ejendomme Service Tandplejen - Driftsudgifter til ny centralklinik, bygningsvedligehold Politisk vedtaget (KB 27-06-2023), nullgsning - Lukket punkt 364.080 364.080 364.080 364.080

T38 Kommunale Ejendomme Service Mindre reguleringer som falge af pris- og lenfremskrivning Seerlige forhold 9.280 9.280 9.280 9.280
Teknik-, Plan-, og Kulturudvalget samlet 363.790 363.790 430.280 430.280
T5 Forsyningsomradet Brugerfinan. |Adm. bidrag til forsyning Budgetomplacering 244.000 244.000 244.000 244.000
T35 Forsyningsomradet Brugerfinan. |Budgetlaegning for forsyningsomradet 2024 Konkret udgiftsberegning -2.060.326 -2.060.326 -2.060.326 -2.060.326
T38 Forsyningsomradet Brugerfinan. |Mindre reguleringer som felge af pris- og lenfremskrivning Seerlige forhold -10.538 -10.538 -10.538 -10.538
Brugerfinansiering samlet -1.826.864| -1.826.864| -1.826.864| -1.826.864




Billund Kommunes andel i procent:

0,465%

Lov- og cirkulaereprogram (DUT) - detaljeret

@konomisk effekt i kr. (2024-priser)

Udvalg |Type Bekendtggrelse/Lov Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
/Z&ndring af lov om social service (Hurtigere [Hutigere hjaelp: Ny lovgivning forpligtiger
og mere fleksibel hjzelp til borgere med en [kommunen til at yde hjzelp til personer, der har

@K Service hastigt fremadskridende sygdom) faet stillet bestemte diagnoser, uden om den 46.496 46.496 46.496 46.496

normale kommunale visitation fgrste gang
personen henvender sig.

Forslag til Lov om a&ndring af lov om en Arnepension: Lovforslaget udmgnter visse
aktiv beskaeftigelsesindsats, lov om elementer fra 2. delaftale om nytaenkning af
sygedagpenge, og forskellige andre love beskaftigelsesindsatsen, herunder flere

@K Service (Mere malrettede tilbud, udvidet mulighed [virksomhedsrettede indsatser, brug af digitale 203.654 201.329 202.259 202.259
for samtaler over video eller telefon, samtaler og afskaffelse af beskaeftigelsesplan. Her
forenkling af opfglgning i skaerpet tilsyn, reguleres udelukkende for nettomerudgifter til Ign
m.v.) pa konto 6 (serviceudgifter)
Forslag til Lov om a&ndring af lov om en Arnepension: Lovaendringen overfgrer ansvaret for
aktiv beskaeftigelsesindsats, lov om kontaktforlgbet for de forsikrede ledige for de
organisering og understgttelse af forste 3 maneder af ledighedsforlgbet til a-
beskaeftigelsesindsatsen m.v., lovom kasserne. A-kasserne overtager dermed de
arbejdslgshedsforsikring m.v. og lov om administrative opgaver forbundet med at holde

. aktiv socialpolitik (Arbejdslgshedskasserne |samtaler med de forsikrede ledige fra
)] Service -770.445( -748.127| -744.408| -744.408

far ansvaret for kontaktforlgbet i de fgrste
3 maneder, et forenklet kontaktforlgb
m.v., permanentggrelse af forsgg om
jobrettet indsats til unge, forenkling af krav
til vejledning m.v.)

kommunerne for de fgrste 3 maneder af
ledighedsforlgbet. Her reguleres udelukkende for
nettomerudgifter til Ign pa konto 6
(serviceudgifter)




@konomisk effekt i kr. (2024-priser)

Udvalg |Type Bekendtggrelse/Lov Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
Forslag til Lov om a&ndring af lov om social |Afskaffelse af indtaegtsregulering: Belgbende er til
pension, lov om hgjeste, mellemste, at kompensere for de administrative konsekvenser
forhgjet almindelig og almindelig til implementerings- og driftsomkostninger for
fartidspension m.v. og lov om individuel UDK, der ma forventes overveeltet pa
boligstgtte (Afskaffelse af kommunerne gennem UDK's
@K Service indtaegtsregulering som fglge af administrationsbidrag. 60.445
pensionistens egen arbejdsindtaegt i
folkepensionens grundbelgb og
pensionstilleeg, justering af reglerne med
henblik pa mere rimelige
pensionsberegninger m.v.)
Lov om a&ndring af udbudsloven, lov om Udbudslov: Dakning af gkonomiske konsekvenser
indhentning af tilbud pa visse offentlige og |i forbindelse med andring af udbudsloven som fx
offentligt stgttede kontrakter gget tidsforbrug, implementering mv.
. (tilbudsloven) og lov om Klagenavnet for
)] Service . o e 22.318 22.318 37.197 37.197
Udbud. (Opfglgning pa initiativer om et
styrket offentligt-privat samarbejde og
udbud, herunder evalueringen af
udbudsloven)
Finansiering af MitID-support i MitID: Kompensation for borgerservices drift af
@K Service Borgerservice i 2023 og 2024 MitID. | @konomiaftalen for 2025 tages stilling til 72.342
de efterfglgende ar.
Det Felleskommunale Ejendomsskat (ESR): | forbindelse med overgangen
Ejendomsstamregister (ESR). af opgaver vedr. behandling af ejendomskatter til
. staten frafalder udgiften til it-systemet ESR.
)] Service . -504.021| -504.021| -504.021| -504.021
Bemaerk, regeringen og KL skal dog aftale en
midlertidig forlaengelse for 2024-26, hvilket vil ske
senere i 2023.
Fastleeggelse af regulering for 2026 vedr. [Barnets Reform: Kompensation for merudgifter
Lov nr. 628 af 11. juni 2010 om andring af |ifm. implementering af Barnets Reform med
. lov om social service, lov om retssikkerhed,|endelig niveau i 2027. Regulering som er medtaget
@K Service 14.414 14.414

og administration pa det sociale omrade
og foraeldreansvarsloven (Barnets Reform)

tidligere ar.




Udvalg

Type

Bekendtggrelse/Lov

Beskrivelse

@konomisk effekt i kr. (2024-priser)

2024 2025 2026 2027
oK Service -869.210| -982.004( -948.062( -948.062
Barnets Lov Barnets Lov: Vedrgrer @ndringerne som fglge af
Barnets Lov. For 2023 er det alene udarbejdelse af
BU Service en lettilgaengelig indgang pa kommunens 1.613.890| 1.867.296| 2.362.018| 2.362.018
hjemmeside, da loven fgrst traeder i kraft 1. januar
2024.
Afskaffelse af store bededag som helligdag |Store bededag: Afskaffelse af store bededag
BU Service medfgrer at SFO og daginstitituionerne skal holde 713.255 713.255 713.255 713.255
abent en ekstra dag.
/Z&ndring af lov om folkeskolen Afkortning af skoleugen: Lovforslaget omfatter en
(Forlaengelse af de udvidede frihedsgrader |viderefgrsel af muligheden for afkortning af
om afkortning af skoleugens lzengde og skoleugens lengde og muligheden for at fravige
malsaetningen om fuld malsaetningen om fuld kompetencedaekning i det
BU Service kompetencedakning i skoledret 2023/24 [kommende skolear 2023/2024. Derudover -20.458 -20.458 -20.458 -20.458
og afskaffelse af udviklingsplanen m.v.) reguleres kommunernes bloktilskud negativt for, at
kommunerne ikke fremadrettet skal udarbejde
udviklingsplaner for skoler med bekymrende
kvalitet.
Etablering og drift af nye ICS-lokationer ICS: Udgifter som fglge af etablering af to nye ICS-
. lokationer, heriblandt forggelse af serviceniveauet.
BU Service . . . 12.554 12.554 12.554 12.554
ICS er en socialfaglig sagsbehandlingsmetode.
Fastlaeggelse af regulering for 2026 vedr. [Seerligt dyre enkeltsager: Tilpasses de faktiske
Lov nr. 1060 af 30. juni 2020 om a&ndring [forventninger pr. juni 2023 for Billund Kommune.
BU Overfgrsel . . . . . - . -2.571.870( -2.571.870| -2.571.870| -2.571.870
af lov om social service (Tilpasning af den |Regulering som er medtaget tidligere ar.
centrale refusionsordning)
BFU Service 2.319.241| 2.572.646| 3.067.368| 3.067.368
BFU Overfgrsel -2.571.870| -2.571.870( -2.571.870( -2.571.870




@konomisk effekt i kr. (2024-priser)

Udvalg |Type Bekendtggrelse/Lov Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
Fastlaeggelse af regulering for 2026 vedr. |Overvagning: Kompensation for udgifter til stgtte
Lov nr. 1059 af 30. juni 2020 om a&ndring [til overvagning i nattetimerne til borgere, der
af lov om social service og lov om modtager kontant tilskud til pasning i hjemmet
socialtilsyn (Indfgrelse af ret til efter §95, stk. 3. Regulering som er medtaget
UuBU Service overvagning og stgtte i forbindelse hermed|tidligere ar. 17.669 17.669
om natten for unge, der modtager hjalp
efter § 95, stk. 3, i lov om social service i
form af et kontant tilskud)
/Zndring af lov om social service Overvagning: Vedrgrer stgtte til overvagning i
(Ophavelse af aldersgraensen og nattetimerne til modtagere jf. §95, stk. 3 ligesom
. dispensationsadgangen i ordningen med |DUT 11, men er en udvidelse af malgruppen til at
UUBU Service . - . . . 17.669 19.064 20.923 20.923
kontant tilskud til anszettelse af hjelpere |daekke alle aldre og ikke kun personer under 25 ar
til overvagning og stgtte i forbindelse som hidtil.
hermed om natten)
Zndring af lov om ungdomsuddannelse for [STU: Vedrgrer merudgifter sfa. at unge skal
. unge med szerlige behov (Flere rettigheder [tilbydes minimum to SU-tilbud samt udgifter til
UuBU Service . . . L 15.344 12.554 12.554 12.554
og bedre tilrettelaeggelse af seerligt indberetning i ny STU-portal.
tilrettelagt ungdomsuddannelse)
Kommunalt opgavebortfald som fglge af  |Regionalt tilbud: Der oprettes et regionalt tilbud til
UUBU Service oprettelse af regionalt borgere med psykiske lidelse samt 17799 127251 -197.951
dobbeltdiagnosetilbud behandlingskreevende misbrug. Derfor frafalder
opgaverne ved kommunerne.
Frafald af kommunal takstfinansiering til  |Faerre saerlige pladser: Omlaegning af de szerlige
. seerlige pladser pladser forankret i den regionale psykiatri. Den
uuBU Service . L -52.885] -105.770 -105.770| -105.770
kommunale takstfinansiering bortfalder med
omlaegningen af de saerlige pladser.
Fastleeggelse af regulering for 2026 vedr. [Seerligt dyre enkeltsager: Tilpasses de faktiske
Lov nr. 1060 af 30. juni 2020 om &ndring |forventninger pr. juni 2023 for Billund Kommune.
UUBU Overfgrsel 1.470.949| 1.470.949( 1.470.949| 1.470.949

af lov om social service (Tilpasning af den
centrale refusionsordning)

Regulering som er medtaget tidligere ar.




@konomisk effekt i kr. (2024-priser)

Udvalg |Type Bekendtggrelse/Lov Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
Lov nr. 875 af 21. juni 2022 om @ndring af |Afskaffelse af indtaegtsregulering: Med
lov om social pension, lov om hgjeste, lovforslaget afskaffes indtaegtsreguleringen af folke
mellemste, forhgjet almindelig og , senior- og f@rtidspension pa grund af en
almindelig fgrtidspension m.v. og lovom |aegtefalles eller samlevers arbejdsindtaegt. Dette
en aktiv beskaeftigelsesindsats (Afskaffelse [medfgrer store merudgifter til fgrtidspension.
UUBU Overfgrsel . . . . . . 3.168.111( 3.055.239| 3.055.239| 3.055.239
af indtaegtsregulering af folke-, senior- og |Bemaerk, at fgrtidspension mv. reguleres via
fgrtidspension pa grund af en aegtefeelles |budgetgarantien. For at give et overblik over
eller samlevers arbejdsindtaegt, sikring samtlige konsekvenser, er belgbet medtaget her
mod frakendelse af fgrtidspensionien 3- |oger dermed vaesentligt stgrre end den rene DUT-
arig periode m.v.) regulering.
Lov nr. 878 af 21. juni 2022 om &ndring af [Dimmitender: Med lovforslaget skaerpes
lov om arbejdslgshedsforsikring m.v., lov  [dagpengereglerne for dimittender med fokus p3, at
om sygedagpenge og barselsloven. nyyddanede kommer hurtigere i job. Det sker bl.a
ved at reducere dagpengeperioden og
dagpengesatsen for dimittender. Dette medfgrer
UuUBU Overfgrsel en vasentlig besparelse pa en lang raekke ydelser, | -1.607.591| -2.264.652| -2.779.542| -2.779.542

dog primeert a-dagpenge. Bemaerk, at a-dagpenge
mv. reguleres via budgetgarantien. For at give et
overblik over samtlige konsekvenser, er belgbet
medtaget her og er dermed vaesentligt stgrre end
den rene DUT-regulering.




Udvalg

Type

Bekendtggrelse/Lov

Beskrivelse

@konomisk effekt i kr. (2024-priser)

2024

2025

2026

2027

UUBU

Overfgrsel

Afledte effekter af Arnepension

Arnepension: | forbindelse med at lovgivningen af
DUT 27+29 er der nogle afledte effekter pa
budgetgarantien, som ikke er en del af DUT-
reguleringerne. Der gnskes indarbejdet et mindre
nettobelgb. Bemaerk dog, at der foruden dette
belgb er udeholdt en besparelse pa driftsudgifter
til aktivering pa 1,65 mio. kr i 2023 og 2,2 mio. kr.
fra 2024 og frem. Forvaltningen laegger op til at
man ikke tager besparelsen pa driftsudgifter til
aktivering med, hvilket har vaeret behandlet pa
Unge-, Uddannelses- og Beskaeftigelsesudvalget
den 29/3-2023. Vurderingen fra forvaltningen er,
at man vil have sveert ved at implementere
besparelser pa gvrig vejledning og opkvalificering
uden det medfgrer tilsvarende eller ggede
merudgifter til offentlig forsgrgelse.

153.699

149.856

149.376

149.376

UuUBU

Overfgrsel

Afskaffelse af store bededag som helligdag

Store bededag: Afskaffelse af store bededag
betyder at sygedagpengemodtagere skal modtage
sygedagpenge for en ekstra dag

174.362

174.362

174.362

174.362

UUBU

Service

-19.873

-91.951

-181.875

-181.875

UuUBU

Overfgrsel

3.359.530

2.585.754

2.070.383

2.070.383

VU

Service

Zndring af Bekendtggrelse om udmaling af
tilskud til ansaettelse af hjeelpere og
borgerstyret personlig assistance efter lov
om social service (Indskreenket mulighed
for udmaling af radighedstimer).

Borgerstyret personlig assistance: Udgifter til i
seerlige tilfeelde at yde tilskud til deekning af
radighedstimer til borgeren i tidsrummet 23.00-
06.00.

90.203

90.203

90.203

90.203




@konomisk effekt i kr. (2024-priser)

Udvalg |Type Bekendtggrelse/Lov Beskrivelse 2024 2025 2026 2027
Zndring af lov om a&ndring af lov om social [Hjemlgseindsats: Ny loveendring i rammerne for
service, lov om retssikkerhed og kommunernes hjemlgseindsats. Statsregusion
administration pa det sociale omrade, lov |afskaffes efter ophold pa over 90 dage pa herberg i
om forpligtende kommunale samarbejder, |lgbet af et ar. Hvilket gger kommuneres udgifter.
. lov om almene boliger m.v. og lov om leje [Dog indfgres ny statsrefusion pa bevillinger i
VU Service . . . . _— 1.078.252| 1.015.016( 1.137.303| 1.137.303
af almene boliger (Omlaegning af indsatsen |forbindelse med at borgeren overgar til en mere
mod hjemlgshed og udvidelse af ordning [permanent bolig
om udslusningsboliger og indretning af
bofzellesskaber m.v.)
Zndring af lov om forsgg med et socialt Sociale frikort: Ordningen forlaenges. Belgbet er
VU Service frikort (Forlaengelse af forsgg med et kompensation for andet halvar 2023 samt 2024. 31.618
socialt frikort)
Kommunal medfinansiering af MedCom- [MedCom: Kommunerne skal bidrage til
VU Service Igsninger i den feelles it-infrastruktur pa vedligeholdelse og drift af sundhedsdatanettet. -54.257
sundhedsomradet Behandles som tidligere ar.
Initiativer i sundhedsreformen, herunder [Sundhedsreform: Den nationale kvalitetsplan skal
kvalitetspakker malrettet kommunale skabe en mere ensartet kvalitet af de nzere
akutfunktioner og patientrettet sundhedstilbud og bidrage til en omstilling af
VU Service forebyggelse for borgere med kroniske sundhedsvasnet ved at nytaenke tilbud til borgere 14.879 14.879
sygdomme (Aftale om udmgntning af med fx kroniske sygdom, sa mere kan Igftes lokalt
sundhedsreformen) og i eget hjem. Regulering for stigende profil.
Tilbagefprsel af VEU-opsparing VEU-opsparing: Opsparede VEU-midler (Voksen-
og Efteruddannelse) tilbagefgres til kommunerne,
. som fglge af at der over en arraekke har veeret
VU Service . . . 72.999
ubalance mellem arbejdsgivernes indbetaling til
VEU og de faktiske udbetaligner af VEU-
godtggrelse
Kommunalt opgavebortfald som fglge af  |Regionalt tilbud: Der oprettes et regionalt tilbud til
. oprettelse af regionalt borgere med psykiske lidelse samt
VU Service -63.105| -451.164| -451.164

dobbeltdiagnosetilbud

behandlingskreevende misbrug. Derfor frafalder
opgaverne ved kommunerne.




Udvalg

Type

Bekendtggrelse/Lov

Beskrivelse

@konomisk effekt i kr. (2024-priser)

2024 2025 2026 2027
Frafald af kommunal takstfinansiering til  |Faerre saerlige pladser: Omlaegning af de szerlige
. seerlige pladser pladser forankret i den regionale psykiatri. Den
VU Service ) - -187.501| -375.003| -375.003| -375.003
kommunale takstfinansiering bortfalder med
omlaegningen af de seerlige pladser.
Fastlaeggelse af regulering for 2026 vedr. [Seerligt dyre enkeltsager: Tilpasses de faktiske
Lov nr. 1060 af 30. juni 2020 om a&ndring [forventninger pr. juni 2023 for Billund Kommune.
VU Overfgrsel . . . . . - . -973.840( -973.840| -973.840( -973.840
af lov om social service (Tilpasning af den |Regulering som er medtaget tidligere ar.
centrale refusionsordning)
Lov nr. 875 af 21. juni 2022 om &ndring af |Afskaffelse af indtagtsregulering: Med
lov om social pension, lov om hgjeste, lovforslaget afskaffes indtaegtsreguleringen af folke
mellemste, forhgjet almindelig og , senior- og f@rtidspension pa grund af en
almindelig fgrtidspension m.v. og lovom |aegtefzlles eller samlevers arbejdsindtaegt. Dette
en aktiv beskaeftigelsesindsats (Afskaffelse [medfgrer store merudgifter til fgrtidspension.
VU Overfgrsel . . . . . . 87.416 85.014 85.014 85.014
af indtaegtsregulering af folke-, senior- og |Bemaerk, at fgrtidspension mv. reguleres via
fgrtidspension pa grund af en aegtefeelles |budgetgarantien. For at give et overblik over
eller samlevers arbejdsindtaegt, sikring samtlige konsekvenser, er belgbet medtaget her
mod frakendelse af fgrtidspensionien 3- |oger dermed vaesentligt stgrre end den rene DUT-
arig periode m.v.) regulering.
VU Service 1.031.314 667.111 416.218 416.218
VU Overfgrsel -886.424| -888.826/ -888.826( -888.826
Bekendtggrelse om udvidet Renholdelse cigaretskod: Ny EU-lov palaegger
TPKU Service producentansvar for filtre til tobaksvarer. [producenterne at betale et gebyr til renholdelse ift. 153.438 153.438 153.438 153.438
cigaretskodder.
TPKU Service 153.438 153.438 153.438 153.438
BK I alt 2.516.146| 1.444.298( 1.116.775| 1.116.775
BK Service 2.614.910( 2.319.240| 2.507.087| 2.507.087
BK Overfgrsel -98.764| -874.942| -1.390.313| -1.390.313
BK Brugerfinansieret 0 0 0 0




Her er Barnenes Hovedstad

T1 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Klimaalliance Syddanmark (KKR)
Omrade: @konomiudvalget — Administrativ Organisation
Baggrund

KKR Syddanmark besluttede pd mgde den 7. februar 2023 at give opbakning til kommunernes engagement i
det feelleskommunale klimasamarbejde, sdledes at kommunerne lokalt afsaetter midler svarende til 0,75 kr. pr
indbygger (2022-niveau) geeldende fra 2024. Bidraget gar til finansiering af klimakoordinator.

@konomi
(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Finansiering af klimakoordinator 20.394 20.394 20.394 20.394
Samlet budgetaendring 20.394 20.394 20.394 20.394

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T2 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Tilpasning til nyt rengeringsudbud
Omrade: Tveergaende
Baggrund

Jkonomiudvalget vedtog 29. marts 2022 at indga aftale med Forenede Service A/S om renggring og vin-
duespolering. Den nye aftale tradte i kraft 1. august 2022.

Tilpasningen for budget 2023 og frem blev foretaget som aendring i basisbudgettet ved budgetlaegningen for
2023 og overslagsarene 2024-26. Her blev budgetterne samlet under Kommunale Ejendomme, som dermed
fra 1. januar administrerede betalingerne. Tilbudsprisen vedrgrte perioden august 2022 til juli 2023, og bud-
gettet blev fremskrevet et ar for at tage hgjde for den forventede prisstigning, der ville komme fra august til
december 2023.

Pa baggrund af den yderligere fremskrivning har det vist sig, at institutionerne er blevet trukket ekstraordineert
meget, og at de samlede budgetter under Kommunale Ejendomme ligeledes er fremskrevet for meget.

Der blev derfor i forbindelse med 1. budgetopfalgning 2023 foretaget en justering, der sa@rgede for, at kun de
sidste fem maneder blev fremskrevet ekstra. Som angivet i budgetopfalgningen var der behov for at konse-
kvensrette dette i 2024 og frem ogsa. Justeringen medfgrer, at Kommunale Ejendomme traekkes 317.000 kr.
i budget, mens institutionerne far tilbagefart 332.000 kr. Differencen pa 15.000 kr. finansieres af kassen. Der-
med er budgetterne i alle arene fremskrevet ekstra for arets fem sidste maneder for at imgdekomme den
prisregulering, der arligt foretages fra 1. august. | tabellen nedenfor er effekten i 2024-priser vist.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Tilbagefersel af budget til Adm. Organisation 29.134 29.134 29.134 29.134
Tilbagefersel af budget til Dagtilbud 46.398 46.398 46.398 46.398
Tilbagefgrsel af budget til Folkeskole 213.648 213.648 213.648 213.648
Tilbagefersel af budget til Voksenstatte 69.058 69.058 69.058 69.058
Nedjustering af budgettet under Kommunale -342.055 -342.055 -342.055 -342.055
Ejendomme

Samlet budgetandring 16.183 16.183 16.183 16.183

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T3 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Kompensation for kontraktanseettelse af skoleleder
Omrade: Tveergaende
Baggrund

Vestre Skole fik i 2022 en ny skoleleder. Den tidligere var tjenestemand og den nye er kontraktansat. Pensio-
nen til tienestemaend betales af Administrativ Organisation, men pension til kontraktansatte betales af skolen.
Ved at ansaette en kontraktansat far skolen en ekstra udgift, mens Administrativ Organisation far en bespa-
relse. For at neutralisere dette laves der en teknisk aendring.

@konomi
(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Tilpasning af budget pa Adm. Organisation -169.594 -169.594 -169.594 -169.594
Tilpasning af budget pa Folkeskole 169.594 169.594 169.594 169.594
Samlet budgetaendring 0 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T4 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Budget til drift af IT-system (Schultz Campus)
Omrade: Tveergaende
Baggrund

P& Kommunalbestyrelsesmgdet den 18. april 2023 blev det i forbindelse med budgetopfglgningen godkendt
at flytte et budget til et nyt IT-system Schultz Campus til Administrativ Organisation, hvilket finansieres af
Arbejdsmarked og Uddannelse og Beskeeftigelse — Unge.

Differencen skyldes, at der fremskrives forskelligt pa de artskonti, der flyttes fra og til.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Budget til nyt IT-system, Adm. Organisation 26.217 26.217 26.217 26.217
Budget fra Udd. og Beskeeftigelse - Unge -1.922 -1.922 -1.922 -1.922
Budget fra Arbejdsmarked -23.326 -23.326 -23.326 -23.326
Samlet budgetandring 969 969 969 969

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

T5 KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Administrationsbidrag til forsyning
Omrade: Tveergaende
Baggrund

Billund kommune udfgrer administration for affaldsomradet i Billund kommune. For dette arbejde opkraeves
der et administrationsbidrag.

Opggerelsen bestar af tre elementer.

¢ Lgnomkostninger opgares ved at finde alle personer, som direkte bidrager til administrationen af af-
faldsomradet og vurdere hvor stor andel af deres arbejdstid, som vedrgrer administration af affalds-
omradet. Der laves konkret vurdering af hvor meget tid de respektive ansatte anvender pa administra-
tion af affaldsomradet.

o Driftsudgifter til kontorhold, lokaler mv., som bruges til administrationen af affaldsomradet. Dette op-
gares som et estimat pa hvad affaldsomradet ville have af udgifter, hvis de ikke sad pa radhuset.

e Den centrale administration og politiske organisation (feellesadministration) og hvad denne fallesad-
ministration belgber sig til i driftsudgifter. Dette skal holdes op i forhold antal ansatte (bade driftsper-
sonale og administrativpersonale) pa affaldsomradet i forhold de samtlige ansatte i Billund kommune.

Der er tale om en teknisk eendring som sammenlagt bar give nul. Men fordi budgettet bliver fremskrevet med
forskellige procenter er den samlede aendring forskellig fra nul.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Administrationsbidrag udgift, brugerfinansieret 244.000 244.000 244.000 244.000
Administrationsbidrag indtaegt, Adm. Org. -251.022 -251.022 -251.022 -251.022
Samlet budgetandring -7.022 -7.022 -7.022 -7.022

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T6 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Flytning af budget til foraeldrekompetenceundersagelse (FKU)
Omrade: Tveergaende
Baggrund

Den 15. juni 2023 orienterede Indenrigs- og Sundhedsministeriet om, at udgifter til foreeldrekompetenceunder-
segelser mv., der oftest gennemferes som led i en bgrnefaglig undersggelse, til brug for en afgerelse efter
servicelovens kapitel 11/§ 52 eller efter kapitel 4 eller 5 i barnets lov, skal konteres pa funktion 6.45.58. An-
dringen treeder i kraft med virkning fra budget 2024.

Af denne grund foretages en omkontering af det pageeldende budget fra Social og Sundhed — Barn til Admi-
nistrativ Organisation.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Budget fra Social og Sundhed - Bgrn -2.056.625 -2.056.625 -2.056.625 -2.056.625
Budget til Administrativ Organisation 2.056.625 2.056.625 2.056.625 2.056.625
Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T7 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Rammebesparelse pa Jobcenteret (Arnepension)
Omrade: @konomiudvalget — Administrativ organisation
Baggrund

| gskonomiaftalen for 2024 er indeholdt en rammebesparelse pa administration i jobcentrene pa 254 mio. kr.
fra 2024 og frem. Rammebesparelsen stammer fra den politiske vedtagelse af 2. delaftale om nytaenkning af
beskeeftigelsesindsatsen (Arnepension). Billund Kommunes andel af besparelsen er pa 1,2 mio. kr.

@konomi
(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Jobcenteret - Arbejdsmarkedet -1.026.771  -1.026.771  -1.026.771  -1.026.771
Jobcenteret - Unge -153.426 -153.426 -153.426 -153.426
Samlet budgetaendring -1.180.197 -1.180.197 -1.180.197 -1.180.197

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T8 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Budget til drift af IT-system (MARS)
Omrade: Tveergaende
Baggrund

| forbindelse med indkgb af et nyt IT-system, MARS, til hjemtagelse af korrekt refusion ved andre kommuner,

finansieres dette ved at flytte budget til driften fra overfarselsomradet pa Arbejdsmarked til IT under Admini-
strativ Organisation.

Etableringsudgifter til systemet er finansieret under Administrativ Organisation, og det forventes, at systemet
kan fgre til store indteegtsoptimeringer pa overfgrselsomradet.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Budget til nyt IT-system, Adm. Organisation 48.663 48.663 48.663 48.663
Budget fra Arbejdsmarked -48.663 -48.663 -48.663 -48.663
Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T9 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Administrationsbidrag til rottebekaempelse
Omrade: Tveergaende
Baggrund

Budgettet til administrationsbidrag til rottebekaempelse er blevet tilrettet, sa det afspejler det faktiske forbrug.

Gkonomi
(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Adm. bidrag til rottebekeempelse — Adm. Org. -189.856 -189.856 -189.856 -189.856
Adm. bidrag til rottebekaempelse — Natur, Park 189.856 189.856 189.856 189.856
og Vej
Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T10 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Tilpasning af arbejdsskadeforsikring
Omrade: @Jkonomiudvalget - Forsikringer
Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. juni 2022 at budgettet til arbejdsskadeomradet tilpasses arligt til
aktuarberegningen i forbindelse med basisbudgettet. Hermed tilpasses budgettet til den nyeste rapport.

Gkonomi
(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Tilpasning til aktuarrapport 319.392 319.392 319.392 319.392
Samlet budgetandring 319.392 319.392 319.392 319.392

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T11 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Tilpasning af bidrag til TrekantBrand
Omrade: @konomiudvalget — Politisk Organisation
Baggrund

| forbindelse med Billund Kommunes samarbejde omkring TrekantBrand er der udmeldt et budget for 2024.
Her fremgar det at Billund Kommunes bidrag er 7.978.000 kr.

For at tilpasse budgettet til det udmeldte belgb foretages en nedjustering pa 207.155 kr. i 2024 og 159.467 fra
2025 og frem.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Tilpasning af bidrag -207.155 -159.467 -159.467 -159.467
Samlet budgetandring -207.155 -159.467 -159.467 -159.467

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T12 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Tilpasning af bidrag til Trekantomradet
Omrade: @konomiudvalget — Politisk Organisation
Baggrund

| forbindelse med Billund Kommunes deltagelse i samarbejdet Trekantomradet Danmark betales et medlems-
bidrag. Bidraget er i 2024 opgjort til 32,85 kr. pr. indbygger. Pa baggrund af et forventet indbyggertal pa 27.138
indbyggere i 2024, jf. kommunes befolkningsprognose, forventes en arlig udgift pa 891.500 kr. Fra 2025 og
frem vil Billund Kommune ikke deltage i samarbejdet omkring kultur, hvilket seenker bidraget til 24,35 kr. pr.
indbygger.

Det nuveerende budget er 1.115.577 kr. for 2024, og der foretages derfor en nedjustering pa 224.077 kr. Fra
2025 vokser denne nedjustering til 454.750.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Tilpasning af medlemsbidrag -224.077 -454.750 -454.750 -454.750
Samlet budgetaendring -224.077 -454.750 -454.750 -454.750

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T13 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Tildelingsmodel
Omrade: Barneudvalget — Dagtilbud
Baggrund

Hvert ar opgares der hvor mange bgrn, der forventes at veere i de forskellige dagtilbud i Billund Kommune.
Pa baggrund af denne opgerelse laves det tekniske korrektioner af budgettet.

Det forventes, at bgrnene fordeles saledes i budget 2024.

Forventet antal 0-2 drige | Forventet antal 3-5 arige
Dagpleje 310
Vuggestue 162
Private bgrnepassere 55
Private institutioner 10 195
Bgrnehave 612
Specialinstitution 12
Tilskud til privat pasning 10
Ikke fordelt 10
| alt 571 819

Foreeldrene til bgrnene i daginstitutionerne i Billund Kommune vaelger mindre moduler end tidligere, hvilket
betyder at budgettet til institutionerne bliver mindre.

De kommunale barnehaver forventes sammenlagt at have 12 bgrn faerre end i 2023-budgettet, mens der for-
ventes at komme 2 barn flere i vuggestuerne. | de private institutioner bliver der budgetteret med 45 flere
end tidligere. Der er derfor en stor stigning i budgettet il tilskud til de private. For fgrste gang indregnes der
betaling af foraeldre for pasning af egne bgrn i budgettet. De sidste midler til minimumsnormering er indreg-
net i modellen. | tabellen nedenfor er de budgeteendringer, der laves pa daginstitutionsomradet pa baggrund
af modellen, opgjort.

Daginstitutioner | hele kroner
Vuggestuer og bgrnehaver -1.136.369 kr.
Forzeldrebetaling 588.560 kr.
Driftstilskud til private 4.030.263 kr.
Pasning af egne bgrn 631.751 kr.
| alt 4.114.205 kr.

Der budgetteres med 310 bgrn i kommunal dagpleje mod 330 i 2022 budgettet. Grunden til faldet er, at der
er fodt faerre bgrn i 2022 end tidligere ar og end forudsagt til budget 2023. Fordi der er feerre barn, er der
ogsa mindre foraeldrebetaling og lavere tilskud til private. Der er desuden kommet flere vuggestuepladser i
Billund og der forventes vuggestuepladser i Sdr. Omme i Igbet af 2024. | tabellen nedenfor er de budgetaen-
dringer, der laves pa dagplejeomradet, opgjort.

Side 1/2
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Dagplejen | hele kroner
Dagplejen -2.748.333 kr.
Tilskud til private -445.978 kr.
Foreeldrebetaling 866.671 kr.
Pulje af barn der ikke er fordelt pa tilbud -1.156.969 kr.
| alt -3.484.609 kr.

Korrektion af budget 629.596 629.596 629.596 629.596
Samlet budgetaendring 629.596 629.596 629.596 629.596
Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T14 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Tildelingsmodel
Omrade: Barne- og Familieudvalget — Dagtilbud
Baggrund

De tekniske korrektioner er beregnet ved at tage et gennemsnit af de sidste 3 ars forbrug pr. barn, samt det
forventede forbrug i indevaerende ar per barn og gange dette med forventet antal barn i 2024. Det belgb som
fremkommer af ovenstdende udregning sammenholdes med det eksisterende budget.

| hele kr.
Fripladser - gkonomiske — dagplejen -725.866
Fripladser - peedagogiske — dagplejen -44.618
Fripladser - gkonomiske - daginst. 129.966
Fripladser - paedagogiske - daginst. 616.260
Fripladser - gkonomiske — klubber -1.083
Sgskendetilskud, kommunale institutioner 44.269
Spskendetilskud, private institutioner 2.950
I alt 21.878

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Korrektion af budget 21.878 21.878 21.878 21.878
Samlet budgetandring 21.878 21.878 21.878 21.878

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T15 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Tandplejen - ressourcetildelingsmodel
Omrade: Barne- og Familieudvalget — Social og sundhed - Bgrn
Baggrund

Ressourcetildelingsmodellen for tandplejen tradte i kraft fra og med budgetar 2016. Ressourcetildelingsmo-
dellen regulerer hvert ar tandplejens budget efter bgrnetal og omsorgs- og specialtandplejepatienter, sa det
sikres, at der er sammenhang mellem antallet af b@rn/borgere med behov for omsorgs- eller specialtand-
pleje i Billund Kommune og de ressourcer, der afseettes til lasning af tandplejens opgaver. | ressourcetilde-
lingsmodellen er der et fast belgb til gvrig drift og Ienudgifter til en leder og en deltidssekreteer. Resten af
budgettet athaenger af bgrnetal og antallet af omsorgs- og specialtandplejepatienter.

Barnetallet er baseret pa Billund Kommunes befolkningsprognose, som er opgjort pr. 1. januar. Det forven-
tes, at antallet af bgrn stiger fra 5.601 i 2023 til 5.662 i 2024, dvs. en stigning pa 61 bgrn. Ressourcetilde-
lingsmodellen er indrettet med en takst pr. barn. Denne takst er ens for alle begrn fra 0-17 ar. Taksterne er
folgende (2023-priser):

Lansum: 1.498 kr. pr. barn
QGvrig drift: 379 kr. pr. barn

Derudover har Tandplejen en grundnormering til omsorgspatienter, som daekker de fgrste 62 patienter. Her-
efter bliver der tildelt ekstra midler. En lignende ordning geelder for specialtandplejepatienter, hvor der gives
et basisbudget til at deekke de farste 42 patienter. Antallet af patienter opgeres pr. 1. januar. Taksterne for
dette omrade er fglgende (2023-priser):

Omsorgstandpleje: 5.074 kr. pr. eeldre over 62 (antal)
Specialtandpleje: 8.457 kr. pr. handicappede over 42 (antal)

Den faste tildeling er pa 1.566.165 kr., og denne tildeling inkluderer Ign til leder, sekreteer og den faste tilde-
ling til special- og omsorgstandpleje.

Det forventes, at antallet af borgere i omsorgstandpleje (udover 62, der er deekket af den faste tildeling) sti-
ger med 17 borgere (fra 25 til 42). Herudover forventes det, at antallet af borgere i specialtandpleje (udover
42, der er daekket af den faste tildeling) stiger med 8 borgere (fra 57 til 65).

Tandplejens budget opjusteres derfor med 268.399 kr. i 2023-priser. Belgbet fremskrives til 278.915 kr. i
2024-priser

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Tilpasning af tandplejens budget 278.915 278.915 278.915 278.915
Samlet budgetaendring 278.915 278.915 278.915 278.915

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1




Her er Barnenes Hovedstad

T16 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Sundhedsplejen - ressourcetildelingsmodel
Omrade: Barne- og Familieudvalget — Social og sundhed - Bgrn
Baggrund

Der blev i 2010 godkendt en ressourcetildelingsmodel for sundhedsplejen, som hvert ar skal regulere sund-
hedsplejens budget efter barnetal, s& det sikres, at der er sammenhaeng mellem antallet af bgrn i Billund
Kommune og de ressourcer, der afsaettes til sundhedsplejeformal. | ressourcetildelingsmodellen er der et
fast belab til gvrig drift og Ignudgifter til en leder og en sekreteer. Resten af budgettet afheenger af bgrnetal.

Ressourcetildelingsmodellen er indrettet, s& den tager hgjde for den varierende tyngde, der er i sundheds-
plejeopgaven ved forskellige alderstrin. Ressourcetildelingsmodellen indeholder fire alderstrin, hvor hvert al-
derstrin udlgser forskellige takster pr. barn. De fire alderstrin er: 0-arige, 1-arige, 2-5-arige og 6-15-arige.
Taksterne er baseret pa sundhedsplejens timeforbrug fordelt pa alderstrinnene.

Da sundhedsplejen bruger ca. 60 % af deres tid pa de 0-arige, vil en andring heraf give stgrst udslag pa til-
delte ressourcer. For at imgdekomme starre udsving er antallet af 0-arige et gennemsnit over de sidste tre
ar, mens de andre alderstrin er de faktiske tal. Barnetallet er baseret pa Billund Kommunes befolkningsprog-
nose, som er opgjort pr. 1. januar. Taksterne er fglgende (2023-priser):

Faktortildeling til lan (variabel): 1.526 kr. pr. barn.
Faktortildeling til gvrig drift (variabel): 57 kr. pr. barn.
Fast tildeling til Ian: 334.927 kr.

For at regulere for forskelle i tyngden af de forskellige alderskategorier ganges antallet af barn i de forskel-
lige aldersgrupper med fglgende faktorer ved beregning af variabel lgn og variabel gvrig drift:

0-arige: 5,30
1-arige: 0,20
2-5-arige: 0,05

6-15-arige (elever 0.-9. klasse): 0,30

Nedenfor fremgar en oversigt over antallet af bern i 2024 og 2023 samt forskellen. Her ses det, at antallet af
bgrn forventes at falde med 61.

Antal bgrn i 2024 Antal bgrn i 2023 Difference
0-arige 265 265 0
1-arige 275 296 -21
2-5-arige 1.153 1.135 18
6-15-arige 3.138 3.196 -58
| alt 4.831 4.892 -61
Sundhedsplejens budget nedjusteres derfor med 29.028 kr. i 2023-priser. Belgbet fremskrives til -30.165 kr. i
2024-priser
(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Tilpasning af sundhedsplejens budget -30.165 -30.165 -30.165 -30.165
Samlet budgetaendring -30.165 -30.165 -30.165 -30.165

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Tekniske tilretning af arbejdsmarkedsomradet (overfgrselsudgifter)
Omrade: Unge, Uddannelses- og Beskeeftigelsesudvalg
Baggrund

Forventningerne til udgiftsniveauet for kontanthjaelp, sygedagpenge mv. for 2024-2027 beregnes pa baggrund
af de nyeste oplysninger om antal borgere pa de enkelte ydelser, refusionsprocenter, satser, forventet udvik-
ling i konjunkturerne, loveendringer, og reformer. Dette resulterer i de sakaldte tekniske budgetkorrektioner for
overfarselsomradet, hvor budgettet foreslas haevet eller saenket i forhold til det vedtagne budget for 2023. Der
budgetteres saledes ikke én-til-én med den udmeldte finansiering fra budgetgaranti’, DUT2, mv., men der
tages hgjde for kommunalpolitiske beslutninger og gvrige forhold.

Tilretningen af overfgrselsomradet kan opsummeres til falgende. Bemaerk, at aendringerne fordeler sig pa to
politikomrader.

(2024-priser, i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Tilpasning for Arbejdsmarked 22,2 30,2 36,9 45,1
Tilpasning for Udd. og Beskaeftigelse - Unge -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Samlet budgetandring 21,7 29,7 36,4 44,6

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Bemaerk, at aendringerne er i forhold til det vedtagne budget for 2023 fremskrevet til 2024-priser. En nedju-
stering af et budget er ikke n@dvendigvis udtryk for, at der forventes en nedgang i antal modtagere af en gi-
ven ydelse, da der oprindeligt kan vaere budgetlagt med en stigende tendens.

Kommentarer til de storste korrektioner:

Seniorpension: Antallet af personer som kommer pé& ydelsen, har vaeret stgt stigende. Denne udvikling ser
ud til at fortsaette de naeste ar. Det bar dog naevnes at en del af de borgere, der kommer over pa ydelsen,
typisk kommer fra en anden ydelse.

Fortidspension: Antallet af modtagere af fartidspensioner har veeret stat stigende, ogsé mere end den ten-
dens som har veeret lagt ind. Ydermere bliver en fgrtidspensionist ikke ls&engere modregnet i sin ydelse af en
samlevers indtaegt, som felge af en loveendring.

Jobafklaring: Det forventes at antallet af modtagere af jobafklaringsydelse vil stige til neeste ar, hvilket skyl-
des, at der er en sammenhaeng med et sterre antal af modtagere pa sygedagpenge. Nar borgeren ikke laen-
gere kan modtage sygedagpenge, vil borgeren blive flyttet over pa jobafklaringsydelse.

Sygedagpenge: Antallet af sygedagpengemodtagere har veaeret stigende, og tendensen ser ud til at fort-
seette ind i det nye ar.

| overslagsarene bygger prognosen pa KL’s skan, for den forventede procentvise udvikling indenfor overfg-
relsesomradet.

' Via budgetgarantien kompenseres kommunerne under ét for sendringer i udgifterne pa de konjunkturfelsomme omrader. Kompensatio-
nen sker ved at det kommunale bloktilskud arligt reguleres i forhold til 2endringen i de forventede udgifter pa landsplan.

2 DUT star for Det Udvidede Totalbalanceprincip og betyder, at staten kompenserer kommunens udgifter for opgaver, som overtages af
kommunen. Tilsvarende afgives der midler i tilfeelde af feerre opgaver.
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Udviklingen i udgiftsbehovet pa overfgrselsomradet medfarer en én-til-én tilpasning af finansieringen pa land-
splan. Denne finansiering fordeles herefter til kommunerne ud fra indbyggertal. Pga. kommunernes forskellige
forhold og sammensaetning vil der veere en forskel mellem finansiering og udgiftsniveau for hver ydelse. KL
udarbejder derfor en prognose for de enkelte ydelser, der tager hgjde for kommunespecifikke forhold.

Som det fremgar af tabel 2, forventer KL, at Billund Kommune skal bruge 507,9 mio. kr. i 2024 pa omraderne,
der er omfattet af budgetgarantien og @vrige overfgrsler. P4 baggrund af forvaltningens gennemgang forventes
et forbrug pa 518,6 mio. kr. Forvaltningen forventer altsa at bruge flere penge end KL'’s forventning. Forvent-
ningen er ligesom KLs baseret pa en raekke antagelser og usikkerheder. Da forvaltningens gennemgang er
mere detaljeret og bygger pa nyere data, tilpasses budgettet til denne. Billund Kommune far i 2024 finansiering
pa 484,9 mio. kr. fra gkonomiaftalen til overferelsesudgifter. Der forventes et merforbrug pa 33,7 mio. kr. i
2024 i forhold til finansieringen.

Tabel 2: Afstemning af KLs forventning med Billund Kommunes forventning (2024-priser, i mio. kr.)

Budget Teknisk
2024 vedta- | &endring
geti B2023 |inkl. DUT

KLs forvent- | Billund Kommu-
ning* nes forventning

Forventede nettoudgifter i 2024 507,9 518,6 489,0 29,7

Budgettet for 2024 (vedtaget i budget 2023-2026) er pa 489 mio. kr. Der skal derfor foretages en teknisk
tilretning af budgettet pa 29,7 mio. kr. ZEndringer, hvor lovaendringer medfarer gkonomiske konsekvenser pa
overfgrselsomradet, behandles separat i budgetleegningen som en del af den sakaldte DUT-regulering. STU-
reguleringen er sket i en separat teknisk korrigering. DUT- og STU-reguleringen kan ses i tabel 3. Det skal dog
bemaerkes, at en stor del af ydelserne reguleres i budgetgarantien. Loveendringer der pavirker disse ydelser
er derfor taget med, som en del af den generelle tilpasning pa 29,7 mio. kr.

Tabel 3: Opggrelse af den tekniske sendring ekskl. DUT (2024-priser, i mio. kr.)

B2024 B2025 B2026 B2027

Billund Kommunes opr. budget pa budgetgaranti mm. 489,0 495,1 501,0 501,0
Billund Kommunes nye forventning 518,6 532,1 5441 552,3
Teknisk &ndring inkl. DUT 29,7 36,9 431 51,3
DUT-reguleringer 2,0 1,2 0,7 0,7
Teknisk aendring STU 6,0 6,0 6,0 6,0
Teknisk &ndring ekskl. DUT og STU 21,7 29,7 36,4 44,6
(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Arbejdsmarked 22.144.498 30.211.460 36.922.141 45.116.179
Tilpasning for Udd. og Beskeeftigelse - Unge -504.602 -504.602 -504.602 -504.602
Samlet budgetaendring 21.639.896 29.706.858 36.417.539 44.611.577

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
AEndringen skal ses i relation til en historiske lav ledighed i 2022, dette medfarte at de forventede udgifter i

gkonomiaftalen for overfarelsesomradet i 2023 var mindre. Siden er udgifterne til overfarelse steget, hvilket
ogsa kan ses med en midtvejsregulering i forbindelse med gkonomiaftalen for 2024 pa 15,2 mio. kr.
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KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Korrekt kontering af udgifter til STU
Omrade: Unge-, Uddannelses- og Beskeaeftigelsesudvalget — Uddannelse og Beskeeftigelse - Unge
Baggrund

Billund Kommune har pa baggrund af en henvendelse fra KL omkonteret en andel af udgifterne til Saerligt
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) fra serviceudgifter til overfgrselsudgifter ifm. regnskabsafslutningen
for 2022 og 1. budgetopfalgning 2023. Med indstillingen gares aendringen permanent fra 2024 og fremadrettet.

KL har vurderet, at en andel af kommunernes udgifter til STU ber henfgres til overfgrselsomradet afhaengigt
af den anvendte visitationslovgivning. Konkret bestar vurderingen i, at STU-udgifter afholdt som en del af et
uddannelsestilbud ber afholdes som en serviceudgift, mens udgifter afholdt som en beskeeftigelsesudgift hen-
fares til overfarselsomradet.

Forvaltningen er pa nuvaerende tidspunkt ved at gennemga sin borgerportefglje mhp. at kvalitetssikre den
anvendte praksis ifm. visitationslovgivning. Resultatet heraf kan pavirke den indarbejdede aendring, der ma
imgdekommes i en kommende budgetopfglgning.

Det faktiske udgiftsniveau pa to de udgiftsomrader vil selvsagt variere fra ar til &r, men den nuvaerende forde-
ling er indarbejdet ud fra det forventede arsregnskab for 2023.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

STU-udgifter pa serviceomradet -6.042.549 -6.042.549 -6.042.549 -6.042.549
STU-udgifter pa overfgrselsomradet 6.042.549 6.042.549 6.042.549 6.042.549
Samlet budgetaendring 0 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: /AEndring til renggringsaftale
Omrade: Tveergaende
Baggrund

Ungeafdelingen Headspace gnsker at tilvaelge reng@ringsudbuddet, mens Billund Idreetscenter fraveelger vin-
duespolering. Budgettet er tilrettet for 2023 ved behandlingen af budgetopfglgningen pa kommunalbestyrel-
sesmgdet den 18. april 2023, hvorfor det konsekvensrettes i basisbudget for 2024 og frem.

@konomi
(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Tilvalg af renggring, Headspace -21.581 -21.581 -21.581 -21.581
Fravalg af vinduespolering, Billund Idraetscenter 6.474 6.474 6.474 6.474
Regulering af budgetter, Komm. Ejendomme 15.107 15.107 15.107 15.107
Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Regulering af demografimodel pa aeldreomradet
Omrade: Voksenudvalget — Voksenstgtte
Baggrund

| forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2020, blev det besluttet, at der pa aeldreomradet skal

benyttes en demografimodel i forbindelse med regulering af fremtidige budgetter.

Demografimodellens formal er at synliggare, hvilke budgetreguleringer der skal til for at fastholde et usendret
udgiftsmeessigt serviceniveau i (dele af) Billund Kommunes eldrepleje, nar antallet af eldre eendrer sig.
Demografimodellen benytter befolkningsprognoser fra Danmarks Statistik. Der vil hvert ar ske en regulering af
befolkningsprognosen, hvilket betyder, at modellen vil blive tilpasset og budgettet til seldreomradet tilpasset
den faktiske befolkning.

Borgerne inddeles i 5 aldersgrupper og hver aldersgruppe har en differentieret takst pr. borger. Dette skyldes,
at det antages at jo eeldre borgeren er jo mere hjaelp, skal borgeren have. Ydermere antages det ogsa at jo
eldre borgeren er jo mere sygeplejefaglig hjeelp skal borgeren have, hvilket ogsa pavirker taksten. Taksten
pr. borger pr. aldersgruppe ser saledes ud for 2024.

Aldersgruppe Takst pr. borger pr. ar
67-74 ar 2.310 kr.
75-79 ar 5.096 kr.
80-84 ar 9.535 kr.
85-89 ar 19.047 kr.
90 ar og derover 26.863 kr.

Som det ses i nedenstaende tabel, forventes et fald i den demografiske udvikling i 2024-2026 i forhold il
forventningen sidste ar. Dette skyldes primzert, at forventningen til antallet af 90+ arige er faldende, hvilket
resulterer i negative budgetaendringer i 2024-2026.

| 2027 forventes en stigning primeert i aldersgrupperne 67-74-arige samt 80-89-arige. Dette medferer en for-
hgjelse af budgettet til seldreomradet pa 756.324 kr.

Regulering af budgettildeling 2024 2025 2026 2027
Antal borgere jf. budgetmodel 5.374 5.468 5.561 5.561
Antal borgere jf. befolkningsprognosen 5.329 5.428 5.526 5.621
Zndringer i antal borgere -45 -40 -35 60
Budgeta®endringer -589.285| -578.848| -575.378 756.324
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Belgbene er fremskrevet til 2024-priser i nedenstaende tabel.

Tildelingsmodel pa zeldreomradet -635.854 -624.592 -620.848 816.094
Samlet budgetandring -635.854 -624.592 -620.848 816.094
Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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O - Frigivelse af anleegsbevilling - Cafeen Sydtoften 8
Sagsnr.: 2213270

Anledning

Voksenudvalget godkendte den 8. juni 2020 Handleplan 2020-2023 for Handicap og Psykiatri. | forlaengelse
af handleplanen igangsaettes masterplanen pa Handicap- og Psykiatriomradet, hvor der er afsat 6 mio. kr. til
opdatering af de kommunale bygninger pa omradet.

Der gnskes frigivelse af midler fra Masterplanspuljen pa Handicap og Psykiatriomradet til realisering af til-
bygning og tiltag i den eksisterende bygning i Cafeen, Sydtoften 8, i Grindsted.

Indstilling
Sagen forventes afgjort i Kommunalbestyrelsen.

Direktar for Voksne og Stabe indstiller:
1. At der frigives anlaegsmidler fra Masterplanspuljen pa 3,675 mio. kr. til realisering af tilbygning samt
tiltag i den eksisterende bygning i Cafeen pa Sydtoften
2. At ggede driftsudgifter til det tilbyggede areal pa 70.000 kr. arligt indarbejdes som teknisk tilretning i
forbindelse med budget for 2024
3. At punktet sendes til orientering i Handicapradet

Beskrivelse af sagen

Voksenudvalget godkendte den 22. september 2022 Igsningsforslag 2 (bilag 1) for udvidelse af Cafeen pa
Sydtoften 8 i Grindsted. Den valgte Igsning indebeerer, at der opfares en tilbygning pa 115 m? til Caféen.
Med tilbygningen imgdekommer man dermed brugernes og medarbejdernes foretrukne forslag, idet brugere
fra bade handicap- og psykiatriomradet samt personalet i forbindelse med haringsforlgbet alle har peget pa
lgsningsforslag 2, som den foretrukne (bilag 2).

Lasningsforslaget indebaerer bl.a., at der kommer flere muligheder for opdelte fysiske rammer for borgere in-
den for handicap- og psykiatriomradet, hvilket har veeret et stort gnske fra Brugerradet. Der skabes @get flek-
sibilitet ift. rumopdelinger ved etablering af flere foldedare samt etablering af fire samtalerum til individuelle
samtaler og aktiviteter.

Der etableres to omrader, hvor der er mulighed for at lave kaffe og the, sa brugerne af cafeen selv kan lave
dette, hvilket ogsa har veeret et stort gnske fra alle brugere af tilbuddet.

Der var fra Brugerradet et gnske om at flytte et handicaptoilet, men dette er ikke imgdekommet, da toilettet
sa kom til at ligge i personaleomradet samt der, hvor der afholdes samtaler. Dette vurderes fra en faglig vin-
kel ikke hensigtsmaessigt.

Gkonomi
Projekt & Ejendomme har estimeret projektet til en samlet anlaegssum pa 3,675 mio. kr.
Drift af 115m?2 bygning andrager cirka 70.000 kr. arligt (el, vand, varme, renggring, vedligehold).

Beslutning Voksenudvalget den 18-01-2023
Ad 1) Anbefales godkendt.

Ad 2) Anbefales godkendt.

Ad 3) Sendes til orientering i Handicapradet

Fraveerende:
Lars Kjaerhus

Beslutning @konomiudvalget den 24-01-2023
Ad 1 og 2) Anbefales godkendt
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Ad 3) Sendes til orientering i Handicapradet

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-01-2023
Godkendt.

Fraveerende:
Jeyarajah Rasiah

BILAG:
1-2459624 Aben 6.5. Bilag - Caféen Lasningsforslag 2

2 - 2459627 Aben 6.8. Haringssvar - Brugerréd pa Caféen m.fl.

(131345/22)
(131348/22)

(H)
(H)
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KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Afledt drift vedr. anleeg - housing first Engvej
Omrade: Voksenudvalget - Voksenstgtte
Baggrund

Der er fremsat anlaegs@nske pa 5,5 mio. kr. i 2025 til projekt Housing First som daekker over en helhedsorien-
teret tilgang til hjiemlgshed, hvor borgeren tilbydes en selvstaendig bolig i almindeligt byggeri.

Der afseettes belgb til afledt drift - genhusning i 2024 og 2025.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Genhusning 100.000 100.000 0 0
Samlet budgetaendring 100.000 100.000 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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O - Orientering om Kyst til Kyst Stien T24

Sagens forlgb:
trafik, Park og Natur

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen

Anledning

Kyst til Kyst Stien Igber fra Vejle til Blavandshuk i alt ca. 125 km og lgber gennem Billund
Kommune pa en ca. 7,5 km straekning. Stien har eksisteret i ca. 30 ar.

Dele af stien lgber pa privatgrund, og der er igennem alle arene udbetalt kompensation til
lodsejerne. Den nuveaerende aftale med lodsejerne er indgaet i 2012 og udlgber 31. marts
2024. Disse star derfor overfor at skulle genforhandles. Aftalerne er tinglyste pa ejendommen.

Til Kyst til Kyst Stien er der knyttet en styregruppe, som bestar af valgte lodsejere,
repraesentanter for landbrugsorganisationerne, folkevalgte og administrative medarbejdere fra
de tre kommuner.

Kommunalbestyrelsen har i sommeren 2021 udpeget Arne Spangfort Christensen til at sidde i
den faste styregruppe. Udover styregruppen er der nedsat et tvaerkommunalt
forhandlingsudvalg.

INDSTILLING

Sagen forventes afgjort i Kommunalbestyrelsen.

Direkter for Teknik-, Plan- og Kulturudvalget indstiller:

1. At genforhandling af lodsejeraftaler sker ud fra det beskrevne aftaleforslag

2. At aendring pa afledt drift indarbejdes som teknisk korrektion fra og med budget
2024 med 76.770 kr.

Beskrivelse af sagen

Byradene i Vejen og Varde samt Kommunalbestyrelsen i Billund har i juni 2022 udpeget
medlemmer til et forhandlingsudvalg.

Medlemmerne af det tvaerkommunale forhandlingsudvalg er:
Vejen Kommune, Marion Mortensen og Peter Fallesen
Billund Kommune, Per Nyhus og Arne Spangfort Christensen

Varde Kommune, Preben Friis-Hauge og Seren Laulund

Forhandlingsudvalget har den 19. december 2022 holdt mgde med lodsejerrepraesentanter fra


T24


styregruppen, hvor parterne er blevet enige om et forslag til nye stiaftaler til forhandling med
lodsejerne. Forhandlingsudvalget kan saledes nu komme med anbefalinger til en kommende
stiaftale.

Forslag til de kommende stiaftaler er som fglger:

Private lodsejere, der laegger jord til Kyst til Kyst Stien, tilbydes samme grundlgb og
kompensation per Igbende meter sti som i de eksisterende aftaler. Aftaleperioden forleenges
fra de nuveerende 12 ar til 20 ar.

Forslaget er med undtagelse af aftaleperioden uaendret i forhold til de nuveerende aftaler. Det
er forvaltningens vurdering, at en aendring af aftaleperiode til 20 ar vil vaere med til at sikre en
bedre kontinuitet i forhold til stiens forlab og kommunernes investeringer i stien. Det gaelder
iseer faciliteter som gangbroer og broer over vandlgbet. En lazengere aftaleperiode vil desuden
sikre, at udarbejdede informationsmaterialer som kort og infotavler vil vaere aktuelle for en
lzengere periode.

IKONOMI

Den nuveerende 12-arige aftale med lodsejerne indebaerer en gkonomisk kompensation,
der udbetales efter falgende model: Udbetaling hvert 4. ar, 500 kr. i grundbelgb + 16 kr.
pr. Igsbende meter sti.

| Billund Kommune er der i dag 8 lodsejere og 7,5 kilometer sti. Derudover udbetales der
kompensationer til en overnatningsplads.

De belgb, der udbetales i nuvaerende aftaler i Billund Kommune over en 12-arig periode
ses af nedenstaende tabel.

Sti-kompensation | Kompensation | alt belgb for 12
- sum for 12 ar overnatningsplads - sum for 12 | ar (kr.)

(kr.) ar (kr.)

127.716,00 27.975,00 155.691,00

En ny 20-arig aftale med lodsejerne indebaerer en gkonomisk kompensation, der
udbetales efter falgende model: Udbetaling hvert 4. ar, 500 kr. i grundbelgb + 16 kr. pr.
labende meter sti.

De belgb, der skal udbetales i de nye aftaler i Billund Kommune over en 20-arig periode
ses af nedenstaende tabel.

Sti-kompensation | Erstatning pa overnatningsplads | | alt belgb for 20
-sum for 20 ar - sum for 20 ar (kr.) ar (kr.)
(kr.)

212.860,00 46.625,00 259.485,00




Med forslaget er aftaleperioden forleenget fra de nuvaerende 12 ar til 20 ar. Alle aftaler
tinglyses pa ejendommene.

Ovenstaende budget er kun til kompensationer til lodsejerne, herudover er der drift af
stien og dens mange elementer.

Det er i bilag 2 beregnet, at stien i perioden fra 2024-2044 vil koste ca. 203.000 kr./ar i
(2023 priser). Der foreligger pt. en bevilling pa 127.000 kr./ar. Den afledte drift skal derfor
&ndres, hvorfor den indarbejdes som en teknisk korrektion fra og med budget 2024 med
76.770 kr./ar.

BESLUTNING TEKNIK-, PLAN- OG KULTURUDVALGET DEN 21-02-2023

Anbefales godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 28-02-2023

Anbefales godkendt.

BESLUTNING KOMMUNALBESTYRELSEN DEN 07-03-2023

Godkendt.
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O - Privat sti langs Stakrogevej
Sagsnr.: 22/11300

Anledning
Private lodsejere langs Stakrogevej i Sdr. Omme har i 2010 etableret en stenmelssti, hvor en tinglyst dekla-
ration giver kommunen mulighed for at overtage stien og den fremtidige drift efter 5 ar.

Sdr. Omme Landsbyrad har nu henvendt sig til Billund Kommune, og der skal derfor tages stilling til, om den-
ne sti skal optages som offentlig sti.

Indstilling
Sagen forventes afgjort i Teknik-, Plan- og Kulturudvalget.

Direktgr for Teknik, Plan og Kultur indstiller:
e At udvalget drgfter om stien skal optages som offentlig sti og dermed overtage den fremtidige drift

Beskrivelse af sagen
Stien er etableret af eget initiativ fra borgerne i Sdr. Omme. Her har de involverede lodsejere vist interesse
og afgivet en del af egen jord til etableringen af stien, som i alt bergrer 15 matrikler.

Stien er etableret i stenmel med en samlet lsengde pa 4,56 km og en bredde pa 1,8 m. Stien straekker sig fra
byzonetavlerne til Sdr. Omme til kommunegraensen mellem Billund og Herning Kommune. Stien har vaeret
tilteenkt som en sikker cykelvej til og fra skole med en 85 % hastighedsfraktil for biler pa 99,2 km/t pa Stakro-
gevej, og en lastbilandel pa 13 %. Stien fortseetter i Herning Kommune og ender i Sdr. Felding, se kort i fol-
deren i bilag 2.

Stenmelsstien driftes i dag af FSH (Foreningen for Stien pa Heden).

Der er pa de bergrte matrikler en tinglyst deklaration, hvori der i punkt 8 star falgende:

"FSH (Foreningen for Stien pa Heden) kan 5 &r efter stiens etablering ved pategning pa naervaerende dekla-
ration overdrage helt el. delvis samtlige rettigheder og forpligtelser i henhold til naerveerende deklaration til en
offentlig myndighed, safremt den offentlige myndighed matte gnske dette.”

Gkonomi
Nedenstaende tabel viser den afledte drift, hvis kommunen overtager stenmelsstien langs Stakrogevej fra
2023 og frem:

Udgifter i alt [2020 pris] | Antal nye m? Bud- Bud- Bud- Bud- Bud-
getvirk- getvirk- getvirk- getvirk- getvirk-
ning 2023 | ning 2024 | ning 2025 | ning 2026 | ning 2027

Ukrudtsbeksempelse 8.208,00 13.132,80 | 13.132,80 | 13.132,80 | 13.132,80 | 13.132,80
Stenmel/vedligehold 8.208,00 20.520,00 | 20.520,00 | 20.520,00 | 20.520,00 | 20.520,00
Rabatgraes 9.120,00 5.928,00 |5.928,00 |5.928,00 |5.928,00 | 5.928,00

Total 25,536,00 39.580,80 | 39.580,80 | 39.580,80 | 39.580,80 | 39.580,80

Safremt stien @nskes overtaget af Billund Kommune, kan det farst ske fra budgetar 2024.

Lovgrundlag
Lov om offentlige veje.

Beslutning Teknik-, Plan- og Kulturudvalget den 25-10-2022

Udvalget draftede overtagelse af stien. Udvalget anbefaler, at stien optages som offentlig sti med kommunal
drift fra 2024, og at driften indarbejdes som en teknisk korrektion i budget 2024, og at sagen oversendes il
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
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Beslutning Gkonomiudvalget den 31-10-2022
Anbefales godkendt

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 08-11-2022
Godkendt

Fravaerende:
Jorgen Clement
Simon Nicolajsen Jorgensen

BILAG:
1-2431302 Aben Deklaration om sti
2-2431538 Aben Stien ved heden folder

(105763/22)
(105986/22)

(H)
(H)
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O - Det videre forlgb vedrerende opstilling af ladestandere
Sagsnr.: 22/861

Anledning
Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. maj 2022, at forvaltningen kunne gennemfgre udbudsproces om-
kring etablering af ladestandere pa kommunale matrikler.

Udbudsprocessen er blevet gennemfgrt, og resultaterne heraf fremleegges til orientering med henblik pa at
fa Kommunalbestyrelsens accept af gkonomien og dermed indgéa aftale med aktgrer.

Licitationsbud er modtaget 18. oktober 2022.

Indstilling
Sagen forventes afgjort i Kommunalbestyrelsen.

Direktar for Teknik, Plan og Kultur indstiller:
1. Atderindgas kontrakt med operatagrer med hajeste afgift for hver pulje
2. Atder gives en 10-arlig indtaegtsbevilling pa 121.705 kr. for koncessionsafgiften

Beskrivelse af sagen
Forvaltningen har gennemfgrt udbudsproces vedrgrende etablering af offentlig tilgeengelige ladestandere pa
kommunale matrikler.

Udbuddet er udfgrt som koncessionsudbud. Herved udbydes retten for én eller flere operatarer til at drive la-
destandere pa kommunale matrikler. Hvis operatgren finder lokaliteten attraktiv, kan de tilbyde en konces-
sionsafgift for at fa retten til at etablere ladestandere. Modsat kan operatgren bede om en kommunal medfi-
nansiering, hvis de ikke kan fa deekket deres udgifter til etablering af ladestanderne. Denne kommunale
medfinansiering blev ikke aktuel i dette tilfeelde.

De 32 lokaliteter, hvor der skal opstilles ladestandere med mellem to og otte ladeudtag, er inddelt i fem pul-
jer.

Kontraktperioden med operatgrerne er 10 ar.
Gkonomi
Der er indkommet tre bud pa etablering af ladestandere. Tilbuddene er vurderet pa, hvilken ladestanderope-

rater, der vil tilbyde den hgjeste koncessionsafgift for hver pulje.

Herunder ses det hgjeste samlede koncessionsafgift for hele den 10-arige periode for hver pulje.

Pulje 1 265.100
Pulje 2 192.800
Pulje 3 301.250
Pulje 4 241.000
Pulje 5 216.900
Samlet 1.217.050

Billund Kommune tilbydes samlet set 1.217.050 kr. for retten til at opstille ladestandere ved de offentlige in-
stitutioner. Arligt giver dette en indteegt pa 121.705 kr. Priser er opgivet ekskl. moms.

Den arlige indtaegt placeres under Teknik-, Plan- og Kultur udvalgets driftsmidler til DK-2020 arbejdet.
Lovgrundlag

AFI-loven, ladestanderbekendtggrelsen, bekendtgerelse om ordregiveres indgaelse af aftaler om retten til at
virke som operatgr af offentligt tilgeengelige ladepunkter og vejloven.
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Beslutning Teknik-, Plan- og Kulturudvalget den 25-10-2022
Anbefales godkendt.

Beslutning Gkonomiudvalget den 31-10-2022
Anbefales godkendt

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 08-11-2022
Godkendt

Fravaerende:
Jorgen Clement
Simon Nicolajsen Jorgensen

BILAG:
1-2431610 Aben Kortbilag - Placering af ladestandere

(106055/22)

(H)



Kommunalbestyrelsen 13-12-2022
T27

O - Anlzegsbevilling - Vandomradeplanprojekt - Engebaek
Sagsnr.: 19/16390

Anledning
Kommunerne er, jf. skrivelse af 22. februar 2016, se bilag 1, forpligtede til at gennemfare vandigbsindsatser i
vandomradeplanerne.

Billund Kommune har som led i gennemfgrelsen af statens vandomradeplanprojekter ansggt Miljgstyrelsen
om tilskud og modtaget bevilling til et projekt.

Indstilling
Sagen forventes afgjort i Kommunalbestyrelsen.

Direktgr for Teknik, Plan og Kultur indstiller:

1. At der afsaettes og frigives et radighedsbelgb og en anleegsudgiftsbevillig i 2023 pa 5.037.079,50 kr.
til gennemfearelse af vandomradeplanprojektet med etablering af okkerbassin, gensnogning og haev-
ning af bundkoter

2. At der afszettes og frigives et radighedsbelab og anlaegsindtaegtsbevilling pa 5.037.079,50 kr. til gen-
nemfgrelse af vandomradeplanprojektet med etablering af okkerbassin, gensnogning og haevning af
bundkoter

3. Atradighedsbelgbet pa 5.037.079,50 kr. finansieres af tilskud fra Miljgstyrelsen med 5.037.079,50
kr.

4. At udgiften til afledt drift pa 17.000 kr. indarbejdes som teknisk korrektion fra og med budget 2024.
Da udgifterne til rensning af okkeanlzegget forst kan forventes om 10-20 ar, afseettes der ikke drifts-
midler hertil pa nuvaerende tidspunkt

Beskrivelse af sagen
Naervaerende sag drejer sig om etablering af okkerbassin inkl. sandfang, gensnogning og haevning af bund-
koter i Engebeek, se bilag 2.

Projektet skal veere feerdig senest 12. oktober 2025.
Projektet betyder, at der etableres bedre fysiske forhold for flora og fauna i Engebaek.

Gkonomi

Radighedsbelgbet pa 5.037.079,50 kr. finansieres af tilskud fra Miljgstyrelsen med 5.037.079,50 kr.
Udgifterne medregnes i kommunens samlede ramme for anleegsudgifter. Projektet forventes gennemfort i
2023 — 2024.

Afledt driftsudgifter:

Projektet betyder, at der skal etableres et sandfang og et okkeranleeg. Der méa pa den baggrund forventes en
arlig udgift pa ca. 17.000 kr. til oprensning og bortkarsel af sand fra sandfanget (2022 priser). Herudover skal
okkeranlaegget renses med 10-20 ars mellemrum; der kan i den forbindelse forventes en udgift pa 100.000 -
200.000 kr.

Lovgrundlag
Bekendtgarelse nr. 1155 af 01/08/2022 om tilskud til kommunale projekter vedrgrende vandlgbsrestaurering.

Beslutning Teknik-, Plan- og Kulturudvalget den 29-11-2022
Anbefales godkendt.

Beslutning dkonomiudvalget den 06-12-2022
Anbefales godkendt

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 13-12-2022
Godkendt


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=208205
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Fraveerende:
Per Nyhus

BILAG:
1-2433299
2-2445240

Aben
Aben

Kommunernes forpligtigelse
Kort over placering af Engebeaek

(107626/22)
(118035/22)

(H)
(H)
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Natur- og udviklingsprojekter 2023
Sagsnr.: 22/11560

Anledning
Som de foregaende ar har forvaltningen udarbejdet en oversigt over forslag til natur- og udviklingsprojekter
ud fra et politisk bestemt arligt rammebelgb pa anlaegsbudgettet, der i 2023 lyder pa i alt 1.050.000 kr.

Projekterne daekker i 2023 over en pallette af projekter, der bade deekker projekter, der sgger at sikre fortsat
gode oplevelser i naturen for gaester og borgere i Billund Kommune og projekter, der sgger at veerne om na-
turen.

Forvaltningen har udarbejdet et katalog (se bilag) over projekter, der kan udferes med henblik pa at opfylde
ovennavnte formal.

Indstilling
Sagen forventes afgjort i Teknik-, Plan- og Kulturudvalget.

Direktgr for Teknik, Plan og Kultur indstiller:
o Atdet fremlagte projektkatalog med projekterne 1-5, jf. projektkataloget indstillet til gennemfarelse i
2023 godkendes.

Beskrivelse af sagen

| arets fremlaeggelse skal der skelens mellem de to puljer
1. ”Natur- og udviklingsprojekter” samt
2. ”Realisering af naturhandleplan”

Neerveerende sagsfremstilling, der omhandler "Natur- og udviklingsprojekter”, har et mere borgerrettet per-
spektiv, mens den anden pulje for 2023 har et mere naturrettet og planlaegningsmeessigt perspektiv.

Forvaltningens forslag til natur- og udviklingsprojekter, der indstilles for 2023 tager afsaet i Teknik-, Plan- og
Kulturudvalgets indsatsplan for 2022-2024. Indsatser og projekter i 2023 skal bidrage fil:

At understatte borgere og virksomheder med at realisere de gode idéer

At veere lydhgre over for borgernes og virksomhedernes behov

At tage ansvar for at bidrage til en baeredygtig fremtid for vores barn

At bgrnene skal opleve en kommune og verden, hvor vi ikke overudnytter ressourcerne

Samtidig skal de understatte visionerne i "Fremtidens Legeplads” — Billund Kommunes udviklingsstrategi.
Heri indgar ogsa FN’s Verdensmal for baeredygtig udvikling til gavn for kommende generationer.

Som led i skabelsen af kataloget har alle lokalrad faet tilbud om mgde med henblik pa, at det ogsa skal veere
de lokale gnsker og behov, der omseettes til virkelighed. De besggte lokalrad tog alle del i Playful-Working til-
gangen og bidrog via en legende proces med at skabe og synliggare de lokale gnsker og behov. De gnsker,
der ikke er blevet prioriteret, vil fortsat vaere en del af Forvaltningens "baggrundsviden” til fremtidige indsat-
sefr.

Gkonomi
Projekterne finansieres af de afsatte midler til omradet, som i 2023 udger 1.050.000 kr.

Pa delprojektet vedrgrende hundeskove forventes der afledt drift pa kr. 18.700 kr. arligt til vedligehold af sti-
er, baenke, gvrigt inventar samt hegn.

Der er i de kommende ar ikke afsat midler til natur- og udviklingsprojekter.
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Beslutning Teknik-, Plan- og Kulturudvalget den 29-11-2022
Godkendt med den tilfajelse, at afledt drift pa 18.700 kr./arligt anbefales indarbejdet som en teknisk korrek-
tion i budget 2024.

BILAG:
1-2443539 Aben Projektkatalog_Trafik,Park og Natur 2023 (116441/22) (H)
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Orientering om nyt projektforslag til Gammelbro
Sagsnr.: 21/2572

Anledning

Feerdiggerelsen af Gammelbroprojektet har efterladt et central placeret restareal, kaldet den grgnne trekant,
op mod Billund Baek. Den oprindelig ide for dette areal var en omdannelse til et bynaert hedelandskab, men
med baggrund i en analyse af de omkringliggende eksisterende byrum og deres kunnen i Billund gnskes
dette aendret.

Indstilling
Sagen forventes afgjort i Teknik-, Plan- og Kulturudvalget.

Direktar for Teknik, Plan og Kultur indstiller
1. At projektet godkendes til videre projektering og etablering i 2023
2. At afledt drift pa 10.000 kr./arligt indarbejdes som teknisk korrektion fra og med budget 2024

Beskrivelse af sagen

Billund bymidte mangler i dag steder til uformelt ophold, hvor en familie for eksempel kan sla sig ned og spi-
se medbragt mad. Ligeledes er der behov for et grant byrum med plads til pause og med et udtryk, som dan-
ner kontrast til alt det peene, kantede og arkitektoniske omkring. Ud fra dette udsprang ideen om en grgn
plads med en piletunnel til leg. En kombination af et grant &ndehul og leg. Normalvis udfgres disse af leven-
de pil i barnehaver og byparker, men ved inddrage professionelle land-art pilekunstnere, kan piletunnellen
laves som en pileskulptur, der ogsa er speendende for voksne at se og opleve. Piletunnellen (i tgrret pil) er
skabt ud fra stedet og forsgger at skabe en omvej/smutvej ind i det granne, hvor bagrn og voksne kan opleve
en anden verden.

Ved at terreenbearbejde den nu ellers flade plads i blgde bakker omkring pileskulpturen, kan der skabes et
spaendende grent omrade med nicher til ophold og afskeermning mod Gammelbro.

De blgde bakker etableres med gr@n beplantning af graesser og stauder, som ligner den omkring Billund
Baek, sa omradet bindes sammen med det eksisterende populaere miljg. Beplantningen vil ogsa integrere sig
ind i piletunnellen, hvor et tree med en speciel stamme plantes i tunnelen, og en lysabning giver plads til at
treeets krone kan vokse ud.

Langs den eksisterende grussti omplaceres de to eksisterende parkbaenke, sa der skabes sma hyggelige
lommer til pauser, madpakkespisning og med udsigt til miljget omkring Billund Baek.
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Figur 2 - Eksempel pa en pileskulptur

Det er gnske, at projektet rammer bade bgrn og bgrnefamilier, sdvel som aeldre beboere i kraft af dens ud-
tryk udefra savel som indefra. Beplantningen og skulpturen skal derfor bade vaere spaendende som element
til udforskning savel som et lysende byelement, der kan nydes om aftenen ved at placere et spot eller ligne-
de inden i.

Selve opbygningen og fletningen af pileskulpturen vil forega hen over sensommeren 2023 og vil i den forbin-
delse blive en laengerevarende proces, hvor to pileflettere dagligt vil std pa pladsen og flette. Det er tanken,
at dette kan veere et levende veaerksted, som kan opleves og folges af bade store og sma.

Projektet er i den forbindelse blevet fremlagt for CoC (Capital of Children), men endeligt samarbejde er ikke
afklaret. | forbindelse med den politiske behandling er de naermeste butikker og formand for Handelsstands-
foreningen orienteret om forslaget til projektaendringen.

@konomi

Fra den oprindelig afsatte gkonomi resterer der 204.000 kr. Udgifterne til pileskulpturen er overslagsmeessigt
vurderet til 227.000 kr. med den udformning, der er tegnet herover.

Ved at reducere i laengden pa benene i pileskulpturen, kan budgettet for piletunnelen holdes inden for den
resterende gkonomi pa sagen.
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Der s@ges om midler til landskabsprojektet (beplantning) i puljen for Mindre Anlaeg 2023. Etablering af pi-
leskulpturen kan gennemfgres uafhaengigt af landskabsprojektet.

For drift af pileskulpturen indgas der aftale om drift med dem, der etablerer det. Driftsomkostninger forventes
at veere 10.000 kr. arligt. Afledt drift indarbejdes som teknisk korrektion fra og med budget 2024.

Beslutning Teknik-, Plan- og Kulturudvalget den 29-11-2022
Godkendt.

BILAG:
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O - Frigivelse af radighedsbelgb til anlaeg af forste etape af byggemodningen @sterbo i Hejnsvig
Sagsnr.: 21/12636

Anledning

Kommunalbestyrelsen besluttede den 4. oktober 2022 at igangsaette projektering, udbud og jordkab for byg-
gemodning @sterbo i Hejnsvig. | denne forbindelse blev der afsat og frigivet et radighedsbelgb pa 2,3 mio.
kr.

Lokalplan nr. 327 blev endelig vedtaget den 4. oktober 2022.

Der s@ges om en anlaegsbevilling med tilhgrende radighedsbelgb til anlaegsarbejder med etablering af farste
etape af byggemodning Jsterbo i Hejnsvig.

Indstilling
Sagen forventes afgjort i Kommunalbestyrelsen.

Direktar for Teknik, Plan & Kultur indstiller:
1. Atder frigives 5,02 mio. kr. til etablering af farste etape af byggemodningen @sterbo i Hejnsvig
2. At afledt drift pa 13.716 kr. arligt indarbejdes som teknisk korrektion i budgettet for Park & Vej, Drift,
indtil grundejerforeningen for hele lokalplanomradet er dannet, hvorefter driften overgar til grundejer-
foreningen

Beskrivelse af sagen
Det er et gnske fra Billund Kommune og lokalradet i Hejnsvig at imgdekomme behovet for byggegrunde og
boliger i Hejnsvig.

Byggemodningen er placeret syd for Billundvej og vest for Klodhgjvej. Byggemodningen betjenes fra Billund-
vej.

Der er afholdt udbud pa etableringen af farste etape af byggemodningen Jsterbo i Hejnsvig bestaende af 8
grunde. Det billigste tilbud holder sig inden for det afsatte budget til opgaven. Anlaegsarbejderne forventes
tidligst opstartet primo juli.

Gkonomi

Der er samlet afsat 14,63 mio. kr. fordelt med 11,5 mio. kr. i 2023 og 3,13 mio. kr. i 2024 til byggemodningen
@sterbo i Hejnsvig.

Der er tidligere frigivet 2,3 mio. kr. til projektering, udbud og jordkgb.

Der ansgges om en anlaegsbevilling pa 5,02 mio. kr. til farste etape af byggemodningen @sterbo i Hejnsvig.
Etablering af fgrste etape af byggemodningen Jsterbo i Hejnsvig vil medfare en aget driftsudgift pa 13.716
kr. arligt, indtil grundejerforeningen for hele lokalplanomradet er dannet, hvorefter driften overgar til grunde-

jerforeningen.

Lovgrundlag
Lov om offentlig vej.

Beslutning Teknik-, Plan- og Kulturudvalget den 13-06-2023
Anbefales godkendt.

Beslutning dkonomiudvalget den 20-06-2023
Anbefales godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-06-2023
Godkendt.
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Fravaerende:

Birthe Nielsen

Simon Nicolajsen Jorgensen
Rie Koppen

BILAG:
1-2523231 Aben Bilag 1_Afledt drift byggemodning @sterbo (5628756/23) (H)



Afledt drift af anlaeg fra 2023 og frem

Veje - anlaeg af nye veje og opher af gamle veje

Billund

T30
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Afledt drift til: KOIMIMUNE
Byggemodning @sterbo Hejnsvig
Beskrivelse: Dato:  16.05.2023
Entreprisen er beliggende i Billund Kommune, og omfatter byggemodning af
et nyt boligomrade i Hejnsvig samt anlaeg af spildevandsledninger.
Boligvejen anlaegges med asfaltbelaegning i 5,50 m bredde.
Vejen skal afvandes til trug langs med vejen. Der etableres en 2,00 m bred
stenmelssti mod syd.
- hele kr. i 2020 pris - Antal nye | Afstaede Slutdato for

stk./m?/lom. | stk./m?/lbm.| Maengde Bemazerknin anlaeg | Budgetvirkning [ Budgetvirkning | Budgetvirkning | Budgetvirkning | Budgetvirkning

enhed 9 dd-mm- 2023 2024 2025 2026 2027
aaaa

Udgifter i alt
Rabatgraes 1.770,00 m2 1.150,50 1.150,50 1.150,50 1.150,50 1.150,50
Slidlag veje 1.466,00 m2 4.324,70 4.324,70 4.324,70 4.324,70 4.324,70
Grafter veje 360,00 Ibm 774,00 774,00 774,00 774,00 774,00
Kantgrus veje 800,00 Ibm 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00
Rerunderferinger veje 1,00 stk 245,00 245,00 245,00 245,00 245,00
Striber veje 75,00 Ibm 96,75 96,75 96,75 96,75 96,75
Skilte veje 22,00 stk. 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00
Ukrudt stenmelssti 190,00 m2 304,00 304,00 304,00 304,00 304,00
Stenmelssti vedligehold 190,00 m2 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00
Belysning 6,00 stk. 1.896,00 1.896,00 1.896,00 1.896,00 1.896,00
Total - 13.715,95 13.715,95 13.715,95 13.715,95 13.715,95
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O - Frigivelse af radighedsbelgb til anlaeg af Mgllevejs forleengelse mod Grenevej
Sagsnr.: 22/10829

Anledning

Kommunalbestyrelsen besluttede den 8. november 2022 at igangsaette projektering, udbud og jordkab for
Mallevejs forlaengelse mod Grenevej. | denne forbindelse blev der afsat og frigivet et radighedsbelgb pa 2,5
mio. kr.

Kommunalbestyrelsen vedtog den 4. oktober 2022 @konomiudvalgets budgetforslag for 2023-2026. Budget-
tet for forleengelse af Mgllevej fra rundkgrslen til Grenevej blev i den forbindelse vedtaget.
Forlaengelse af Mgllevejs forleengelse har netop veeret i udbud.

Der ansgges om frigivelse af anlaegsbevilling med tilhgrende radighedsbelgb til etablering af vejen.

Indstilling
Sagen forventes afgjort i Kommunalbestyrelsen.

Direktar for Teknik, Plan & Kultur indstiller:

1. Atder frigives restbevilling pa 2,764 mio. kr. til anleeg af vejen fra midler afsat i budget 2023 til for-
leengelse af Mgllevej mod Grenevej

2. At der frigives anleegsbevilling pa 3,088 mio. kr. som fremrykkes fra 2024 til 2023

3. Atvejbelysning udgar af projektet og omfang af beplantning tilpasses for at skabe gkonomisk balan-
ce i projektgkonomi

4. At afledt drift pa 63.868,38 kr. arligt indarbejdes som teknisk korrektion i budgettet for Park & Vej,
Drift mellem 2023-2025

5. At afledt drift pa 125.488,12 kr. arligt indarbejdes som teknisk korrektion i budgettet for Park & Vej,
Drift fra 2026 og frem

Beskrivelse af sagen

Byudviklingen i Billund Syd er i stor udvikling. Yderligere 44 nye byggegrunde blev udbudt til salg i 2. kvartal
af 2022. Med de mange nye boliger i Billund Syd samt den store efterspargsel generelt vurderes det, at der
er behov for forleengelse af Mgllevej fra rundkerslen til Grenevej. Kommunalbestyrelsen har med budget
2023 vedtaget at afsaette midler til dette.

Der er afholdt licitation pa etableringen af Mgllevejs forlaengelse til Grenevej den 6. juni 2023. Billigste tilbud
udfordrer den samlede anlaegsgkonomi pa projektet med 0,7-1,5 mio.kr. Efter gennemgang af tilbuddene er
det forvaltningens konklusion, at de seneste to ars prisstigninger er arsag til den udfordrede anlasegsgkonomi.

Pa baggrund heraf er det forvaltningens anbefaling, at etablering af vejbelysning (0,7 mio.kr.) udgar af pro-
jektet samt at beplantning reduceres med 0-0,8 mio.kr., sa der er gkonomisk balance i projektet. Med reduk-
tion af belysning og beplantning vil vejanlaeg ikke fremsta som de gvrige veje i omradet. Hvis der @nskes
etablering af vejbelysning og beplantning, som pa det avrige vejnet i omradet, skal projektet tilfgres yderlige-
re midler i form af en tillaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. finansieret via kassetraek.

Anlaegsarbejderne forventes opstartet umiddelbart primo juli 2023.

Gkonomi
Der er samlet afsat 8,35 mio. kr. fordelt med 5,26 mio. kr. i 2023 og 3,09 mio. kr. i 2024 til Mgllevejs forlaen-
gelse.

Der er tidligere frigivet 2,5 mio. kr. til projektering, udbud og jordkgb. Jordkabet er ikke endeligt afsluttet
grundet uoverensstemmelse omkring prisen ved matrikel 1x og 2a, Plougslund By, Grene. Sagen er sendt i
taksation. Der er i gkonomien ikke taget hgjde for en forgget pris til jordkab, hvorfor dette behandles seer-
skilt, hvis taksationen skulle komme frem til, at prisen for jorden skal forhgjes.
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Der ansgges om frigivelse af den resterende samlede anlaegsbevilling pa 5,852 mio. kr. til forlaengelse af
Mglleve,j.

Etablering af Mgllevejs forleengelse vil medfere en gget driftsudgift pa 63.868,38 kr. arligt mellem 2023-2025,
arlig driftsudgift pa 125.488,12 kr. arligt fra 2026 og frem.

Lovgrundlag
Lov om offentlig vej.

Beslutning Teknik-, Plan- og Kulturudvalget den 13-06-2023
Anbefales godkendt.

Beslutning @konomiudvalget den 20-06-2023
Anbefales godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-06-2023
Godkendt.

Fravaerende:

Birthe Nielsen

Simon Nicolajsen Jergensen
Rie Keppen

BILAG:



Kommunalbestyrelsen 18-04-2023
T32

D - Resultat af udbud af buskgrsel
Sagsnr.: 21/2917

Anledning

Den 14. december 2022 blev der afgivet tilbud pa Sydtrafiks 19. udbud af buskarsel, som buskgrslen i Bil-
lund Kommune var en del af. Sydtrafik har primo januar 2023 orienteret forvaltningen om resultatet af udbud-
det samt om ekstraomkostningerne i forbindelse med et eventuelt tilvalg af option pa iblanding af biodiesel
(fx HVO) i den konventionelle diesel.

Indstilling
Sagen forventes afgjort i Kommunalbestyrelsen.

Direktar for Teknik, Plan og Kultur indstiller:
1. Atorienteringen vedr. resultatet af det afholdte udbud af buskgrslen i Billund Kommune samt de som
falge heraf tilpassede forventninger til budget 2023 tages til efterretning
2. At udgiftsstigning i 2024 indarbejdes som en teknisk korrektion i budget 2024
3. At der pa nuvaerende tidspunkt ikke tilveelges karsel helt eller delvist pa biodiesel

Beskrivelse af sagen
Udbuddet omfattede buskgrslen i Billund, Vejen og Varde Kommuner samt pa fem regionale busruter. For
naesten alle involverede bestillere betyder udbuddet ggede driftsudgifter.

Fordelingen af udgifterne opgjort pr. bestiller ser saledes ud:

(i 1.000 kr.) Billund Varde Vejen Region

Udgift efter 19. udbud, kr./ar 9.243 11.551 12.943 26.199
AEndring ift. nu kr. 887 -1.589 2.035 5.646
Procentvis eendring ift. nu 10,6% -12,1% 18,7% 27,5%
Sparet tomkearsel kr. -30 -158 -249
Nettozendring pr. ar 857 -1.747 2.035 5.396
Sparet faste busomk. i 2023 -402 -442 -735 -50
Jgede driftsudgifter i 2023 26 -1.315 282 2.648

Prisniveau oktober 2022.

Kontraktlaengden i den nye kontrakt er pa to ar; dvs. fra ultimo juni 2023 til ultimo juni 2025 med mulighed for
forleengelse med op til to ar.

Driftsudgifterne til buskarslen i Billund Kommune stiger i den nye kontrakt med 0,86 mio. kr. pr. &r med fuld
virkning fra og med ar 2024.

Da kgrslen pa den nye kontrakt pabegyndes henholdsvis ultimo juni 2023 pa lokalruter og medio august
2023 pa skoleruter, bliver de ggede driftsudgifter i 2023 kun 26.074 kr., idet meromkostningerne pa 428.399
kr. for det halve driftsar i 2023 modregnes af sparede udgifter til faste busomkostninger i forbindelse med
kontraktskifte. De sparede faste busomkostninger skyldes, at der forst skal betales faste busomkostninger
fra forste hele maned, en bus er i drift. Det betyder, at der i to maneder i 2023 ikke skal betales for faste bu-
somkostninger pa skoleruter.

Buskarslen blev udbudt med option pa mulighed for at tilveelge iblanding af biodiesel (fx HVO) i den konven-
tionelle diesel. Karsel pa 100 % biodiesel pa alle busruter i Billund Kommune vil belgbe sig til 1,83 mio. kr.
pr. ar og give en besparelse pa ca. 202 tons CO2 pr. ar. Veelges fx kun en andel iblandet biodiesel pa 25 %,
vil merudgiften veere tilsvarende lavere; dvs. 0,46 mio. kr. pr. ar.

Besparelsespotentialet er lavt, og prisen pr. sparet CO2 er hgj ved karsel pa biodiesel. 1 tons sparet CO2
koster ca. 9.000 kr. pr. ar. Forvaltningen finder, at der ikke er proportionalitet mellem merudgiften og miljgge-
vinsten ved at veelge buskersel helt eller delvist p& biodiesel. Kommunen kan opné starre miljggevinst for
samme midler ved at gennemferer andre tiltag i kommunen.
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Kgrsel pa HVO kan tilvaelges igennem hele kontraktperioden med et varsel overfor vognmanden pa to ma-
neder. Samme varslingsperiode gaelder, safremt muligheden igen fraveelges. De forskellige andele af iblan-
det biodiesel, der kan vaelges imellem jf. kontrakten, er 25 %, 50%, 75 % og 100 %.

Den korte kontraktperiode og muligvis ogsa de forholdsvise fa udbudte kgreplantimer har formentlig gjort ud-
buddet mindre attraktivt for vognmaend, der ikke allerede er etableret i omradet, hvorfor begraenset konkur-
rence sandsynligvis er medvirkende til den hgjere pris. Kun to busvognmeend bgd péa buskgrslen i Billund
Kommune, og det var den nuveerende vognmand UMOVE, der vandt kontrakten.

Nul-emissions-teknologi (el- og brintbusser) vurderes pa nuveerende tidspunkt at vaere meget omkostnings-
tung for busser med relativt fa kereplantimer pr. bus pr. &r. Det forventes, at krav om nul-emission kan veere
et mere realistisk scenarie om 2-4 ar, hvilket er grunden til den korte kontraktperiode i det aftholdte udbud.

Sagen blev behandlet af Teknik-, Plan- og Kulturudvalget den 21. februar 2023 og anbefalet godkendt. Refe-
rat herfra findes som bilag.

Beslutning Gkonomiudvalget den 11-04-2023
Ad 1: Taget til efterretning

Ad 2+3: Anbefales godkendt

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 18-04-2023
Godkendt.

BILAG:
1-2487109 Aben Resultat af udbud af buskarsel (20073/23) (H)
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KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Tilpasning til budget fra Sydtrafik

Omrade: Teknik-, Plan og Kulturudvalget — Kollektiv Trafik

Baggrund

Sydtrafik har fremsendt budgetforslag 2024 som behandles pad Kommunalbestyrelsens mgde den 29. august
2023.

Budgettet til den kollektive trafik udger 12,53 mio. kr. i 2024-2027, hvilket giver et forventet mindreforbrug pa
0,80 mio. kr. — dog er der fortsat store usikkerheder omkring Sydtrafiks budgetforslag.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Tilretning efter budgetforslag fra Sydtrafik -800.000 -800.000 -800.000 -800.000
Samlet budgetaendring -800.000 -800.000 -800.000 -800.000

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Tildelingsmodel for haller og stadions
Omrade: Teknik-, Plan-, og Kulturudvalget — Kultur og Fritid
Baggrund

En ny ressourcefordelingsmodel for haller og stadions blev godkendt af det tidligere byrad den 19. december
2017. Modellen tradte i kraft 1. januar 2019 og medferte en ny fordeling af skonomien for de kommunale og
selvejende haller og stadions. Formalet med modellen var, at den skulle skabe ensartethed og gennemsigtig-
hed i fordelingen af ressourcerne og samtidigt prioritere lokale forhold samt sikre gkonomisk overlevelse for

den enkelte institution.

Der forventes kun mindre tilpasninger, nar modellen skal reguleres arligt, da der skal ske store aendringer,
som eksempelvis haludvidelser og andringer i skolernes brug, for at pavirke modellen. Dog vil de kommunale
haller i Billund og Vorbasse fa reguleret deres tilskud i forhold til stigende eller faldende foreningsaktivitet. Der
vil i forbindelse med reguleringerne skulle tages hensyn il principperne om at sikre gkonomisk overlevelse og

respekt for de lokale forhold.

Gkonomi
Modellen sammenholder niveauet for foreningsaktivitet i Billund Idreetscenter og Vorbasse Fritidscenter i regn-

skab 2022 med tallene for 2019. Grunden til at der tages udgangspunkt i 2019- og ikke 2021-tal er, at arene
2020 og 2021 veeret praeget af nedlukning af haller og faldende aktivitet som felge af de Covid-19-restriktioner,
der blev indfart. Det har som en naturlig falge medfgrt meget lave gebyrindtaegter i disse ar. For de selvejende
haller blev det besluttet politisk at hjeelpe hallerne gkonomisk ved at fastholde det samme niveau for lokale-
tilskud, som de modtog i 2019. For at sidestille de kommunale haller med denne beslutning, nedreguleres de
kommunale haller ikke for den faldende aktivitet i 2020 og 2021.

Pa baggrund af bookinger i foreningssystemet Fritidsliv er gebyrindteegter, der kan henfgres til de to kommu-
nale haller, opgjort. Herefter er gebyrindteegterne omregnet til den samlede indteegt hallerne ville have mod-
taget, hvis de var en selvejende institution, dvs. 16 pct. gebyrindtaegt og 84 pct. lokaletilskud. Aktiviteterne i
og omkring de to idreetscentre medferer en reekke forskelligartede gebyrindteegter. For at falge afgraensningen
i forbindelse med harmoniseringen af modellen for haller og stadions er det dog kun gebyrindtaegter relateret
til halleje, der indgar i opggrelsen. Billund Idreetscenters aktiviteter opggres séledes eksklusiv indtaegter fra

kunstgraesbanen, ligesom Vorbasse Fritidscenter er eksklusiv aktiviteter i svgmmehallen.

Tabel 1: Tilpasning af budget 2024 pa baggrund gebyrindtaegterne (i hele kr., 2023-priser)

Gebyrindtaegter omregnet til samlet indtaegt 2019 2022 | £Andring
Billund Idreetscenter 1.655.969 1.692.704 36.734
Vorbasse Fritidscenter 865.341 618.232 -247.109
lalt 2.521.310 2.310.935 -210.375
Side 1/2
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Som tabellen viser skal der foretages en negativ regulering af budgettet for Vorbasse Fritidscenter pa 247.109
kr., mens Billund Idraetscenter tildeles et budget pa 36.734 kr. i 2024 og frem. ZAEndringerne modposteres pa

lokaletilskudskontoen, som ligger indenfor Kultur og Fritids budget.

Belgbet er opgjort til -227.000 kr. i 2024-priser.

Tildelingsmodel for haller og stadions (kommu- -227.000 -227.000 -227.000 -227.000
nale haller)

Tildelingsmodel for haller og stadions (lokale- 227.000 227.000 227.000 227.000
tilskudskonto)

Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 2/2
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Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Budgetlaegning for forsyningsomradet 2024
Omrade: Det brugerfinansierede omrade
Baggrund

Forsyningsomradet er et brugerfinansieret omrade. Det vil sige, at det skal hvile i sig selv, sadan at taksterne
kan finansiere omkostningerne over tid til bade drift og anlaeg. Derfor foretages arligt en tilpasning af budgettet
for at sikre dette.

Til budget 2024 er der budgetteret med en stgrre stigning i indteegter end udgifter.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Tilpasning af budget pa det brugerfin. omrade -2.060.326  -2.060.326  -2.060.326  -2.060.326
Samlet budgetaendring -2.060.326  -2.060.326 -2.060.326 -2.060.326

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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T36 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Afledt drift vedr. anleeg - ny daginstitution i Travbyen
Omrade: Barne- og Familieudvalget - Dagtilbud
Baggrund

Der er fremsat anlsegsenske pa i alt 49,9 mio. kr. i 2026 til ny aldersintegreret daginstitution i Travbyen.

Der afsaettes belgb til afledt drift i 2027.

@konomi
(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Afledt drift 0 0 0 1.288.000
Samlet budgetandring 0 0 0 1.288.000

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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T37 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Demografimodel pa folkeskoleomradet
Omrade: Barne- og Familieudvalget - Folkeskole
Baggrund

Til budget 2024 bruges en demografimodel pa folkeskoleomradet, hvor budgettet fastleegges ved antal barn i
alderen 6-16 ar gange med en takst per barn pa 70.694 kr. Derudover er der en del af budgettet, som anses
for vaerende fast fordi en marginal andring i elevtal ikke eendrer pa behovet for dette budget. Dette er pri-
meert el, vand, varme og pedelarbejde.

2024
Andring i antal 6-16-arige -20
Afledt sendring i budgettet -1.413.877

Fordi der er 20 faerre bgrn i aldersgruppen 6-16 ar pr. 1. januar 2023 end i januar 2022 reduceres budgettet
med 1.413.877 kr. (20*70.694) i budgetaret 2024 og frem. Budgettet reduceres med det samme belgb i alle
efterfelgende ar, hvorefter der i det kommende ars budgetleegning korrigeres hertil for 2025 og frem.

Fremskrevet til 2024-priser er belgbet -1.469.273 kr.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Tilpasning til demografimodellen -1.469.273  -1.469.273 -1.469.273 -1.469.273
Samlet budgetaendring -1.469.273  -1.469.273  -1.469.273  -1.469.273

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Side 1/1
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T38 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2024 samt overslagsarene

AEndring: Mindre reguleringer som fglge af pris- og lenfremskrivning
Omrade: Tveergaende
Baggrund

| forbindelse med arbejdet med de tekniske andringer kan der forekomme en raekke mindre reguleringer som

folge af pris- og lenfremskrivningen fra 2023- til 2024-priser. Dette skyldes, at der flyttes mellem artskonti, der
har forskellige fremskrivningsprocenter.

@konomi
(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Mindre regulering sfa. pris- og lgnfremskrivning 107.075 72.720 70.964 47.986
Samlet budgetandring 107.075 72.720 70.964 47.986

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Samlede udvidelsesgnsker

Som en del af budgetprocessen for 2024 har udvalgene mulighed for at udarbejde udvidelsesgnsker
indenfor en samlet ramme pa 10 mio. kr. Rammen er fordelt pa de enkelte udvalg ud fra deres andel af
budgetterne pa serviceudgifter.

Pa udvalgsmgderne i marts og april draftede udvalgene forslag til udvidelsesgnsker, som blev godkendt
pa mgderne i maj. Nedenstaende oversigt viser de samlede udvidelsesansker.

Tabel 1: Samlede udvidelsesgnsker sammenholdt med rammen (i mio. kr., 2024-prisniveau)

Maksimal B2024 B2025 B2026 B2027
andel
Billund Kommune 10,0 8,649 8,380 7,565 7,635
@konomiudvalget 1,8 0,350 0,350 0,350 0,350
U@1 - Kontorelever 0,350 0,350 0,350 0,350
Bg@rne og Familieudvalget 3,6 3,599 3,285 2,870 2,940
UB1 - Demografi pa specialpadagogisk vejledning 0,120 0,160 0,170 0,240
UB2 - Efteruddannelse af paedagoger i NUSSA 0,425 0,425
UBS3 - @get tilskud til vuggestuepladser i privatinstitutioner 0,450 0,450 0,450 0,450
UB4 - Fleksible undervisningsformer 1,600 1,600 1,600 1,600
UBS - Opnormering af psykologer 0,650 0,650 0,650 0,650
UB6 - Bedre borgerdialog og -samarbejde 0,354
Unge-, Uddannelses- og Besk.udvalg 0,6 0,600 0,645 0,645 0,645
UU1 - Rusmiddelteamet 0,600 0,645 0,645 0,645
Voksenudvalget 3,0 3,000 3,000 2,600 2,600
UV1 - Udbud af omsorgssystem 0,600 0,600 0,600 0,600
UV2 - Aktivitetsmedarbejdere 0,900 0,900
UV3 - Oprettelse af faelles daghjem 1,500 1,500 2,000 2,000
Teknik-, Plan- og Kulturudvalget 1,1 1,100 1,100 1,100 1,100
UT1 - Pulje til mindre anlaeg 0,550 0,550 0,550 0,550
UT2 - Buffer til renggringsudbud 0,550 0,550 0,550 0,550
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Ud1 - Udvidelse af kontorelevoptag pa det administrative
omrade

Omrade: @konomiudvalget — Administrativ Organisation

Baggrund

Billund Kommune ansaetter pt. én kontorelev om aret. Et elevforlgb tager to ar, og der er derfor lgbende to
elever hhv. én fgrstears- og én andenarselev i forlgb.

Eleverne har praktikforlgb i falgende afdelinger: Voksenmyndighed, Unge og Familie, Lan og som et forsag
fra efteraret 2023 Borgerservice. Borgerservice og @konomi udtrykker gnske om at have en kontorelev i
fast forlgb. Der er ogsa gnske om leengere forlgb end det nuvaerende ca. ¥ ar pr. afdeling.

Generelt oplever kommunerne rekrutteringsudfordringer, og de kommende &r ser vi ind i en del
medarbejdere, der gar pa& pension og feerre unge til at fylde pladserne efter dem. Det billede genkender vi i
Billund Kommune. Det er derfor vigtigt, at kommunen som arbejdsplads er med til at uddanne fremtidens
medarbejdere og derved ogsa far gget mulighed for at fastholde kompetente medarbejdere i mere
permanente funktioner.

Formal og konsekvenser

Det overordnede formal med udvidelsesagnsket er, at kommunen i hgjere grad bidrager til at uddanne
administrative medarbejdere, der kan veere med til at sikre fremtidig rekruttering og fastholdelse.

Konsekvensen af forslaget er at udvide elevoptaget fra to til tre, s& der hvert andet ar optages én kontorelev
og hvert andet ar optages to kontorelever. Det gar det muligt for flere afdelinger at have kontorelever og
nogle afdelinger kan have dem i lidt laeengere forlgb. Kontoreleverne sikres en solid allround administrativ
uddannelse, hvor de far bred indsigt i de kommunale administrative funktioner.

Budgettet til kontoreleverne er placeret under HR, som ogsa star for koordination i forhold til anseaettelse,
uddannelse og skoleophold. Praktikvejlederfunktionen varetages af de afdelinger, hvor kontoreleverne er i
praktik.

I nedenstdende er estimeret med lgnomkostninger til en voksenelev. Ifglge HK-overenskomst skal en elev
have voksenelevlgn, nar vedkommende bliver 25, hvilket svarer til en manedlig lanomkostning pa knap
28.000 kr. Der ansgges om dette belgb, idet de fleste af vores kontorelever enten er 25 eller bliver 25 i Igbet
af deres uddannelse og det som oftest er i den ansggergruppe, de bedst kvalificerede elever findes.]

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Lon under uddannelse, voksenelevlgn 335.000 335.000 335.000 335.000
Bgger, studietur o.a. udgifter ift. uddannelse 15.000 15.000 15.000 15.000
Samlet budgetaendring 350.000 350.000 350.000 350.000
- heraf udgifter til personale 350.000 350.000 350.000 350.000

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

UBL1 - Demografisk regulering af specialpaedagogisk
vejledning pa smabgrnsomradet

Omréde: Barne- og Familieudvalget — Social og Sundhed - Bgrn

Baggrund

Det paedagogiske forbedringsarbejde i daginstitutioner og dagpleje understgttes af specialpaedagogiske
vejledere.

Specialpaedagogisk vejledning og bistand ydes til enkelte barn eller grupper af bgrn, nar det vurderes
nadvendigt for at understatte barnets eller gruppens trivsel og udvikling i daginstitutionen. Fokus er pa at
skabe inkluderende bgrnefeellesskaber, der giver alle bgrn mulighed for at lzere, udvikle sig og trives. De
specialpaedagogiske vejledere er saledes en tidlig indsats, hvor de, i samarbejde med familien og
dagtilbuddet, er med til at sikre, at sm& problemer opdages og lgses, far de vokser sig store.

Det kunne fx veere bgrn i emotionelle og sociale vanskeligheder, som vi pt. oplever en stigende andel af.
Ogsa for denne gruppe af bgrn viser nyere forskning, at de har stor gavn af tidlig treening af de sociale

kompetencer. En tidlig indsats, der sigter mod at forebygge, at disse bgrn senere har behov for et dyrt
specialundervisningstilbud eller vil komme i massiv skolevaegring, med dyre indsatser til fglge.

Der opleves et gget pres pa specialpsedagogiske vejledere (smabgrnsomradet) pa grund af flere bgrn med
emotionelle og sociale udfordringer, samtidig med at barnetallet er stigende.

Formal og konsekvenser

Det forslas, at udgifterne til specialpaedagogiske vejledere gges og fremadrettet reguleres efter en
demografimodel, sdledes at timetallet @ges proportionelt med bgrnetalsudviklingen, hvilket de ikke gar i
dag.

En oprustning af den specialpsedagogiske vejledning pa dagtilbudsomradet vil ligeledes forventes at
afhjeelpe det stigende sagspres pa psykologer, nar bgrnene kommer i skole. Dette, fordi den tidlige indsats
vil veere med til at forebygge mistrivslen i overgangen fra bgrnehave til skole gennem en styrket
specialpsedagogisk indsats tidligere i bgrnenes liv.

Udgiften er opgjort uden foreeldrebetaling.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Demografisk regulering 120.000 160.000 170.000 240.000
Samlet budgetaendring 120.000 160.000 170.000 240.000
- heraf udgifter til personale 118.975 151.520 163.548 229.928

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

UB2 - Efteruddannelse af paedagoger i dagtilbud i NUSSA

Omréde: Bgrne- og Familieudvalget - Dagtilbud

Baggrund

Antallet af bgrn med socio-emotionelle udfordringer er stigende pa bade skole- og
dagtilbudsomradet. Almenomradet er under pres, og for at sikre at alle barn er en del af bgrnefaellesskabet
i daginstitutionerne, er der et stigende behov for at psedagogerne i almenomradet efteruddannelse i
specialpsedagogiske metoder.

De specialpeedagogiske vejledere i PPS anvender programmet NUSSA i visiterede forlgb i dagtilbud.
Programmet er virksomt og understgtter, at bgrn i udsatte positioner udvikler deltagelseskompetencer. Det
baserer sig pa neuroaffektiv udviklingspsykologi. NUSSA er udviklet til fagpersoner, som har daglig kontakt
med bgrn, der har brug for ekstra stgtte og omsorg. Programmet handler om at opbygge og styrke bgrns
falelses-, personlighedsmaessige og sociale ressourcer gennem gleedesfyldt, engageret og struktureret leg,
hvor bagrnene forbedrer deres relationelle ressourcer og selvkontrol, hvormed bgrnene bliver mere robuste
og livsduelige.

Erfaringer viser at bgrn med socio-emotionelle udfordringer profiterer af programmet og flere paedagoger
fra almenomradet eftersparger opleering og uddannelse i programmet. Uddannelsen bestar af i alt 7
kursusdage. Efter opstarten skal paedagogen igangsaette et "prgveforlab” med en gruppe af barn i egen
institution.

Vurderingen er, at det stgrste udbytte af efteruddannelsen opnas ved at lade de specialpsedagogiske
vejledere i PPS understgtte almenpaedagogernes uddannelsesforlgb ved at give praksisnaer vejledning og
sparring undervejs, samt fastholde lzeringen sa specialpsedagogikken forankres i den paedagogiske praksis
i almenomradet.

Forslaget omfatter uddannelse af op til 35 paedagoger, hvilket svarer til ca. til en paedagog pr. 25 bgrn.

Formal og konsekvenser

Formalet med indsatsen er:

e at paedagoger i daginstitutioner far styrket deres specialpaedagogiske kompetencer til gavn for alle
barn

e at bgrn i udsatte positioner udvikler kompetencer og feerdigheder til at veere en del af
barnefeellesskabet i almenomradet.

e at samarbejdet mellem de specialpeedagogiske vejledere i PPS og dagtilbud styrkes og tilfgjes
ekstra handlemuligheder, som styrker arbejdet omkring barn i udsatte positioner.

e At samarbejdet med foraeldre til bgrn i udsatte positioner styrkes.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Uddannelsesgebyr 350.000 350.000

Vejledning og sparring ved PPS 75.000 75.000

Samlet budgeteendring 425.000 425.000 0 0

- heraf udgifter til personale 0 0 0 0
Udvidelsesgnsker til budget 2024 Side 4
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BILLUND

KOMMUNE

UB3 - Dget tilskud til vuggestuepladser i privatinstitutioner

Omréde: Bgrne- og Familieudvalget - Dagtilbud

Baggrund

Ifglge dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen give et driftstilskud pr. barn, der optages i en
privatinstitution. Driftstilskuddet skal beregnes ud fra de gennemsnitlige budgetterede nettodriftsudgifter
eksklusive stgttepsedagoger pr. barn i et alderssvarende dagtilbud i kommunen efter.

Med aftalen om minimumsnormeringer i daginstitutioner er der &bnet op for, at hvis tilskuddet til de 0-2&rige
i privatinstitutioner er lavere end de gennemsnitlige budgetterede nettodriftsudgifter pr. barn i en
alderssvarende kommunal daginstitution, s& kan Kommunalbestyrelsen beslutte at driftstilskuddet til
privatinstitutioner fastsaettes, sa det svarer til niveauet i en kommunal daginstitution.

I Billund Kommune beregnes tilskuddet til barn i alderen 0-2 ar i privatinstitutioner ud fra en vaegtning af de
budgetterede nettodriftsudgifter i vuggestue og dagplejen, hvilket betyder at det kommunale tilskuddet til de
0-2arige i privatinstitutioner er lavere end tilskuddet pr. vuggestuebarn i en kommunal daginstitution.

Formal og konsekvenser

Formalet med udvidelsesgnsket er at driftstilskuddet til barn i alderen 0-2ar i privatinstitutioner i forbindelse
med kravet om minimumsnormeringer pr. 1. januar 2024 i daginstitutioner gges og kommer péa niveau med
tilskuddet pr. barn i en kommunal vuggestue.

| Billund Kommune er der 4 privatinstitutioner, hvoraf den ene tilbyder vuggestuepladser. Institutionen er
godkendt til at modtage op til 10 vuggestuebgrn.

Hvis man i forbindelse med budget 2024 og arene fremover fierner dagplejevaegtningen ved beregning af
driftstilskuddet til vuggestuepladser i privatinstitutioner, sa stiger tilskuddet med ca. 3.700 kr. pr. barn pr.
maned, hvilket svarer til en arlig merudgift pa ca. 445.000 kr. ved en belaegning pa pladserne pa 100%.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Merudgifter til tilskud 450.000 450.000 450.000 450.000
Samlet budgetaendring 450.000 450.000 450.000 450.000
- heraf udgifter til personale 0 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Beregningen er lavet pa baggrund af barnetallet og de budgetterede bruttodriftsudgifter for kommunale
daginstitutioner i 2023.
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

UB4 - Fremtidig videreudvikling og skalering af fleksible
undervisningsformer

Omréde: Bgrne- og Familieudvalget - Folkeskoler

Baggrund

Forsggsarbejdet med fleksible undervisningsformer ser ud til at vaere veerdiskabende i alle de nedenfor
anfagrte 4 spor der har veeret arbejdet.

1. Malrettede forlgb for elever, der i en periode har behov for at treene faerdigheder og
mestringsstrategier pa et mindre hold

2. Gruppeforlgb for elever, der har behov for at styrke bl.a. selvkontrollen — sammen med deres
kammerater

3. Indsatser malrettet foreeldre, sa de seettes endnu bedre i stand til at understgtte elevens skoleliv

4. At sprede specialpaedagogisk viden, fremfor at samle eleverne

Pa budget 2023 er der afsat 1 mio. kr. i overslagsarene, hvilket var en nedskalering af de oprindelige 2 mio.
kr. Vi ser at spor 2 og 3 kan indarbejdes i driften, samt at spor 4 og det oprindelige forsggsarbejde kan
drives og udvikles for de allerede afsatte midler. Der er imidlertid brug for at spor 1 skaleres til at omfatte
de gvrige 4 skoler, samt PPR.

Formal/Konsekvens

Bgrnene i denne mellemform (spor 1) er typisk i et eksisterende handleplansarbejde og samarbejde mellem
skole og PPS. De profiterer af teet voksenkontakt samt en seerlig tilrettelagt undervisning, der specifikt retter
sig mod elevernes vanskeligheder — fagligt og socialt.

Det er en veesentlig pointe, at arbejdet p& de mindre hold foregér i en staerk kobling til undervisningen i
elevens almene klassefeellesskab, da eleven gerne skal opleve sammenhang mellem de to. Jaevnfar
folkeskoleloven og principperne for holddannelse, skal indsatsen ses som kvalificerende for elevens almene
tilhgrsforhold og deltagermuligheder i det store klassefeellesskab.

Skolernes erfaringer peger i retning af, at der fortsat er behov for at udvikle mellemformen organisatorisk
og fagligt. Her er seerligt fokus pa fglgende:

e De tildelte lektioner/ ekstra ressourcer skal rette sig bade mod undervisningen pa det lille hold samt
klassefaellesskabet. Personaleressourcen skal rette sig mod elevens individuelle behov men ogsa
stgtte barnet ind i klassefeellesskabet.

e Den skriftige handleplan skal skabe klarhed over indsatsen og samarbejdet mellem de
fagprofessionelle. Det er et vaesentligt fokus, at de fagprofessionelle i bdde almen og mellemform
deler nysgerrigheden og ansvaret for undervisningen af barnet.

e Det reinkluderende sigte skal veere tydeligt formuleret og kommunikeret — det fornemmeste mal er
at f& eleven tilbage i almenundervisningen og klassefeellesskabet.

e Som led i kvalificering og sparring pa indsatsen har skolens akt og den betjenende psykolog fra
PPR veeret inddraget p4 mader. Dette understatter den fortsatte udvikling af tilbuddet og giver
mulighed for lgbende videndeling og sparring omkring tilretteleeggelse. Dette arbejde er veesentligt
for yderligere skalering.

Begge skoler har i indeveerende skolear udviklet afpragvninger indenfor den tildelte gkonomiske ressource,
og tilkendegiver at de valgte indsatser har potentiale til opkvalificering af den eksisterende paedagogiske
praksis. Dette forudseetter ressourcer til styrket normering og samarbejdstid, sd indsatserne bliver
veltilrettelagte, afgraensede i fokus og internt sammenhaengende ressourcemaessigt.
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

@nsket om yderligere tilfarsel af gkonomiske ressourcer, ser vi som understgttende for en samlet proces
for folkeskolerne i Billund Kommune. Med en fremtidig mulig skalering til alle skoler, skaber vi muligheder
for:

o Kuvalificering og systematisk videreudvikling af de gennemfgrte afpravninger
¢ Kontinuerlig videndeling mellem skoler pa ledelses- og medarbejderniveau
o (Iget trivsel, skole- og arbejdsgleede blandt bgrn og voksne

Ungeradet har drgftet, hvilke budgetansker der kunne vaere pakraevet for at styrke folkeskolen, og de peger
pa en styrket AKT(Adfaerd Kontakt Trivsel) indsats. Vi ser at neerveerende forslag daekker samme behov
som Ungeradet har som gnske.

@konomi
Fleksible undervisningsformer 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Samlet budgeteendring 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
- heraf udgifter til personale 1.600.000 1.600.000 1.600.000  1.600.000

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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BILLUND

KOMMUNE

UB5 - Opnormering af psykologer

Omréade: Bgrne- og Familieudvalget — Social og Sundhed - Bgrn

Baggrund

PPS oplever en gget efterspgrgsel, seerligt i samarbejdet mellem foreeldre, skoler og de paedagogiske
psykologiske radgivere (psykologerne). Konkret er antallet af bgrn, der indstilles til en psykologisk
undersggelse, indenfor de seneste 7 ar stort set fordoblet. | tabellen ses antal indstillinger pr. ar til
psykologerne. Der er i perioden ikke tilfgrt permanente lgnmidler.

Det er forvaltningens vurdering, at det stigende sagspres er udtryk for, at barnegruppen i disse ar i nogen
grad er under forandring. F.eks. er en del bgrn i vores skoler udfordret i forhold til handtering af vanskelige
folelser, selvregistrering og -regulering. Det er ogsa kendt, at andelen af bgrn, der udredes af Barne- og
Ungdomspsykiatrien, gennem de sidste 10 ar har veeret stigende.

Ar Antal bgrn

2016 110
2017 135
2018 160
2019 229
2020 175
2021 220
2022 215

Formal og konsekvenser

En opnormering af psykologerne vil afhjeelpe en del af det stigende sagspres og imgdekomme behovet for
hurtigere sagsbehandling og sparring. Herunder at tilbyde praksisnaer vejledning til leerere og psedagoger
omkring enkeltbagrn, og et skeerpet klasseorienteret fokus. Dette er i trdd med Billund Kommunes
indsatsplan, hvori en tidlig og forebyggende indsats pa barne- og ungeomradet prioriteres.

Inklusionsandelen er — om end faldende — stadig hgj i Billund Kommune. Hvis ikke hjaelpen i laeringsmiljget
i den almindelige folkeskole er rettidig, ma antallet af barn med behov for specialtilbud forventes at stige.

Opnormeringen svarer til én fuldtidsstilling.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Opnormering af psykologer 650.000 650.000 650.000 650.000
Samlet budgetaendring 650.000 650.000 650.000 650.000
- heraf udgifter til personale 650.000 650.000 650.000 650.000

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

UBG6 - Bedre borgerdialog og -samarbejde pa
myndighedsomradet for udsatte bgrn og unge

Omréde: Barne- og Familieudvalget — Social og Sundhed - Bgrn

Baggrund

Kommunikation er et nggletema i al sagsbehandling i dag. God sagsbehandling skaber rum for inddragelse
og at den enkelte borger tager ejerskab for eget liv. Det forudseetter imidlertid steerke kommunikative
kompetencer.

| rapporten "Kvalitetstjek af omradet for udsatte barn” anbefales det, at der en eksplicit opmaerksomhed pa
anerkendende og rummelig kommunikation med borgerne, samt at alle, der har borgerkontakt, har gode
kommunikative evner.

Der er allerede i dag opmaerksomhed pé at mgde familien som en ligevaerdig samarbejdspartner, og det
sker i langt de fleste tilfeelde. Men i sager hvor samarbejdet er vanskeligt — af den ene eller anden arsag —
kommer vi til kort. For at forbedre dialogen og samarbejdet generelt og specifikt set er der brug for et
systematisk og vedvarende fokus pa den gode dialog.

Formal og konsekvenser

Formal

Familieafdelingen og Ungeafdelingen gnsker at styrke den vigtige dialog i mgdet mellem borger og
kommune p& myndighedsomradet for udsatte barn og unge i alderen 0-17 (22) ar.

Gennem et skraeddersyet opkvalificeringsforlgb er det formalet at:

e Skabe et faelles fundament for den gode borgersamtale i mgdet med borgeren

e Skabe fzelles forstaelse af det professionelle og imgdekommende mgde

o Sikre ejerskab og kompetencer til borgerinvolvering med udgangspunkt i retssikkerhedsmeessige
grundprincipper

Det er mélet, at bgrn, unge og foraeldre oplever sig hart og inddraget, samt at den enkelte oplever en
malrettet, respektfuld og retfeerdig service. Det forventes, at en afledt effekt af forlgbet vil vaere faerre klager
over sagsbehandlingen, lavere konfliktniveau i borgersamtaler samt hgjere medarbejdertrivsel. Forlgbet
forventes desuden at ruste medarbejderne til at handtere hgje falelsesmaessige krav i arbejdet.

Opkvalificeringsforlgbet er malrettet socialradgivere, fagkoordinatorer og ledere pa myndighedsomradet for
udsatte bgrn og unge i alderen 0-17 (22) ar samt chef for Unge og Familie (i alt 29 medarbejdere). Forlgbet
vil have en varighed af 4,5 dag.

Konsekvenser

Gennemfarelse af et opkvalificeringsforlgb med fokus pa bedre borgerdialog og -samarbejde vil betyde et
gget opgavepres i perioden. Af denne grund sgges der om midler til at kunne forsteerke
socialradgiverressourcerne med en fuldtidsstilling i et halvt ar. Det skal sikre, at vi ikke far leengere
sagsbehandlingstid, mens opkvalificeringen foregar.

Der er allerede i dag fokus pa at have en anerkendende og lgsningsfokuseret kommunikation med familien.
Med et opkvalificeringsforlgb vil fokus og resultater blive intensiveret; ligesom der kan forventes en positiv
afsmittende effekt pa arbejdsmiljget i Familieafdelingen.
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

dkonomi
Skraeddersyet opkvalificeringsforlgb for 29 113.500
medarbejdere
Forsteerkede socialrddgiverressourcer med en 240.500 0 0 0

fuldtidsstilling i et 0,5 ar
Samlet budgetaendring 354.000 0 0 0
- heraf udgifter til personale 240.500 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

UU1 - Handtering af udgiftspres i Rusmiddelteamet —
genopretning af budget

Omréde: Unge-, Uddannelses-, og Beskaeftigelsesudvalget - Arbejdsmarked

Baggrund

| forbindelse med genabningen af samfundet efter coronanedlukningen opleves der et stigende behov for
rusmiddelbehandling i Billund Kommunes Rusmiddelteam, hvilket ikke kan finansieres inden for det
eksisterende budget.

Da Rusmiddelteamet blev etableret i 2017, var det med en budgetmaessig forudsaetning om 55 normerede
arspladser, mens der i 2022 blev leveret rusmiddelbehandling svarende til 84 faktiske arspladser. Dette
svarer til en arlig gennemsnitlig stigning i antallet af arspladser pa 7,45 % siden 2017. Samtidig er der sket
en stigning i medicinpriserne, der ikke vurderes deekket af de normale prisfremskrivninger i budgettet.

Rusmiddelteamets budget har derfor veeret under et stigende pres, der trods effektiviseringstiltag og starre
arbejdstempo blandt ledere og medarbejdere ikke kan holdes, hvilket har resulteret i merforbrug i de seneste
ar. | 2021 var arets resultat er merforbrug pa 130.330 kr. og i 2022 pa 590.097 kr.

Formal og konsekvenser

Formalet med udvidelsesgnsket er at sikre en fortsat rusmiddelbehandling, der lever op til de geeldende
kvalitetsstandarder og sikrer et godt arbejdsmiljg blandt medarbejderne i Rusmiddelteamet.

Stigningen i behovet for Rusmiddelbehandling er vanskeligt at forklare entydigt, men en endret
borgeradfeerd under og efter coronanedlukningen samt Billund Kommunes rusmiddelstrategis ggede
opmaerksomhed pa tidlig opsporing af rusmiddelmisbrug har givetvis spillet en rolle.

Det foreslas derfor at tilfgre Rusmiddelteamet 600.000 kr. i 2024 til at genoprette budgettet med en
yderligere stigning pa 7,45 % i 2025 i forventning om, at den hidtidige stigning i behovet fortszetter et ar

yderligere.
(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Udgift til rusmiddelbehandling i 600.000 644.700 644.700 644.700
Rusmiddelteamet
Samlet budgeteendring 600.000 644.700 644.700 644.700
- heraf udgifter til personale 500.000 544.700 544.700 544.700

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

UV1 - Udbud af omsorgssystem

Omrade: Voksenudvalget - Voksenstatte

Baggrund

Voksenstgtte anvender et feelles dokumentationssystem (omsorgssystem i daglig tale). Kontrakten mellem
Billund kommune og KMD Nexus, som leverer omsorgssystemet, skal i udbud, da den nuveerende kontrakt
udlgber den 31.12.2023.

Udbud er lovpligtigt nar man kaber vare for over 500.000 kr. Udbud er for at sikre konkurrenceudseaettelse
og gennemesigtighed i, hvorfor man som kunde vaelger en leverandgr. De kontrakter, der indgas, er kun for
en given arraekke for at sikre konkurrenceudsaettelsen, og at man som kunde ikke forfordeler en leverandar
frem for en anden.

Udbuddene sker gennem SKI (Statens og Kommunernes Indkgbsservice) for at forbedre mulighederne for
at fa den bedste vare i forhold til kvalitet, anvendelse og pris.

Formal og konsekvenser

Billund Kommunes kontrakt med KMD Nexus udlgber 31.12.2023, og denne skal konkurrenceudseettes
gennem en ny SKI-tildeling.

Der sker Igbende udvikling af systemerne, og der kommer mange krav fra statslig/lkommunalt hold, som gar
at kompleksiteten i systemerne stiger og derved ogsa udgifterne. Nuveerende er udgifterne til KMD Nexus
1.520.000 kr.

Ved en ny SKI-tildeling stiger omkostningerne til brug af systemet med 600.000 kroner arligt.

Der er i budgettet pa Voksenstgtte ikke sat flere midler af til denne prisstigning. Hvis pengene til systemet
skal findes indenfor nuveerende budget, vil det betyde en reduktion i lanbudgetterne, da der ikke findes
midler andre steder.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Merudgift ved nyt udbud af omsorgssystem 600.000 600.000 600.000 600.000
Samlet budgeteendring 600.000 600.000 600.000 600.000
- heraf udgifter til personale 0 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

UV2 - Aktivitetsmedarbejdere — Forebyggelse af ensomhed

Omrade: Voksenudvalget — Voksenstgtte

Baggrund

I befolkningssammenseetningen i Billund Kommune ses en stigning i den eldre borgergruppe, og det
opleves, at mange borgere sidder hjemme alene og godt kunne teenke sig kontakt til andre mennesker.

For at have livskvalitet og leve et sundt liv, er det for de fleste mennesker vigtigt at have kontakt til andre
mennesker. Mange sidder maske alene, fordi de har mistet deres aegtefeelle eller den vennekreds, de
tidligere havde kontakt med. Det er en opgave, man som “kommune” ikke kan lgse, men som i hgj grad
handler om frivillig indsats og inddragelse af lokalsamfundet.

Billund Kommune har tre aktivitetscentre; Petersminde (Hejnsvig), Lindegarden (Billund) og Mgdestedet
(Grindsted). Disse centre er styret af centerrad, der planleegger aktiviteter i samarbejde med de foreninger,
der bruger stederne. Derudover foregar der aktiviteter rundt omkring i lokalsamfundene, som planleegges
af forskellige frivillige og foreninger.

Hvis man som borger ikke kender til tilbuddene eller har nogle kontakter ind i disse, kan det veere sveert at
komme afsted. Det kan ogsa veere, at man ikke er interesseret i det, der foregar, og har andre interesser.

Personalet, der arbejder i kommunen, har ikke et overblik over de aktiviteter, der foregar, og kan derved
have sveert ved at vejlede borgeren og fa dem med i nogle aktiviteter.

Formal og konsekvenser

Formalet er at forebygge ensomhed ved at skabe relationer, stgtte opstart af aktiviteter og at kunne bygge
bro mellem de forskellige tilbud, der allerede eksisterer i kommunen.

Med disse medarbejderressourcer oprettes der mulighed for sparring, tilretteleeggelse og opstart af nye
aktiviteter, der enten kan vaere i et af de tre aktivitetscentre eller “matrikellgst”. “Matrikellgst” vil sige at
aktiviteten kan vaere i hjemmet, pa et plejecenter, i en café eller et helt andet sted. Opgaven er at bringe
mennesker med samme interesser sammen og seette aktiviteten i gang, hvorefter medarbejderne kan

treekke sig tilbage, og aktiviteten kan drives af deltagerne selv.

Der arbejdes i farste omgang med en 2-arig indsats, da der er en formodning om, at nar borgerne bliver
kendt med konceptet, vil det kunne kgre selvsteendigt.

Indsatsen skal derudover bidrage med at gge kendskabet blandt personalet i Voksenstgtte om de tilbud og
muligheder, der er for borgerne, sa de aktivt kan opfordre og evt. felge borgerne de fegrste gange til

aktiviteten.
(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Aktivitetsmedarbejdere 900.000 900.000
Samlet budgeteendring 900.000 900.000
- heraf udgifter til personale 700.000 700.000

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

UV3 - Oprettelse af feelles daghjem

Omrade: Voksenudvalget - Voksenstatte

Baggrund

| Billund Kommune ses en stigende andel af sendre, samt et eendret mgnster i forhold til valg af bolig hos
borgerne der er over 80 ar og blandt borgere med forskellige former for funktionsnedsaettelser.

Der er et stort gnske fra de fleste borger om at blive i egen bolig leengst muligt og gerne til livet afsluttes.
Nogle kan, for at imgdese gnsket om at blive i egen bolig have behov for social kontakt et par gange om
ugen — andre har en aegtefaelle, som har brug for at kunne lave aktiviteter alene, mens andre bor i en bolig
hvor det ikke leengere er muligt at komme i bad pga. pladsforholdene.

Det kraever, at tilbuddene til denne malgruppe aendres, og der er mere fokus pa, hvilke behov borgerne i
eget hjem har. Dette kan dreje sig om bade fysiske, sociale og psykiske problemstillinger bade for borgerens
og dennes agtefaelle/samlever.

Formal og konsekvenser

Formalet er at understatte borgenes gnske om at blive i egen bolig laengst muligt.

For at kunne tilbyde borgere, der har en fysisk eller psykisk funktionsnedseettelse, en mulighed for at komme
ud af egen bolig til aktiviteter, treening, personlig hygiejne eller social kontakt, oprettes der et daghjem.
Daghjemmet skal kunne tilbyde borgerne forskellige aktiviteter alt efter behov og funktionsnedseettelse. Det
kan dreje sig om at forebygge ensomhed, det kan veere hjeelp til bad (hvis der ikke er mulighed i egen bolig),
mulighed for treening, aflastning af eegtefeelle, som Igser opgaven i hverdagen, og meget andet.

Det foreslds, at man at starter med oprettelse af endnu et daghjem med plads til seks borgere og udvider
efter to &r med seks pladser.

Der anvendes eksisterende lokaler, hvor der kan komme nogle sma tilretninger.

| de farste to ar tilknyttes 1,5 social- og sundhedsassistent og 1 terapeut. Efter udvidelsen i ar tre udvides
til 2 social- og sundhedsassistenter og 2 terapeuter.

Der er indregnet udgifter til transport til og fra tilbuddet samt udgifter til aktiviteter, mens der ogsa vil veere
egenbetaling til kost, aktiviteter og eventuelle ture ud af huset.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Oprettelse af feelles daghjem 1.500.000 1.500.000 2.000.000 2.000.000
Samlet budgetaendring 1.500.000 1.500.000 2.000.000  2.000.000
- heraf udgifter til personale 1.200.000 1.200.000 1.600.000 1.600.000

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

UT1 - Pulje til mindre anlaeg

Omrade: Teknik, Plan og Kulturudvalget

Baggrund

Historisk har Teknik og Miljgomradet haft en pulje pa 3,0 mio.kr. til mindre anleeg. | forbindelse med budget
2020 blev midlerne overflyttet fra driftsomradet til anleegsomradet. Ved vedtagelse af budget 2023 blev
pulien nedlagt. Udvalget gnsker puljen genetableret.

Formal og konsekvenser

Puljen til mindre anleeg har sammen med puljen til naturprojekter veeret brugt til at imgdekomme gnsker og
forslag til mindre anleegsprojekter pa de offentlige arealer, veje og stier. @nskerne er indkommet fra borgere
og foreninger/organisationer. Midlerne er blevet fordelt en gang arligt af udvalget.

Forslag til de forskellige anleeg er opsamlet og beskrevet gennem éaret. Et samlet projektkatalog er
preaesenteret til politisk drgftelse og prioritering.

Puljen har til formal at kunne imgdekomme gode forslag og @nsker til udvikling af de offentlige arealer —
parker, veje og stier.

Som eksempler har midlerne veeret brugt til opseetning af nye skraldespande, nye vejskilte, belysning pa
stier, nye broer i parker, forskellige beplantninger i parker og byrum osv. Seerskilt skal naevnes at midlerne
fra puljen har finansieret "Borgeridekassen”, hvor borgere og foreninger har kunnet sgge tilskud til lokale
projekter i boligomrader, eksempelvis etablering af opholdsomréder, beplantninger i boligvaenger osv.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Pulje til mindre anleeg 550.000 550.000 550.000 550.000
Samlet budgetaendring 550.000 550.000 550.000 550.000
- heraf udgifter til personale 0 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

UT2 - Buffer til renggringsudbud

Omréade: Teknik, Plan og Kulturudvalget - Kommunale Ejendomme

Baggrund

| forbindelse med det seneste udbud af renggringen pa de kommunale institutioner er opgaven og tilhgrende
budget placeret under Teknik, Plan og Kulturudvalget — politikomrade "Projekt og Ejendomme”

Der var i budgettet til opgaven afsat en buffer pd 0,4 mio.kr. til at imgdekomme eventuelle
ekstraomkostninger i forbindelse med handtering af udbuddet. Disse midler er i lgbet af kontraktens farste
8 maneder disponeret til at daekke mangler i udbuddet.

Formal og konsekvenser

Det samlede budget for rengaring pa de kommunale institutioner er pa 13,56 mio.kr. Heraf var der afsat 0,4
mio.kr. til at imgdekomme ekstraomkostninger i kontrakten og eventuelt behov for ekstrarenggring.

| forbindelse med indkgring af den nye kontrakt har der vist sig at der i udbudsmaterialet har veeret en del
mangler i arealangivelser, alts& lokaler der ikke har veeret medtaget i udbuddet Samtidig har der veeret
omrader med en anden funktion, end oprindeligt angivet, hvilket i flere tilfeelde har kreevet ekstra renggring.
Ekstraomkostningerne har forbrugt den samlede gkonomiske buffer for omradet.

For at sikre og genetablere en gkonomisk buffer for renggringsomradet, gnskes nedenstdende midler tilfgrt.

Manglende genetablering af gkonomisk buffer, vil medfgre at forvaltningen kommer til at ssenke
serviceniveauet for renggring pa de kommunale institutioner.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Buffer til rengering 550.000 550.000 550.000 550.000
Samlet budgeteendring 550.000 550.000 550.000 550.000
- heraf udgifter til personale 0 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Strukturanalyser

Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Strukturanalyser for budget 2024
I 1. halvar af 2023 blev der — efter gnske fra forligspartierne bag Budget 2023 — udarbejdet
strukturanalyser pa fire omrader i Billund Kommune.

De fire omrader er:
e Plejecenteromradet
e Skoleomradet
e Det administrative omrade
e Den kommunale bygningsmasse.

Der henvises til kommunens hjemmeside, hvor de fire analyser er offentliggjort:

Billund.dk/analyser
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Her er Barnenes Hovedstad

NOTAT BILLUND

KOMMUNE

Forslag fra strukturanalyser indarbejdet

Der er i forbindelse med @konomiudvalgets forslag til budget 2024 blevet indarbejdet en reekke elementer fra
strukturanalyserne. Stgrstedelen af anbefalingerne kan laeses direkte under afsnittet i budgetmappen ’Struk-
turanalyser’, men suppleres af organisationsnotatet, der kan ses her. Notatet skal ses i sammenhaeng med
strukturanalysen pa det administrative omrade.
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Her er Barnenes Hovedstad
NOTAT BILLUND

KOMMUNE

Strategisk organisationstilpasning i Billund Kommune Dato: 17-08-2023

Byradssekretariatet
Baggrund
@konomiudvalget har med deres forslag til budget 2024 indarbejdet en reduktion pa
den centrale administration for 3,2 mio. kr. Beslutningen fglger den indgadede @konomi-
aftale for 2024, hvor kommunerne samlet set forventes at reducere den kommunale Sagsbehandler:
administration med 700 mio. kr. fra 2024, hvilket svarer til 3,2 mio. kr. i Billund Kom- Signe Marie Smidt

mune. Hertil kommer anbefalingerne fra strukturanalysen pa det administrative omrade,
som konkluderede at Billund Kommune la hgjt pa de administrative udgifter sammen-
holdt med sammenlignelige kommuner — ogsa nar der tages hgjde for bade starrelse
og erhvervsstrukturen i kommunen.

Pa den baggrund har @konomiudvalget foreslaet, at Billund Kommunes administration

skal imgdekomme en reduktion pa 3,2 mio. kr. igennem en organisationstilpasning, der samtidig tilgodeser
de politiske ambitioner og understgtter udviklingspunkterne i Direktionens Koncernindsatsplan 2023-2024.
Udmentningen heraf fglger anbefalingerne i strukturanalysen, der med sine anbefalinger vedr. ledelsesstruk-
tur, udviklingsressourcer samt indkgbsomradet og IT- og Digitaliseringsomradet ligger til baggrund for den
foreslaede organisationstilpasning.

Strukturanalysen pa det administrative omrade
Den administrative analyse daekker over en lang reekke meget forskelligartede fagomrader. Overordnet er
analysens hovedpointer at Billund Kommune "har en velfungerende administration”. Der er dog relativt hgje
udgifter pa det administrative omrade sammenlignet med tilsvarende kommuner, som delvist kan forklares
med en raekke forskellige forhold som f.eks.:

e at erhvervsaktiviteten og erhvervsstrukturen stiller ggede krav til myndighedspersonalet pa bl.a. det

tekniske omrade
e at kommunens starrelse gar, at der ofte er smadriftsulemper”
o at der er forskellig praksis for registrering af administrative udgifter

Der blev i analysen identificeret potentialer pa ti forskellige omrader, hvorefter dkonomiudvalget i marts 2023
pegede pa seerligt fire omrader, som BDO skulle foretage en raekke dybdeanalyser pa. De fire udvalgte om-
rader og dertilhgrende anbefalinger er (som naevnt ovenfor):
e Organisering og ledelsesstruktur — central administration
o BDO anbefaler at reducere ledelse svarede til 1-3 stillinger
o BDO anbefaler at investere i @get ledelsesstotte
o Ledelsesstatte og strategiske udviklingsressourcer
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o Justér den nuvaerende organisering af udviklingsressourcer, sa den kan imgdekomme ambi-
tionerne for kommunen
o Styrk overblikket over igangvaerende projekter og mere aktiv opfglgning
o IT, digitalisering og arbejdsgange
o Mere fokus pa implementering og udnyttelse af teknologiske muligheder
o Gevinstpotentiale bade ift. gkonomi og effektivisering af arbejdsgange kan skabe raderum
o Strategisk fokus pa digitalisering med udarbejdelse af handplan og konkret digitaliserings-
strategi
e Fokus pa indkgb
o Umodent omrade med stort investeringspotentiale — bade for opgavelgsningen og rent gko-
nomisk

BDOs anbefalinger skal ses i sammenhang med de vedvarende krav fra Regeringens side, om mere effek-
tiv administration. Der er séledes i aret gkonomiaftale mellem KL og Regeringen indlagt en besparelse sva-
rende til 3,2 mio. kr. p& administrationen i Billund Kommune, som naevnt i baggrundsafsnittet. Hertil kommer
gkonomiske og administrative udfordringer med implementeringen af "Arne-pensionen” pa arbejdsmarkeds-
omradet, samt afskaffelsen af St. Bededag som hellig- og fridag.

Dette notat vil beskrive direktionens forslag til dels at imedekomme @konomiudvalgets forslag til budget
2024 pa det administrative omrade, som er en forleengelse af BDOs anbefalinger, men samtidigt ogsa adres-
serer besparelseskravet i gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen for 2024.

Succeskriterier for ny organisering
Direktionen har, sidelgbende med strukturanalysen pa det administrative omrade, ogsa udarbejdet en kon-
cernindsatsplan for 2023-2024. Indsatsplanen har til formal at fungere som vejledende prioritering og for-
ventningsafstemning for hvordan administrationen bade udvikler sig, men ogsa pege pa initiativer, der skal
understgtte en baeredygtig arbejdsplads. Planen bestéar af fem initiativer med hovedoverskrifter som felger:

1) Vi vil have fokus pa: Den gode borgerdialog

2) Vivil have fokus pa: Den billundske model

3) Vi vil have fokus pa: Playful working

4) Vi vil have fokus pa: Udvikling af kerneopgaven gennem data og digitalisering

5) Vi vil have fokus pa: Attraktive arbejdsfaellesskaber

Anbefalinger til handling baserer sig altsa ikke alene pa anbefalingerne fra strukturanalysen, men forholder
sig til en raekke andre udfordringer og potentialer, som Direktionen har veegtet at prioritere og fokusere pa.
Direktionen anbefaler, at der i arbejdet med en ny administrationsstruktur arbejdes ud fra fem succeskriterier,
der tilsammen har til formal at saette organisationen i stand til i endnu hgjere grad at understette de politiske
ambitioner, samt at Billund Kommune fortsat har en velfungerende forvaltning.

De fem succeskriterier er:
1) En administration, der er servicerende, understgttende, formidlende og fleksibel

2) Tydelighed om ledelsesroller og ansvar skaber tillid og korte veje til beslutninger

3) Borgerdialogen og borgerinvolveringen styrkes

4) Steerkere strategisk traekkraft

5) get digitalisering og forbedret indkeb skaber raderum og bedre udnyttelse af ressourcerne
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Forslag til ny organisering
Pa baggrund af ovenstdende ambitioner, hensyn og hensigter har Direktionen udarbejdet et forslag til en ny
administrativ organisation i Billund Kommune. Forslaget er opdelt i fire underafsnit, der felger samme struk-
tur som anbefalingerne i strukturanalysen:

1) Ledelsesstruktur

2) Udviklingsressourcer og ledelsesstotte

3) IT, Digitalisering og arbejdsgang

4) Indkgb

1. Konkret forslag til ny ledelsesstruktur
Det foreslas at reducere de eksisterende fire stabs/lederstillinger til to. De to nye stabe, skal i overvejende
grad daekke samme omrader som de eksisterende stabsomrader, men med fglgende omrader samlet:

e Gkonomi, IT, digitalisering, borgerservice og indkgb (Tommy Abildgaard)

e HR, lan, jura, kommunikation, udvikling og byradssekretariat (Vakant)

De to nye stabe vil hedde hhv. @konomi og Digitalisering, og Strategi, HR og Kommunikation.

Ovenstaende indebeerer falgende tilpasninger til den eksisterende struktur:

e At @konomi, IT, digitalisering, borgerservice og indkgb flyttes ind under kommunaldirektgren (proces
erigang)

e At borgerservice flyttes fra Chef for Kultur og Fritid til Stabschefs omradet IT og Digitalisering

¢ At sundhedssekretariatet flyttes til ny placering som stabsfunktion under den kommende Direktgr for
Voksne

e At de to lederstillinger for HR/Sundhed (Vakant) og Byradssekretariatet (Konstitueret) konverteres til
stabschef for Strategi, HR og Kommunikation

e At Lan flyttes fra @konomi og Digitalisering til ny stab for Strategi, HR og Kommunikation

¢ At HR flyttes sa det hgrer under stabschef for Strategi, HR og Kommunikation.

Ovenstaende sendringer vil udmunde i en besparelse pa 1,6 mio. kr. arligt, da der nedlaegges to lederstillin-
ger: Ledelsen af Borgerservice falder ind under @konomi og Digitalisering og de to stabslederstillinger for
hhv. HR og Sundhed samt Byradssekretariatet fusioneres til én.

Det er Direktionens forventning, at ovenstaende forslag vil understatte ambitionerne om at skabe en service-
rende, understattende, formidlende og fleksibel administration. Det vil derudover bidrage til tydelighed om-
kring ledelsesroller og ansvar, der fordrer tillid og korte veje til beslutninger, ligesom det vil skabe en steer-
kere kobling imellem digitalisering og borgerservice.

2. Konkret forslag til udviklingsressourcer og ledelsesstgtte
Der foreslas fglgende eendringer til den nuvaerende organisering af omradet:
e Ansvaret for kommunens brandingindsats placeres hos Chef for kultur og fritid. Opgaven Igses i teet
samarbejde med kommunikationschefen
e At der skabes en mindre udviklingsafdeling under ny stabschef for Strategi, HR og Kommunikation
med ansaettelse af 1-2 udviklingskonsulenter
e At stillingen som playdesigner permanentggres

e Atden ledige udviklingskonsulentstilling i Voksenstgtte nedlaegges
e Endeligt nedlaegges den tveergaende konsulentgruppe som den er nu; men med henblik pa at vi far
lavet en anden model med et mere klart fokus.
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Ovenstaende aendringer vil betyde, at Chef for kultur og fritid fremadrettet sendrer titel til Chef for kultur, fritid
og branding. Ovenstaende aendringer vil udmunde i en besparelse pa 0,7 mio. kr., da den vakante stilling
som udviklingskonsulent i Voksenstgtte nedlaegges.

Det er Direktionens forventning, at ovenstaende forslag vil skabe en strategisk staerkere og mere fokuseret
organisation, der i hgjere grad end hidtil kan imgdekomme ledelsens og de politiske ambitioner for Billund
Kommune. Dette bl.a. ift. arbejdet med branding, Playful Working og erhvervsindsatsen.

3. Konkret forslag til IT, digitalisering og arbejdsgange
Der foreslas fglgende:

e At Borgerservice flyttes organisatorisk til IT, Digitalisering og GIS med henblik pa at styrke kvaliteten
af og vejledningen i de digitale Igsninger og services til borgere og virksomheder

Ovenstaende betyder, at Borgerservice — som ogsa naevnt i forslag 1 — flyttes til IT og Digitalisering, og det
medfarer samtidigt at ledelsesstrukturen i biblioteket aendres og reduceres med en lederstilling. Herudover er
der ikke andre organisatoriske andringer forbundet med forslaget. Der vil ikke blive realiseret nogle bespa-
relser med ovenstaende forslag, ligesom der heller ikke investeres nye midler i omradet. | farste omgang
bruges de ressourcer, der er til radighed i organisationen (bl.a. gennem optimering af kommunens system-
portefalje), og de mest dbenlyse rationaler udveelges farst ift. effektivisering og raderum.

Det er forventningen, at ovenstaende forslag vil give bedre udnyttelse af teknologiske muligheder, herunder
de allerede eksisterende i systemportefgljen. Brugen heraf vil forventeligt realisere potentialer i form af
bedre/lettere arbejdsgange, effektiviseringer og rdaderum samt lgbende forbedring af lasninger med afseet i
feedback fra brugerne.

4. Konkret forslag til indkgb

Der foreslas fglgende:
e At der allokeres midler til indkgbsafdelingen bl.a. il ansaettelse af ny medarbejder
e At derigangsaettes arbejde med udarbejdelse af en opdateret/ny indkgbsstrategi

De er ikke i fgrste omgang tale om en besparelse, men derimod en investering i omradet. P4 sigt skal der
skabes rationaler via bedre indkgb, som der politisk kan traeffes beslutning om. Samtidig vil et styrket perso-
nalemaessigt set-up hjaelpe til at kunne styrke omradet.

5. Den gkonomiske vinkel

| dette opleeg rammer direktionen et besparelsespotentiale pa 3,2 mio. kr., som svarer til kommunens andel
af de 700 mio. kr. fra gkonomiaftalen, som indgaet imellem KL og Regeringen. Det sker med afseet i fgl-
gende sammensaetning:
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Forslag til udm@ntning af administrativ besparelse

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Forslag reduktion af ledelsesspaend
Sammenlaegning af IT og Borgerservice -800 -800 -800 -800
Sammenlaegning af HR og Byradssekretariatet -800 -800 -800 -800

Forslag reduktion af konsulenter
Nedlzeggelse af konsulentstilling i Voksenstgtte -700 -700 -700 -700

Forslag reduktion af puljer m.m.

Bortfald af den konverteret opsparing -450 -450 -450 -450
Reduktion af direktionens centrale puljer -350 -350 -350 -350
Reduktion tjenestemandspensioner -1000 -1000 -1000 -1000
Investering

Udvikling af indkgb 900 900 900 900
lalt -3.200 -3.200 -3.200 -3.200

De 3,2 mio. kr. Igser Billund Kommunes andel af de 700 mio. kr. i 2024. Der ma paregnes, at administrati-
onsomradet ogsa i de kommende ar, vil vaere en del af de arlige skonomiforhandlinger mellem KL og Rege-
ringen, og at effektivisering af den kommunale administration derfor ogsa ma forventes at veere et tema for
savel direktion som kommunalbestyrelsen i de kommende ar.

Dette notat danner grundlag for haring af de aendringer, der er foreslaet. Hgringen sker i forbindelse med
Jkonomiudvalgets budgetforslag.
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Bkonomiudvalgets forslag til anleegsbudget

Beskrivelse af anlag

Det folgende afsnit omhandler oversigt og forklaring for indarbejdede forslag til budget 2024 og overslagsa-
rene.

Oversigten viser anlaegsprojekterne fordelt pa udvalgsomrader. Bilagsnummeret henviser til en mere detaljeret
beskrivelse i det efterfalgende materiale.

Belgbene er pl-fremskrevet til 2024-prisniveau.

Der er taget udgangspunkt i den godkendte anleegsoversigt fra budget 2023. Der er indarbejdet forslag til
budget 2024-2027:

e Det kan vaere nye projekter som er indarbejdet i oversigten.
e Det kan ogsa veere forskydninger af eksisterende anlaegsprojekter, ex. fra 2024 til 2025.
e /[ndringer i allerede eksisterende projekter, ex. nedsaettelse af belgbet

Der er udarbejdet beskrivelser til de enkelte anlaegsprojekter, som vedlaegges oversigten.

@konomisk overblik

| tabellen herunder ses en oversigt over summen af anlaegsprojekter fordelt pa udvalg.

(2024-priser, hele kroner) 2024 2025 2026 2027
@konomiudvalget 13.240.000 21.340.000 = 21.340.000 21.340.000
Bgrne- og Familieudvalget 40.434.000 47.673.000  80.505.000  30.000.000
Voksenudvalget 937.000 5.768.000

Teknik, Plan og Kulturudvalget 35.230.000 22.787.000 26.733.000 | 23.087.000
Skattefinansieret samlet 89.841.000 97.568.000 128.578.000 74.427.000
Jordforsyning — udgifter 18.363.000  23.100.000  22.000.000 @ 26.300.000
Jordforsyning - indteegter -39.300.000 -18.700.000 -18.700.000 -18.700.000
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@konomiudvalgets forslag til anlaeg

Belpbsangivelse i 2024-prisniveau

Bilagsnr.
IA1
intet bilag
intet bilag
DA2

BA2
BA3
BA4
BA5
BA6
BA7

VA1
VA2
VA3

TA1
TA2
TA3
TA4
TA5
TA6
TA7
TA8
TA9
TA12
TA13
TA14

TA17

TA18

TA19

TA20

TA21
intet bilag

intet bilag
intet bilag
intet bilag
intet bilag
intet bilag
intet bilag
intet bilag

Overskrift

Destination Trekantomradet

Buffer - anlaeg

Pulje til budgetforhandlinger

Bernenes Hovedstad - indskud CoC
@konomiudvalget i alt

Udbyggelse af daginstitutionspladser Billund
Pavillonlgsning v. Travbanen

Hejnsvig skole - helhedsplan

Helhedsplan Billundskolen

Renovering gymnastiksalsbygning Vestre Skole
Ny central tandklinik i Grindsted

Borne- og Familieudvalget i alt
Elektroniske dgrlase

Housing First - Engvej

Samskabende teams - etablering
Voksenudvalget i alt

Klimaprojekt DK2020

Realisering udviklingsplan Billund Midtby
Pulje til Cykelstier og fortove

Realisering helhedsplan Grindsted by
DK2020 - udviklingsprojekter

Udvikling og miljgvurdering Billund Lufthavn
Legepladser - legepladsrenoveringer
Trafiksikkerhedspulje

Pulje til omradefornyelse

Udbygning af Firhgjevej

Udbygning af Holdgardsvej

Bgrns smutveje

Museumsmagasin samt museumsaktiviteter
Karensminde

Renovering omklzedningsfaciliteter Sdr. Omme Multic

Viadukthallen - tilbygning
Udviklingsplan for Billund Idreetscenter
Nedrivningspulje - strukturanalyse
Pulje vedligehold TPKU

Teknik, Plan og Kulturudvalget i alt
Anlag skattefinansieret i alt
Billund Syd etape 5,2 Ipnr. 331
Byggemodning Morsbgl Ipnr. 303
Stenderup-Krogager - byggemodning
Filskov - byggemodning

Vorbasse - byggemodning

Sdr. Omme - byggemodning

Nye omrader - erhvervsbyggemodning

2024
340.000

6.900.000
6.000.000
13.240.000
546.000

24.745.000
1.092.000
6.084.000
7.967.000

40.434.000

437.000

500.000
937.000
382.000
2.215.000
3.277.000
1.661.000
3.277.000
2.500.000

1.388.000
1.661.000
2.700.000
1.500.000

523.000

1.092.000

4.431.000

273.000
2.350.000
6.000.000

35.230.000
89.841.000

4.863.000

13.000.000

#

|

2025
340.000
15.000.000

6.000.000
21.340.000
1.092.000
2.119.000
22.756.000
3.277.000

18.429.000
47.673.000

5.268.000
500.000
5.768.000

2.215.000
4.369.000
1.661.000
3.277.000

500.000
3.101.000
1.388.000
1.661.000
3.000.000

523.000

1.092.000

22.787.000
97.568.000

4.800.000

6.800.000

3.000.000
3.000.000

Her er Bernenes Hovedstad

KOMMUNE
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2026
340.000
15.000.000

6.000.000
21.340.000
55.061.000

21.171.000
4.000.000

273.000
80.505.000

2.215.000
8.861.000
1.661.000
4.323.000

3.101.000
1.388.000
1.661.000
3.000.000

523.000

26.733.000
128.578.000
16.500.000

2027
340.000
15.000.000

6.000.000
21.340.000

30.000.000

30.000.000

2.215.000
8.861.000
1.661.000
3.277.000

3.101.000

1.388.000
1.661.000

523.000

400.000

23.087.000

74.427.000
16.000.000

4.800.000



Bilagsnr.
intet bilag
intet bilag
intet bilag

intet bilag
intet bilag
intet bilag
intet bilag

intet bilag

Overskrift

Morsbegl Sgpark etape 2

Erhverv - nye stikveje

Buffer - Jordforsyning
Jordforsyning udagifter i alt
Billund Syd etape 5 salgsindteegter
Morsbgl Sgpark - salgsindteegter
@vrige omrader - salgsindtaegter

Erhvervsomrader - salgsindtaegter
Salg og nedrivning af ejendomme - strukturanalyse

Jordforsyning indtzegter i alt

2024

500.000

-11.400.000
-6.900.000
-2.000.000
-2.600.000

-16.400.000

18.363.000]

-39.300.000'

2025

500.000
5.000.000
23.100.000
-11.400.000
-2.700.000
-2.000.000
-2.600.000

-18.700.000

2026

500.000
5.000.000
22.000.000
-11.400.000
-2.700.000
-2.000.000
-2.600.000

-18.700.000

2027
5.000.000
500.000

26.300.000
-11.400.000
-2.700.000
-2.000.000
-2.600.000

-18.700.000



Her er Barnenes Hovedstad

OA1 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Destination Trekantomradet
Omrade: @konomiudvalget — Adm. Organisation

Beskrivelse af projektet

Destination Trekantomradet er et foreningsbaret turismesamarbejde mellem Vejle, Kolding og Billund kom-
muner.

Foreningens formal er at understgtte skabelsen af vaekst og arbejdspladser i turismeerhvervet gennem sam-
arbejde og styrkelse af produktudvikling og markedsfering af tilbud og services til omradets geester.

Finansieringen er baseret pa en fordelingsnggle begrundet i kommunernes indbyggertal, turismeomsaetning
samt et fast belgb, der tager udgangspunkt i kommunernes individuelle behov pa turismeomradet.

Den samlede finansiering lyder pa 1.703.000 kr., hvoraf de 340.000 kr. finansieres pa anlag.

Formal og konsekvenser

@konomi

Belgbene er i 2024-prisniveau

@konomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 340.000 340.000 340.000 340.000

Anlzegsindteegter 0 0 0 0
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Her er Barnenes Hovedstad

OA2 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Barnenes Hovedstad — indskud COC
Omrade: @konomiudvalget — Adm. Organisation

Beskrivelse af projektet
Til realisering af det offentlige private samarbejde med COC A/S er der afsat ca. 6 mio. kr. arligt. Belgbet er til
at realisere og understotte ejernes visioner omkring skabelsen af Bgrnenes Hovedstad. Ifelge aftale mellem

ejerne indskydes der arligt 12 mio. kr., der anvendes til kontorets drift og aktiviteter. Belgbet deles ligeligt
mellem de to ejere.

Formal og konsekvenser

Belgbene er i 2024-prisniveau

Bkonomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anleegsudgifter 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000

Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

BA2

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-
slagsarene

Forslag: Udbyggelse af daginstitutionspladser Billund

Omrade: Bgrne- Familieudvalget - Dagtilbud

Baggrund

Der er pa nuvaerende tidspunkt kapacitetsudfordringer pa 0-2 ars omradet lokalt i Billund Skoledistrikt. Udfor-
dringerne skyldes stigende barnetal, aget efterspgrgsel pa vuggestuepladser og nedgang i antallet af dag-
plejepladser. Ud fra den seneste befolkningsprognose (2023-2034) vurderes det, at der frem mod 2034 vil
veere behov for yderligere vuggestuepladser og bgrnehavepladser i distriktet.

| det fglgende anlaegsenske, bliver der praesenteret et Igsningsforslag pa den beskrevne kapacitetsudfor-
dring med dagtilbudspladser i Billund. Forslaget bygger pa fremtidssikring af antallet af pladser i Billund og at
alle bgrn kan fa et sammenhaengende tilbud fra 0-5 ar uden af skulle skifte daginstitution fer skolestart.

Forslaget er, at der etableres en daginstitution pa 1.830 kvm med 84 vuggestuepladser og 110 bgrnehave-
pladser. Det hgjere antal bgrnehavepladser i forhold til vuggestuepladser skyldes, at barn i gennemsnit gar
leengere tid i barnehave end i vuggestue. Ved dette forslag bestar Bgrnene Univers Billund af fire afdelinger,
hvor en af afdelingerne ligger i Travbyen. Hver afdeling har en daglig leder og medarbejderne fungerer som
kollegaer i det samlede Bgrnenes Univers Billund.

Fordele

e En beeredygtig institution, hvor bgrnene i vuggestuen kan fortsaette i institutionens barnehave, hvil-
ket vil give en stgrre helhed i barnets liv i daginstitution og en lettere overgang for barnet og forael-
drene ved overgangen fra vuggestue til bgrnehave i daginstitutionen.

e En fremtidssikret udvidelse af antallet af vuggestue- og barnehavepladser i Billund.

e Starre spredning i den geografiske placering af institutionspladser, hvilket skaber et bedre match
med smabgrnsfamiliers bomuligheder. Barnene vil i hgjere grad kunne ga i en daginstitution i deres
naeromrade.

o | tilknytning til daginstitutionen etablerer Kirkbi A/S et kreativt feelleshus.

Ulempe
o Ledelsesmaessig opmeerksomhed pa, at institutionen bestar af flere lokationer med en starre geo-
grafisk spredning.

Det samlede antal pladser i Barnenes Univers Billund efter ny institution i Travbyen vil sdledes veere fordelt
saledes:

Pladstype Antal plad- Antal plad- Antal plad- Antal plad- Dagplejen Samlede an-
ser i Trav- ser i ser i Treetop- | ser i Klatre- tal pladser
byen Traestubben | pen treeet

0-2-arige 84 14 28 42 36 204

Bgrnehave 110 66 66 66 308
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| budgettet for 2023-2026 er der indarbejdet en anlaegsbevilling til en ny daginstitution i Billund skoledistrikt
for 15,838 mio. kr. med igangseetning af byggeriet i 2026. Anlaegsbevillingen er indarbejdet, som illustreret
nedenfor.

Tabel 1: Eksisterende budget

Anleeg Pulje til udbygning af 546.000 1.092.000 14.200.000
daginstitutionspladser
Billund
* P4 Kommunalbestyrelsens mgde den 7. marts 2023 blev der reserveret 520.000 kr. i 2026 fra puljen til projektet "Pavillonlgsning ved Travbanen”. Det
vurderes, at det oprindelige estimerede anlaegsbudget ikke kan overholdes, hvilket skyldes bl.a. merudgifter pa i alt 520.000 kr. til tagafvanding samt

kloakforhold til produktionskekkenet, som Billund Kommune skal afholde. De resterende merudgifter pa 320.000 kr. afholdes af Kirkbi.

Det er forvaltningens vurdering, at den afsatte bevilling ikke er tilstraekkelig til at deekke omkostningerne ved
det skitserede forslag. Behovet for en yderligere bevilling er beskrevet nedenfor.

Tabel 2: Behov for yderligere anlaegsudgifter

Anleeg Anleegsudgifter lgs- 39.381.000
ningsforslaget (netto ud
over eksisterende an-
leegsbevilling) *
Anlaegsudagifter til kryb- 1.480.000
ber, inventar, service, le-
geredskaber og materia-

ler
Anlaegsindteegter

SUM anlaeg Samlede anleegsudgifter 40.861.000

Afledt drift Afledte driftsudgifter 1.647.000
Afledte driftsindteegter

* Udgifter til jordkeb, parkeringspladser og LCA-beregninger er ikke indeholdt i belgbet. @gede krav til CO2-certificeringer kan pavirke anlaegssummen

Vasentlige ikke-indregnede anlaegsudgifter:

Der tilkommer kgb af et antal parkeringspladser pa de arealer, der udlaegges af Kirkbi A/S til institutionen.
Behovet vil vaere cirka 80 pladser. Udgifterne hertil er ikke medregnet.

Til daginstitutionsbyggeriet skal der tilkgbes jord, som svarer til behovet pa ca. 7.100 m2. Billund Kommune
ejer et areal pa ca. 2.000 m? i Travbyen, som eventuelt kan indgé i et mageskifte. Udgifter til jordkab er der-
for ikke indarbejdet i beregningen af udgifter til anlseg. Det arbejdes pa, hvorledes et eventuelt mageskifte
kan udformes. Det forventes, at det resterende areal kan kgbes til normal markedspris for byggemodnet jord
i Billund. Parkeringspladser til daginstitutionen vil veere en del af det samlede antal p-pladser i Travbyen.
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Formalet med den nye aldersintegrerede daginstitution i Travbyen er:
e at kommunalbestyrelsen lever op til sit ansvar i forhold til det n@dvendige antal alderssvarende plad-
ser pa 0-6 ars omradet
o fremtidssikring af antallet af vuggestue- og dagtilbudspladser i Billund
e en beeredygtig institution, hvor bgrnene i vuggestuen kan fortsaette i institutionens bgrnehave
e en mere hensigtsmeaessig placering af pladserne i Billund i forhold til, hvor bgrnefamilierne bor.

@konomi

Belgbene er i 2024-prisniveau

Anlaeg Anlaegsudgifter 546.000 1.092.000 55.061.000
Anlaegsindtegter 0 0 0

Side 3/3



Her er Barnenes Hovedstad

BA3 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-
slagsarene

Forslag: Pavillonlgsning v. Travbanen

Omrade: Bgrneudvalget - Dagtilbud

Baggrund

Forligspartierne bag budget 2023 har besluttet, at der hurtigst muligt skal etableres 40 nye vuggestuepladser
og 20 bgrnehavepladser i midlertidige pavilloner ved Travbyen i Billund.

Der er indhentet tilbud pa selve pavillonlgsningen som er disponeret med servicearealer (kakken, depot, per-
sonalefaciliteter med mere) saledes, at der alene skal udvides med mere bgrneareal (grupperum, gardero-
ber, toiletfaciliteter) i takt med befolkningstilveeksten i Billund By og behovet for dagtilbudspladser derved sti-
ger, jf. Billund Kommunes befolkningsprognose fra 2025.

Formal og konsekvenser
@konomi

Belgbene er i 2024-prisniveau

Bkonomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anleegsudgifter 0 2.119.000 0 0

Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

BA4 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Hejnsvig Skole - helhedsplan
Omrade: Barne- og Familieudvalget - Folkeskoler

Beskrivelse af projektet
Der skal udarbejdes helhedsplaner for samtlige skoler i forhold til behov. For flere skoler er dette afsluttet.

Hejnsvig Skole er nu kommet til realisering af helhedsplanen.

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2022 blev der afsat ca. 66 mio.kr. til opfarsel af en ny skole i Hejnsvig.
Ved vedtagelsen af budget 2023 blev projektet udskudt et ar.

Projektet er indeksreguleret saledes, at der nu er afsat 68,6 mio. kr. for arene 2024-2026 til opferelse af ny
skole i Hejnsvig.

Projektet genoptages umiddelbart efter vedtagelsen af budget 2024. Det er forvaltningens anbefaling, at der
flyttes 11,0 mio.kr fra budgetar 2024 til 2027, idet at det ikke kan forventes at projektet kan na at forbruge de
afsatte midler i 2024.

Formal og konsekvenser

Belgbene er i 2024-prisniveau

Bkonomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anlaegsudgifter 24.744.999 22.756.000 21.171.000 0
Anlaegsindteegter 0 0 0 0
Anlaegsgnske (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anlaegsudgifter -11.000.000 0 0 11.000.000
Anlaegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaegter
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

BA5 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-
slagsarene

Forslag: Helhedsplan Billund Skolen

Omrade: Bgrne- og Familieudvalget - Folkeskoler

Baggrund

Starstedelen af BillundSkolens bygningsmasse er fra 1982 og oprindeligt bygget som en fire-spors skole. Den
nuveaerende befolkningsprognose indikerer, at der pa sigt kan blive kapacitetsudfordringer pa skoleomradet i
Billund by, og det er derfor relevant at drgfte, hvordan en eventuelt fremtidig udfordring skal handteres, her-
under hvordan den eksisterende bygningsmasse kommer mest optimalt til anvendelse.
Kommunalbestyrelsen afsatte derfor i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023, midler til at pabegynde
arbejdet med at udarbejde en helhedsplan for BillundSkolen. Helhedsplanen har til formal at skabe overblik
over den eksisterende bygningsmasse, dens stand og det fremtidige kapacitetsbehov pa omradet. Barne- og
Familieudvalget godkendte pa deres mgde de 13. juni 2023 projektbeskrivelsen, der tilsiger at analysen skal
munde ud i en anbefaling af falgende:
e En vurdering af, hvorvidt det ud fra befolkningsprognosen og kapacitetsanalyserne vil vaere muligt og
hensigtsmaessigt at skabe tilstraekkelig kapacitet pa BillundSkolen til de fremtidige elever, eller om det
vil vaere hensigtsmaessigt og pakreevet med en skole mere i Billund
o Etforslag til dimensionering af BillundSkolen ud fra vurderingen af, om der skal vaere en eller to skoler
i Billund by
o Oplaeg med ét scenarie for tiltag til kvalitetslgft og moderniseringstiltag for BillundSkolen med forslag
til en skonomisk ramme og med muligheder for tilvalg og fravalg
o En overordnet tidsplan med forslag til etapeopdeling af realiseringen af helhedsplanen

Arbejdet er opdelt i to faser; Fase 1 vedrerer analysedelen, mens fase 2 vedrgrer udarbejdelsen af et konkret
beslutningsgrundlag vedrerende realisering af helhedsplanen. Under fgrste fase nedsaettes der en projekt-
gruppe med repraesentation af skoleledelsen, AMR, TR fra bade DLF og BUPL samt elevradet som supple-
ment til den centrale forvaltning, for at sikre bred forankring i organisationen og et samlet perspektiv pa hel-
hedsplanen. Skoleledelsen og AMR er tilsvarende gennemgaende i projektgruppen for fase 2.

For en uddybende beskrivelse, se notatet 'Projektbeskrivelse, helhedsplan for BillundSkolen’, som behandlet
pé Barne- og Familieudvalget den 13. juni 2023.

Med budgettet for 2023 blev der afsat midler til at pabegynde forberedelsen af en helhedsplan for Billund
Skolen. Der er afsat 1,044 mio.kr. i bAde 2023 og 2024 samt 3,0 mio.kr. i 2025. Med nzervaerende anlaegsgn-
ske udvides dette til at indeholde initialomkostningerne forbundet med analysearbejdet, ligesom der gnskes
en forelgbig reservation i budgettet, da det endelige budget ikke kendes pa nuvaerende tidspunkt og farst kan
identificeres som en del af analysefasen.

Formal og konsekvenser

Helhedsplanen skal — som supplement til ovenstdende — belyse den ngdvendige indsats for et kvalitetslaft og
modernisering af Billund Skolen med tilhgrende SFO og specialtilbuddet Engperlen. Planen skal tage hgjde
for den store udvikling der sker med nye byomrader i Billund By.

Helhedsplanen for Billund Skolen skal som en del af leverancen ogsa fastlaegge den forventede gkonomiske
investering i skolen. Det endelige budget kendes derfor ikke pa nuveerende tidspunkt.

Arbejdet med analyser, der skal danne baggrund for helhedsplanen forventes opstartet efter sommerferien i
2023.
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Anleegsgnsket er en forlaengelse af den eksisterende bevilling, der skal danne ramme omkring arbejdet med

en ny helhedsplan. Belgbet er et estimatet, da det samlede anlaegsbehov farst tilvejebringes under
analysearbejdet i helhedsplanen.

Belgbene er i 2024-priser

Anlaeg Anlaegsudgifter 1.092.000 3.277.000 4.000.000 30.000.000
Anlaegsindtaegter
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Her er Barnenes Hovedstad

BA6 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-
slagsarene

Forslag: Vestre Skole — Renovering gymnastiksalsbygning

Omrade: Barne- og Familieudvalget - Folkeskole

Beskrivelse af projektet
| forbindelse med budget 2022 blev det besluttet at renovere eksisterende gymnastiksalsbygning pa Vestre
skole.

Bygningen rummer i dag en feelles indgang. Derfra er der adgang til de to gymnastiksale og omkleedningsfa-
ciliteter. Bygningen rummer flere depotrum til redskaber, depoter til rengaring og pedeldepoter.

Under arbejdet med helhedsplanen i 2018 blev det bl.a. drgftet at nogle af disse depoter skulle anvendes til
andre funktioner. F.eks. bevaegelses- og yogalokale, teorilokale til fremlaeggelse og vejledning. Dertil kom
droftelser af tiltaenkte funktioner i de to gymnastiksale til henholdsvis dans, beveegelse, redskaber i den ene
sal og boldspil i den anden. Derved kan forskellige aktiviteter og elever rummes pa en gang i samme byg-
ning uden at forstyrre hinanden.

Casa Arkitekter med underradgiver Moe Radgivende Ingenigrfirma udarbejdede i 2018 et budget for renove-
ring af bygningen pa 8.600.000 kr. inkl. forventede midler til handtering bygningsforurening. Dette tal skal in-
deksreguleres med 350.000 kr.

Hertil skal laegges omkostninger til commissioning og Den Frivillige Beeredygtighedsklasse jf. beslutning af
den 09.02.2021 pa 450.000 kr.

Derved estimeres renovering af gymnastiksalsbygningen ved Vestre Skole til 9.400.000 kr.

Arlig afledt drift: vurderes til nul. Der vil vaere en smule gget udgift til bedre ventilation men da taget efteriso-
leres forventes driftsomkostningerne at holde sig priseneutrale.

Der er afsati alt 9,8 mio. kr. i 2023 og 2024.

Renovering er pabegyndt med tagrenovering i sommeren/efteraret 2023, indvendig renovering opstartes i ef-
teraret 2023. Kommunalbestyrelsen har senest behandlet sagen pa madet den 27. juni 2023, med frigivelse
af 4,0 mio.kr. Af nedenstaende budgetsum er 1,0 mio.kr. frigivet og fremrykket til 2023.

Formal og konsekvenser

Belgbene er i 2024-prisniveau

Bkonomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 6.084.000 0 0 0

Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
Side 1/1




Her er Barnenes Hovedstad

BA7 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-
slagsarene

Forslag: Tilpasning af anleegsbudget til ny centraltandplejeklinik i Grindsted

Omrade: Barne- og Familieudvalget — Den Kommunale Tandpleje

Beskrivelse af projektet

Med budgetforliget for 2023 vedtog forligspartierne, at der skal indfases en ny tandplejestruktur med en cen-
tral tandplejeklinik i Grindsted.

Strukturen skal vaere med til at sikre bedre kvalitet i tandplejen for kommunens bgrn og unge, skabe nye,
faglige miljger for kommunens tandleeger og samtidig understgtte udviklingen af Grindsted bymidte.

Der er afsat 29,8 mio. kr. over 4 ar til at implementere beslutningen, herunder ogsa undersggelsesklinikken i
Billund.

Ved indarbejdelsen af forslaget i budgettet blev der i anleegs@nsket gjort opmaerksom pa, at markedssituatio-
nen og en evt. anden bygning kunne betyde merudgifter, som ikke kunne holdes inden for det afsatte belgb.

Siden budgetvedtagelsen er udgangspunktet for anlaegsprojektet frafaldet og forvaltningen har mattet finde
en ny lokation i Grindsted Bymidte, der fortsat understatter udviklingsstrategien "Fremtidens Legeplads” og i
"Udviklingsstrategien for Grindsted” at skabe en staerk by samt udvikle bymidten i Grindsted.

Kommunalbestyrelsen behandlede pa deres mgde den 27. juni 2023 placeringen af den nye centralklinik og
vedtog, at der skulle indgas et lejemal i Grindsted Bymidte, der kan imgdekomme visionerne for den nye
centralklinik. Da der er tale om et lejemal og ikke et ejendomskgb som forudsat i den oprindelige beslutning,
er der behov for en tilretning af den bagvedliggende anleegsgkonomi, der skal tilpasses et stgrre renovations-
projekt og en ny tidslinje for projektets gennemfarsel. Projektbeskrivelsen har til formal at beskrive disse &n-
dringer til indarbejdelse i Budget 2024.

Formal og konsekvenser

@konomi

Belgbene er i 2024-prisniveau

@konomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlzegsudgifter 7.967.000 18.429.000 273.000 0

Anlaegsindtegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

VA1 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-
slagsarene

Forslag: Elektroniske darlase

Omrade: Voksenudvalget - Aldreomradet

Beskrivelse af projektet

| 2014 blev et elektronisk nagglesystem taget i anvendelse, som det daveerende /Aldreomrade afprevede i
2012-2013 i et tvaerkommunalt projekt. Tidligere blev der anvendt manuelle ngglebokse i hjemmeplejen og
sygeplejen.

Den elektroniske derlas opsaettes hos borgere, der ikke selv har mulighed for at lase op for personalet i det
daglige, eller som har behov for bes@g efter aktivering af ngdkald. Voksenstgtteomradet sikrer, at Iasen fun-
gerer efter hensigten. Medarbejdernes ID-kort kan herefter kommunikere tradlgst med Iasen.

Overordnet fungerer det nuvaerende system godt. Der opleves dog udfordringer, seerligt relateret til monterin-
gen af dgrlasen. Darlasen skal tilpasses den enkelte dgrtype, og der opleves stor variation i monteringstiden,
som kan veksle mellem en halv time og 3 timer. Desuden skal der veere strgemudtag i naerheden af kontrol-
boksen.

Det er samtidig et stort gnske, at der installeres et tilsvarende system pa plejecentre og botilbud. | dag an-
vendes der forskellige ngglesystemer ved hovedindgange og kontorer, mens adgangen til lejligheder sker
ved brug af manuelle (mekaniske) nagler og naglebokse. Det giver tunge og uhensigtsmaessige arbejds-
gange for personalet, samt utryghed for borgerne, da der er risiko for, at nggler forsvinder.

Installation af elektroniske derlase vil desuden give borgerne og medarbejderne stgrre veerdi og tryghed i
hverdagen, da det vil skabe starre sikkerhed og lettere adgang til plejeboligerne, hvor adgangen kan tilpas-
ses den enkelte. Hvis der opstar behov for evakuering fx ifm. brand, vil man hurtigt kunne fa adgang til boli-
gerne. Derudover vil det vaere muligt at afgreense, hvem der skal have adgang til den enkelte bolig, hvilket
kan veaere med til at reducere konflikter, saerligt pa plejecentre med flere borgere med demens. Det vil desu-
den veere muligt at logge adgangen til den enkelte bolig, hvilket skaber en historik over de besggende.

Der er imidlertid siden 2014 sket en del udvikling pa omradet, samt kommet flere udbydere pa markedet. Det
gnskes derfor undersggt, om andre leverandarer bedre kan imgdekomme Voksenstagtteomradets behov,
samt sikre at ressourcerne til montering og afmontering af dgrladse optimeres.

Der gnskes afsat midler til udskiftning og installering af elektroniske dgrlase, som vil Igbe i to faser:

- Fase 1: Der afsaettes midler i 2022-2023 til udskiftning og installering af elektroniske dgrlase pa ple-
jecentre og bosteder.

- Fase 2: Der afseettes midler i 2024 til udskiftning af elektroniske darlase i private boliger tilknyttet
hjemmepleje og sygepleje.

Herved vil man over tid have det samme system pa tveers af Voksenstgtteomradet. Der er arbejdet ud fra en
malsaetning om, at der veelges en lgsning, der kan udbredes til alle omrader, hvilket kan vaere med til at lette
styringen og kommende driftsudgifter. | den forbindelse samarbejdes der med IT-afdelingen, samt Projekt og
Ejendomme med henblik p& at sikre en generisk Igsning til elektroniske derlase, der pa sigt kan udbredes til
hele kommunen, der hvor behovet opstar.
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Billund Plejecenter er i gang med en stgrre renovering, hvor Veerestedet far 10 nye boliger med nyt lasesy-
stem. De nye boliger far et mere avanceret lasesystem, der szerligt er udviklet til demensenheder, hvor den
enkelte beboer udstyres med en brik, der passer til en unik der. Veerestedet er en specialenhed for demente
borgere, hvor en afgreenset adgang kan vaere med til at minimere konflikter blandt beboerne, da brikken sik-
rer beboeren kun kan ga ind i egen bolig — og ikke andres. Det vil ligeledes lette medarbejdernes arbejds-
gang, hvis alle boliger pa Veerestedet far samme lasesystem. Derfor anbefales det, at det samme avance-
rede lasesystem udbredes til hele Vaerestedet.

Opmeaerksomhedspunkt

Der er nogle steder, som Billund Kommune ikke ejer f.eks. Mgdestedet, Sydtoften 381 og Lyngsg. Her vil det
veere ngdvendigt at indga i en dialog med ejerne omkring projektet og de feelles udgifter, der vil veere i forbin-
delse med etablering af nye elektroniske darlase.

Der er afsat 3,3 mio. kr. i 2023 og 2024.

Formal og konsekvenser

Belgbene er i 2024-prisniveau

Bkonomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anleegsudgifter 437.000 0 0 0

Anlaegsindteegter 0 0 0 0
Side 2/2
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Her er Barnenes Hovedstad

VA2 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Housing First - Engve;j
Omrade: Voksenudvalget - Voksenstgtte

Beskrivelse af projektet

Billund Kommune ejer en boligblok pa Engvej 12 i Grindsted indeholdende 10 lejligheder. Det er en zldre
boligblok hvor lejlighederne traenger til minimum en mindre renovering.

Boligblokken ligger ved siden af Rolighedsvej 8-10 som indeholder Ungbo.

Lejlighederne taenkes opgraderet med bedre bruseforhold og k@kkener og generel simpel istandsaettelse. Der
etableres ikke elevatorer, hvorfor tilgeengelighed forbliver usendret.

Lejlighederne teenkes anvendt som treeningsboliger for unge tilknyttet Ungbo samt projekt Housing First.

Formal og konsekvenser

De ti lejligheder far opgraderet kakken og bad og ellers simpel istandsaettelse af resten af lejligheden. Forma-
let med treeningslejlighederne for de unge tilknyttet Ungbo er, at de forberedes pa at bo i traditionelt lejemal.

Formalet med Housing First — projektet er at skabe en betalbar base (bolig) for den enkelte som i dag bor i
en campingvogn, ved venner, pa gaden etc.

Projektet teenkes realiseret i samarbejde med Jydepotten.

Projektet er estimeret til en anlaagsomkostning pa 5,5 millioner kroner excl. moms. Der er p.t. en opsparing
pa 232.000 kr. i Grundejernes Investeringsfond, som kan frigives til projektet.

Belgbene er i 2024-prisniveau

Bkonomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anlaegsudgifter 5.500.000

Anlzegsindteegter 232.000
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

VA3 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-
slagsarene

Forslag: Samstyrende Teams — etablering

Omrade: Voksenudvalget - Voksenstgtte

Baggrund

De samstyrende teams i Billund kommune etableres i 2024 og 2025. Da teamsene er mindre end i dag giver
det udfordringer indenfor de eksisterende rammer. For at kunne understgtte arbejdet med selvstyring og an-
svar er det vigtigt, at de har egne lokaler stillet til radighed.

Det har derudover stor arbejdsmiljg betydning at man har gode lokaler, inventar og mulighed for at kunne
medes i fortrolighed. Dette skal ogsa ses som en del af rekrutteringsstrategien.

Formal og konsekvenser
Formalet er at skabe plads til de sma samstyrende teams. Dette for at styrke det selvstyrende princip og sikre
et godt arbejdsmiljg.

@konomi: Bruges til indkgb af nyt inventar - sma tilretninger af lokaler (det kan eks. Veere flytning af dere o0.a.)

Belgbene er i 2024-prisniveau

@konomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlzeg Anlaegsudgifter 500.000 500.000

Anlzegsindteegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TA1 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Klimaprojekt DK2020
Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — Teknik & Miljg

Beskrivelse af projektet

Danmarks malsaetning om et klimaneutralt samfund i 2050 kraever gennemgribende sendringer, som vil pa-
virke savel borgere som virksomheder. Danmarks klimapolitik er dermed ogsa kommunalpolitik. Teknik og
Miljgudvalget har i 2021 derfor sat ekstra fokus pa Billund Kommunes klimaindsats, og bl.a. er en revision af
Billund Kommunes klimatilpasningsplan blevet igangsat.

Anden og sidste ansagningsrunde for deltagelse i DK2020 projektet er igangsat. Deltagelse i projektet er en
oplagt mulighed for Billund Kommune for at fa hjzelp til at skabe en sammenhaengende, handlingsorienteret
klimaplan for Billund Kommune, som lever op til Parisaftalens kriterier.

Der er behov for en midlertidig ansaettelse til at lofte opgaven med at udarbejde en DK2020 klimaplan, herun-
der ikke mindst i form af inddragelse af bade borgere og virksomheder, samt koordinering af kommunens
forskellige indsatser. Forvaltningen s@ger at begreense brugen af ekstern radgivning mest muligt, men der er
et vist behov for specialistviden og -arbejde ud over den viden, DK2020 organisationen stiller til radighed.
Klimaplanen skal afleveres til godkendelse april 2023, men for at sikre en god overgang til eventuel kommende
implementeringen af klimatiltagene, anmodes der om at projektansaettelsen kan fortsaette ind til midten af
2024. Da der er tale om midler til radgivning og interne timer, er der ikke afledte driftsomkostninger.

Der er afsat i alt 1,4 mio. kr. i 2022, 2023 og 2024.
Puljen udigber i 2024 og erstattes af anlaegsprojektet "TDK2020 Udviklingsprojekter”

DK2020 klimaplanen forventes endeligt godkendt i efteraret 2023.
Formal og konsekvenser

@konomi

Belgbene er i 2024-priser

Bkonomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anlaegsudgifter 382.000 0 0 0

Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TA2 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Realisering af udviklingsplan Billund midtby
Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — By og Plan

Beskrivelse af projektet

Denne pulje er eksisterende for projekter relateret til virkeligg@relsen af Billund Byvision.

Der er i puljen afsat midler til at sikre hurtig implementering af projekter som fglge af private og offentlige
investeringer i relation til realisering af Billund Byvision.

Der er afsat ca. 2 mio. kr. arligt i 2024-2027.

Formal og konsekvenser

Billund Byvision, idet puljen understgtter realiseringen af private og offentlige investeringer for udvikling af
byen til Barnenes Hovedstad.

@konomi

Belgbene er i 2024-priser

Bkonomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 2.215.000 2.215.000 2.215.000 2.215.000

Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
Side 1/1

A ' M\ YIOEY "W M\ YINGEY "W N



Her er Barnenes Hovedstad

TA3 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Pulje til cykelstier og fortove
Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — Natur, Park og Vej

Beskrivelse af projektet
Denne pulje er afsat til etablering af nye cykelstier og renovering af fortove.

Teknik, Plan og Kultur udvalget prioriterer anvendelsen af midlerne pa baggrund af den vedtagne stiplan for
Billund kommune.

| seneste prioritering, fra februar 2022 er fglgende:

1. Skjoldbjerg - Almstok - Billund (igangveerende, dog pa pause pga. klagesag)

2. Tingvejen — Lindegarden

3. Egebjerg Landevej med forleengelse til Hejnsvig

4. Lgvlundvej
Senest har Billund kommune sggt om statslig medfinansiering til etablering af enkelrettet cykelsti langs Klg-
vervej i Billund. Der er modtaget tilsagn til dette projekt, hvorved den kommunale finansiering heraf skal tages
fra nuveerende pulje.

Der etableres ca. 1.000 meter cykelsti pr. 1,7 mio. kr. i anleegsinvestering.

Der er afsat i alt ca. 15,8 mio. kr. i &rene 2024-2026.

Formal og konsekvenser

Belgbene er i 2024-priser

@konomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anlaegsudgifter 3.277.000 4.369.000 8.861.000 8.861.000

Anlaegsindtegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TA4 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Realisering af helhedsplan for Grindsted by
Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — By og Plan

Beskrivelse af projektet
Til byudvikling af Grindsted by er der afsat en pulje til planlaegning og videreudvikling af bymidten. Der vil blive

fremlagt saerskilte sager til politisk behandling, nar de enkelte projekter skal udfares.

For Grindsted blev der i Igbet af 2018 planlagt en strategisk helhedsplan for bymidtens udvikling, og denne
danner grundlag for projekter, der skal realisere planen. Puljen her defineres neermere med afseet i den stra-
tegiske helhedsplan. Projekterne kan f.eks. vaere statte til bygningsfornyelse af karakteristiske og smukke
eeldre ejendomme, til kulturelle aktiviteter som skaber liv i bymidten, en ny lokalplan for hele midtbyen mm.

Da udmantningen af denne investering endnu ikke er konkretiseret, kendes de afledte driftsomkostninger ikke.

Puljen kan ligeledes indga som en del af finansieringsgrundlaget til projektet "Frie bymidter”, senest behandlet
i Kommunalbestyrelsen 18. april 2023.

Formal og konsekvenser

Belgbene er i 2024-priser

@konomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 1.661.000 1.661.000 1.661.000 1.661.000

Anlzegsindteegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TA5 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: DK2020 - Udviklingsprojekter
Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — By og Plan

Beskrivelse af projektet
| forbindelse med forventet vedtagelse af Billund kommunes DK2020 plan, vil der komme en raekke indsats-
omrader for at realisere planen.

Udveelgelse af indsatser og fordeling af midler p4 baggrund af Klimaplanen, prioriteres efterfglgende politisk.
Idet planen endnu ikke er endeligt vedtaget, kan de enkelte indsatser ikke beskrives naermere. Der henvises

til materiale behandlet pa Kommunalbestyrelsesmgde den 6. marts 2023 "DK2020 — Godkendelse af udkast
til Klimaplan”

Der er afsat 13,6 mio. kr. i 2023 til 2026.
Formal og konsekvenser

Belgbene er i 2024-priser

@konomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anlaegsudgifter 3.277.000 3.277.000 4.323.000 3.277.000

Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-
slagsarene

Forslag: Udvikling og miljgvurdering Billund Lufthavn

Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — By og Plan

Beskrivelse af projektet
Billund Lufthavn har preesenteret deres udviklingsplan "Airport City”.

En central del af udviklingsplanen er en stor udvidelse af cargoomradet. En udvidelse der allerede pagar med
kraftig stigende maengder luftfragt gennem de sidste par ar. Efter Maersk i foraret 2023 har startet faste car-
goruteflyvninger til Kina, er cargomaengden steerk stigende.

Hertil kommer en udvidelse af faciliteterne omkring terminalen.

Udviklingsplanen kreever udarbejdelse af kommuneplanstilleeg, lokalplaner med tilhgrende VVM-redegarelser
samt en omfattende miljgrapport for at kunne realiseres. Udviklingsomraderne er beliggende i bade Billund og
Vejle kommuner.

Formal og konsekvenser

Selve udarbejdelsen af lokalplan og miljgvurderinger gennemfgres af Lufthavnen som bygherre.

| forbindelse med udarbejdelse af lokalplaner og miljgvurderinger er der en omfattende dialog med bygherre
pa falgende fagomrader: Plan, Trafik, Natur, Stgj, Miljg, Grundvand, Spildevand, Vandlgb samt Jordforurening
Hertil kommer at udvidelsesplanerne daekker bade Vejle og Billund Kommune, hvilket kreever et tveergaende
samarbejde og koordinering omkring planer og vurderinger samt de politiske beslutninger. Dette er ngdvendigt
for at sikre at der fremadrettet er ensartede forhold for lufthavnens drift i de to kommuner.

En del af ovenstdende opgaver har Billund Kommune ikke selv kompetencer til at handtere, specielt pa milja-
vurdering og stgjomradet. Det er derfor nadvendigt at tilkebe betydelig ekstern konsulenthjzelp til lasning af
opgaven.

Ovenstaende arbejdsopgaver kan ikke lgses inden for den eksisterende bemanding i de forskellige afdelinger,
uden at serviceniveauet for Igsning af gvrige opgaver falder maerkbart. Det er derfor ngdvendigt at fa tilfart
lsnmidler for at kunne lgse opgaven. Samtidig vil en reekke arbejdsopgaver ikke kunne Igses inden for den
eksisterende bemanding i de forskellige afdelinger, uden af serviceniveauet for Igsning af gvrige opgaver falder
meerkbart. Det er derfor ngdvendigt at fa tilfert Isnmidler for at kunne lgse opgaven.

Lufthavnens udviklingsplan praesenteres for gkonomiudvalgene i Billund og Vejle kommune pa et feellesmade
den 8. august 2023.

Belgbene er i 2024-prisniveau

@konomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlzegsudgifter 2.500.000 500.000 0 0

Anlzegsindtaegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TA7 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Legepladser - Legepladsrenoveringer
Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — Natur, Park og Vej

Beskrivelse af projektet

Billund kommune har ca. 150 legepladser. Legepladserne er ved at blive gennemgaet, og der laves rapporter
og fotodokumentation efter samtlige besag.

Generelt viser rapporterne, at kommenens legepladser er i darlig stand. Der bliver udarbejdet en strategi for
fremtidige legepladser i Billund kommune, sa den fremtidige legepladsstruktur bliver drgftet, inden der inve-
steres vaesentligt i de eksisterende pladser.

Der er afsat samlet 9,3 mio. kr. i arene 2025-2027.

Belgbene er afsat til legepladser eller udendgrs laeringsmiljger. Belgbsstarrelsen er kun anfgrt for at tilkende-
give, at der forventes betydelige udgifter til implementering af strategi for legepladser eller udendars laerings-

miljger. Den konkrete starrelse af anlaagsbehovet skal afstemmes i forhold til ambitionerne i strategien.

Da udmgntningen af denne investering endnu ikke er konkretiseret, kendes de afledte driftsomkostninger ikke.
Det medtages i forbindelse med en fremtidig budgetlaegning.

Formal og konsekvenser

@konomi

Belgbene er i 2024-prisniveau

@konomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 0 3.101.000 3.101.000 3.101.000

Anlzegsindteegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TAS BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Trafiksikkerhedspulje
Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — Natur, Park og Vej

Beskrivelse af projektet

Trafiksikkerhedsplanen indeholder forslag til 31 anlaegsprojekter samt en raekke kampagne- og kommunika-
tionstiltag.

Projekterne konkretiseres og behandles politisk i forbindelse med frigivelsen af anlaegsmidlerne.

Idet projekterne endnu ikke er konkretiserede, kan afledt drift ikke beregnes. Det vil eventuelt blive medtaget i
forbindelse med en fremtidig budgetlaegning.

Der er afsat i alt ca. 1,4 mio. kr. i arene 2024-2027 til realisering af de anlaegs- og kampagneprojekter, der
udspringer af Trafiksikkerhedsplanen.

Formal og konsekvenser

@konomi

Belgbene er i 2024-prisniveau

@konomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 1.388.000 1.388.000 1.388.000 1.388.000

Anlzegsindteegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TA9 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Pulje til omradefornyelse
Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — Natur, Park og Vej

Beskrivelse af projektet
Billund Kommune har i mange ar arbejdet med omradefornyelse i flere byer og landsbyer, hvor der er arbejdet

med at styrke det lokale bymiljg med tiltag som interne lokale sammenhaenge f.eks. bedre sti- og vejforbindel-
ser, grgnne omrader og smukkere byrum.

Kommunalbestyrelsen har den 8. november 2022 godkendt model for disponering og tildeling af midlerne til
omradefornyelserne.

Formal og konsekvenser

@konomi

Belgbene er i 2024-prisniveau

@konomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 1.661.000 1.661.000 1.661.000 1.661.000

Anlzegsindteegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TA12 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-
slagsarene

Forslag: Udbygning af Firhgjevej
Omrade: Teknik, Plan og Kulturudvalget — Trafik, Park og Natur

Baggrund
Billund Lufthavn har preesenteret deres udviklingsplan 2023-2050 "Airport City”.

En central del af udviklingsplanen er en stor udvidelse af cargoomradet i den sydlige del af lufthavnsomradet.
En udvidelse der allerede pagar med kraftig stigende maengder luftfragt gennem de sidste par ar. Efter Maersk
i foraret 2023 har startet faste cargoruteflyvninger til Kina, er cargomaengden steerk stigende.

Den stigende godsmaengde skal transporteres vaek fra cargoomradet, til slutforbrugerne. Dette betyder en
steerk stigende maengder lastbiler pa vejnettet i omradet.

For at sikre en betjening af lufthavnens eksisterende og kommende service- og cargoomrade er en udbygning
af Firhgjevej og Hedevej (Vejle kommune) nadvendig. En ombygning vil skabe plads til at lastbilbetjeningen
af lufthavnen kan ske fra Grindstedvej ad Hedevej til Firhgjevej. Ligeledes vil udbygningen af vejene give
lettere adgang for personbiler til boligomraderne i Lalandia og de @stlige p-pladser til LEGOLAND.

En samlet udbygning af Firhgjevej og Hedevej dimensioneres efter modulvogntog(25 m.) og i forbindelse med
den samlede udbygning, planlaegges der et forbud for kagrsel med lastbil pa den vestlige del af Firhgjeve,j.
Dette vil medfere en aflastning af trafikken pd Nordmarksvej.

En udbygning af Firhgjevej og Vejlevej forventes at vaere en forudsaetning for at kunne realisere lufthavnens
udviklingsplan.

@konomi
Et meget groft overslag pa projektet er 8-11 mio.kr. Dette konkretiseres i projektets farste fase.

Der eksistere en gammel uforbrugt anleegsbevilling pa 1,0 mio.kr. til udvidelse af Firhgjevej. Denne bevilling
forudseettes at indga i den samlede projektgkonomi og skal danne grundlag for det indledende arbejde.

Belgbene er i 2024-prisniveau

Eksisterende bevilling (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 2.700.000 3.000.000 3.000.000

Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TA13 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-
slagsarene

Forslag: Udbygning af Holdgardsvej
Omrade: Teknik, Plan og Kulturudvalget — Trafik, Park og Natur

Baggrund

| forbindelse med vedtagelse af lokalplan nr. 332 for udvidelse af Sdr. Omme Faengsel, er der et politisk gnske
om at handtere trafikpavirkningen af Holdgardve;.

| forbindelse med Teknik, Plan og Kulturudvalgets behandling af lokalplanen den 28. marts 2023, gnskede
udvalget at fa udarbejdet et anlaegsenske pa tilpasning af Holdgardsvej. Projektet skal indeholde etablering af
vejbump samt 40 km/t zone pa streekningen fra Grindstedvej til stikrydsning, samt en sideudvidelse fra sti-
krydsning til Holdgardsparken.

Belgbene er i 2024-priser
Bkonomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 1.500.000
Anlaegsindtaegter

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TA14 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Barns Smutveje
Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — By og Plan

Beskrivelse af projektet

COC Playful Minds har igennem en samskabelsesproces i 2019 og 2020 med bgrn fra Billund identificeret
steder i Billund, hvor barnene faler sig utrygge, nar de skal feerdes i trafikken pa egen hand.

Man gnsker derfor at forbedre sikkerheden for barnene pa disse steder ved at etablere sikkerhedszoner.

Projekterne drives af CoC og Billund Kommune i et samarbejde. | tilleeg til den kommunale bevilling bidrager
KIRKBI med tilsvarende finansiering.

I lgbet af 2021 har arbejdet med bgrneinddragelse, samt udarbejdelsen af mobilitetsplan for Billund By, skabt
et nyt begreb "Barns smutveje”. | dette projekt er der fokus pa at forbedre adgangen og sammenhaengen i det

eksisterende stinet, samt ggre det mere attraktivt at benytte stinettet.

"Bgrns smutveje” og "Sikkerhedszoner” etableres i samlede projekter og indarbejdes ligeledes i gvrige an-
leegs/driftsprojekter i Billund By.

Der er afsat ca. 0,5 mio. kr. arligt i 2024-2027.

Formal og konsekvenser

@konomi

Belgbene er i 2024-prisniveau

@konomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 523.000 523.000 523.000 523.000

Anlzegsindteegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TA17 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Museumsbyggeri
Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — Kultur og Fritid

Beskrivelse af projektet

En samling af museumsaktiviteterne omfatter udstillingsfaciliteter til basis- og seerudstillinger, administration,
skoletjeneste, arkiv, mgdefaciliteter, faciliteter til friviligsamarbejdet, veerksted. Herudover omfatter projektet
en samling af museets magasiner.

Det er vigtigt, at det endelige projekt tager bade praktiske, indholdsmaessige og arkitektoniske hensyn til de
nuvaerende bygninger ved Karensminde. Med etableringen af et museumscenter ved Karensminde vil Billund
Kommune fa et visioneert og fremtidssikret museumstilbud, der vil lgfte kommunens kulturelle profil ganske
vaesentligt. Projektet understetter dermed Billund Kommunes vision om at veere Familiens bedste valg, hvor
Billund Kommune sgger at veere en attraktiv bosaetningskommune.

Der blev i 2017 frigivet 750.000 kr. til Fase 1 til at gennemfare planlaegning af et byggeprogram, der kan
realisere beslutningen samt herunder at konkretisere det endelige indhold og finansiering af projektet.

Projektet har i perioden 2018 og indtil nu haft fokus pa feerdiggerelse af prospekt, kommunikationsstrategi,
fondsstrategi, opbygning af partnerskaber og kendskab til museet, faerdiggarelse af visions- og strategifunda-
ment samt brandopbygning. | 2022 er der seerligt fokus pa dialog med store fonde med henblik pa afklaring af
fondsinteresse for projektet. | forlaengelse heraf er der i 2023 og 2024 afsat midler til den videre proces omkring
de naevnte elementer.

Der forventes afledte driftsudgifter og indteegter i projektet. Pa nuvaerende tidspunkt er det ikke muligt at be-
regne de afledte konsekvenser for driften. Afledt drift vil derfor blive opgjort og medtaget i forbindelse med en
fremtidig budgetlaegning.

Formal og konsekvenser

@konomi

Belgbene er i 2024-prisniveau

Bkonomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anlaegsudgifter 1.092.000 0 0 0

Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TA18 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Renovering omklaedningsfaciliteter Sdr. Omme Multicenter
Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — Kultur og Fritid

Beskrivelse af projektet
Tilbygning til Sdr. Omme Multicenter omfatter renovering af omklaedningsrum, tilbygning af madelokaler m.v.

Projektet indeholder en fordobling af de nuvaerende 331 m2 til 662 m2. Ruminddelingen bestar af:
6 stk. omklaedningsrum - (tidl. 5 rum)

2 stk. dommer- og traeneromklaed. Herr/dam — (tidl. 1 rum)

3 stk. depotrum/boldrum - (tidl. 3 stk.)

1 stk. teknik- og vaskerum.

2 stk. mgdelokaler/klublokaler

1 stk. mikrosal pa 127 m2.

2 stk. geestetoilet.

Toiletter ifm. omklaedningsrum

Der er afsat ca. 5,2 mio. kr. i 2023 og 2024.

Formal og konsekvenser

@konomi

Belgbene er i 2024-prisniveau

Bkonomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anlaegsudgifter 4.431.000 0 0 0

Anlaegsindteegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TA19 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Viadukthallen - tilbygning
Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — Kultur og Fritid

Beskrivelse af projektet

Bestyrelsen i Viadukthallen Filskov har via et arkitektbureau udarbejdet et ambitigst projekt, som omhandler
en udbygning af de eksisterende faciliteter.

Projektet tager afsaet i at Viadukthallen skal vaere byens foretrukne sociale samlingssted. Med det fremtidige
kultur- og aktivitetshus vil der blive bygget bro mellem alle livets faser. Det vil veere fremtidsorienteret og at-
traktive faciliteter der inspirerer og motiverer til et aktivt og alsidigt fritidsliv — hvad enten du er gammel eller
ung. Hallen vil ‘abne op’ og skabe en atmosfaere der indbyder til feellesskab og samveer og hvor nye sociale
relationer kan opsta pa tvaers af alder og interesser.

Viadukthallen er bygget i 2004. Efterspgrgslen har aendret sig markant fra organiseret holdsport til mere indi-
viduel ad-hoc traening som bl.a. fitness og efterspgrgslen pa udendgrstreening er vokset markant. Byens unge
mangler steder hvor de kan opholde sig i fritiden og de eeldre et sted hvor de magdes over en kop kaffe.

Med afsaet i lokale workshops, inspirationsture og med hjaelp fra dygtige arkitekter er der skabt et projekt der
bade rummer byens gnsker og behov samt fremtidens nye trends.

Det samlede budget belgber sig til 15 mio. kr.

Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2025.

Formal og konsekvenser

Belgbene er i 2024-prisniveau

Bkonomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anleegsudgifter 0 1.092.000 0 0

Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TA20 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Udviklingsplan — Billund Idraetscenter
Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — Kultur og Fritid

Beskrivelse af projektet
| forbindelse med realiseringen af Billund Byvision, herunder ombygning af Billund Centret og igangseettelse
af projekt Travbyen, er der et gnske om at udarbejde en helhedsplan for fremtidens Billund Idraetscenter.

Formalet med helhedsplanen er at fa udarbejdet en plan som saetter retning for den fremtidige udvikling af
omradet omkring Billund Idraetscenter samt selve idraetscentret.

Med en helhedsplan gives der mulighed for at der skabes synergi og sikres sammenhaeng til de forskellige
andre igangvaerende projekter i byen og i forhold til Billund Byvision.

Helhedsplanen skal samtidig favne eventuelle investeringer i bygningsopgradering og bygningsteknik, herun-
der et fokus pa energioptimering.

@konomien omfatter kun udgifter til udarbejdelsen af helhedsplanen. Realisering af helhedsplanen, vil efter-
folgende kreeve yderligere anleegsbevillinger.

Formal og konsekvenser

Belgbene er i 2024-prisniveau

Bkonomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 273.000 0 0 0

Anlaegsindtaegter 0 0 0 0
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

TA21 BILLUND

KOMMUNE

Anlagsprojektbeskrivelse vedr. budget 2024 samt over-

slagsarene
Forslag: Nedrivningspulje - Strukturanalyse
Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget — Projekt og Ejendomme

Beskrivelse af projektet

Forventet udlgber af strukturanalysen omkring de kommunale bygninger — seerligt tomme bygninger og byg-
ninger med begraenset anvendelse — er nedrivning bygningerne pa enkelte lokaliteter

Formal og konsekvenser

Strukturanalysen udpeger bygninger der kan seelges, nedrives eller have en gget anvendelse. | den sammen-
haeng forventes felgende bygninger at skulle nedrives:
o Vejlevej 36. En nedlagt landbrugsejendom gst for Billund
¢ Fraflyttede SFO-pavilloner ved Keervej 501A. P.t modtagestation for Ukrainske flygtninge men
forventes udfaset
o Donslund Gamle Skole. En gammel skole som Donslund Borgerforening opgiver driften af og
giver tilbage til Billund Kommune. Maske der efterfalgende skal etableres et mindre parkanlaeg
— hvilket ikke er medtaget her.
e Tandklinik i Hejnsvig. Den forventes brugt til maske administration under skolebyggeriet men
nedrevet derefter.

@konomi

Der er en estimeret nedrivningsomkostning i strukturanalysen som danner grundlag for dette anleegsgnske.
Ligeledes er der p.t. drift pa institutionerne som kan spares fremadrettet. Donslund skole er dog p.t. pa nul
for Billund Kommune ligesom den generelt er lav pa bygninger der star tomme.

Besparelser pa drift af bygninger, der nedrives, anbefales anvendt pa den eksisterende bygningsmasse, idet
budget til vedligeholdelse af bygningsmasse kun daekker 60% af nadvendigt budget. Afledt drift pa bygninger
til nedrivninger er pa 300.000 kr/arligt.

Belgbene er i 2024-prisniveau

@konomiudvalgets forslag (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anlaegsudgifter 2.350.000 400.000
Anlaegsindteegter 0 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Anleegsegnsker der ikke er indarbejdet i dkonomiudvalgets forslag
Anlaegsgnsker til budgetprocessen er udarbejdet administrativt og preesenteret for udvalgene i maj.
@konomiudvalget har valgt at indarbejde en raekke af disse gnsker i deres budgetforslag. De gnsker, der
ikke er indarbejdet, fremgar af nedenstadende oversigt og er beskrevet i detaljer p4 de kommende sider.

Tabel 1: Samlede anlaegsgnsker, der ikke er indarbejdet i budgetforslaget (i mio. kr., 2024-prisniveau)

B2024 B2025 B2026 B2027
Nye anlaegsgnsker der ikke er indarbejdet i alt 13,200 11,650 9,200 9,200
@konomiudvalget 1,800 2,050 1,800 1,800
A@1 - Vedligeholdelse af It-infrastruktur 1,800 1,800 1,800 1,800
A@2 - Udskiftning af teknisk udstyr byradssal 0,250
Bgrne og Familieudvalget 2,600 0,000 0,000 0,000
AB3 - Vorbasse Skole - Forsatsveeg 0,400
AB4 - Vorbasse Skole - Naturfagslokaler 2,200
Teknik-, Plan- og Kulturudvalget 8,800 9,600 7,400 7,400
AT4 - LED udskiftning af udgaet gadelys 1,200 0,600
ATS5 - Broer og Bygvaerker 2,900 2,900 2,900 2,900
AT7 - Datadrevet energiledelse 1,000 1,000 1,000 1,000
AT8 - Energirenovering 3,500 3,500 3,500
AT9 - Offentlige handicaptoiletter 1,600 1,600
AT10 - Vejanlaeg krydsningspunkt ved Bastlundvej 2,100
Anlaegsgnsker ikke indarbejdet i @konomiudvalgets budgetforslag Side 1
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

A@1 - Vedligehold af kommunens IT-infrastruktur

Omrade: @konomiudvalget

Beskrivelse af projektet

Billund Kommune har igennem de sidste 6 ar opbygget et stabilt IT-infrastruktur med vaegt pa sikker drift og
IT-sikkerhed. Der er Igbende foretaget opgraderingsinvesteringer ud fra en fast teknologi-strategi og med
vaegt pa ikke at investere i "state of the art”, men med det der passer ind i Billund Kommunes behov.

Der vil i den kommende budgetperiode veere behov for at udskifte access points og switche pa radhuset og
de kommunale institutioner, da enhederne ikke leengere supporteres fra leverandgren. Udskiftningen bar
ske Igbende i takt med at behovet opstar. Med budgetgnsket foreslas det, at der afseettes en arlig pulje pa
1,8 mio. kr., som IT-afdelingen kan disponere over til de kommende investeringer i vedligehold af IT-
infrastrukturen.

Der er allerede indarbejdet driftsudgifter til drift og support af enhederne, hvorfor der ikke er behov for afledt
drift til anleegsgnsket.

Formal og konsekvenser

Billund Kommune har Igbende er fokus p& IT-sikkerheden, hvilket bl.a. indebzerer, at der hele tiden er brug
for opdateret udstyr, der supporteres fra leverandagren med henblik pa at imgdega udefrakommende trusler.

Eksisterende bevilling (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anleegsudgifter 0 0 0 0
Anleegsindtaegter 0 0 0 0
Anlaegsgnske (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Anleegsindteegter 0 0 0 0
Afledt drift Afledte driftsudgifter - - - -

Afledte driftsindteegter - - - -

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Anlaegsgnsker ikke indarbejdet i @konomiudvalgets budgetforslag Side 2
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

A@2 - Udskiftning af lyd- og videoudstyr i Byradssalen i
forhold til streaming af byradsmgderne
Omrade: @konomiudvalget

Beskrivelse af projektet

Siden 2014 har Billund Kommune haft et samarbejde med KommuneTV, som er leverandgr i forhold til
streaming af byradsmgderne. Dermed har det vaeret muligt for borgerne pa en nemmere made at falge
med i mgderne eller udvalgte punkter online uden at skulle planleegge fremmgde. Dette har gjort at flere
borgere har fulgt den politiske behandling end tidligere.

Lyd- og videoudstyret medfgrer automatisk zoom pa den person, der har ordet, ligesom navn og parti vil
blive vist. Samtidigt omfatter aftalen ogsa en overvagning af de enkelte mgder, hvor en producer har
mulighed for at gribe ind, hvis der er behov for det. Optagelsen redigeres og indekseres efterfalgende,
hvorefter den kort tid efter vil blive tilgsengelig online.

Udstyret har dog en levetid pa ca. 10 ar, hvorfor der er behov for udskiftning af system og mikrofoner mv. i
byradssalen i 2025.

Formal og konsekvenser

En udskiftning af systemet vil sikre, at der ogsad i fremtiden vil kunne leveres livestreaming af
byradsmaderne, sa borgerne kan falge med. Dette sikrer en borgerinddragelse i de politiske mader.

| forhold til den geeldende kontrakt med KommuneTV vil det medfgre en stigning i de afledte driftsudgifter
pa ca. 50.000 kr. Dette betyder dog ogsa, at der vil vaere en reekke nye funktionaliteter.

Eksisterende bevilling (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anleegsudgifter 0 0 0 0
Anlaegsindteegter 0 0 0 0
Anlaegsgnske (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anleegsudgifter 0 250.000 0 0
Anlaegsindteegter 0 0 0 0
Afledt drift Afledte driftsudgifter 0 50.000 50.000 50.000
Afledte driftsindtaegter 0 0 0 0
Note: Positiv budgetaendring er en udgift
Anlzegsgnsker ikke indarbejdet | @konomiudvalgets budgetforslag Side 3
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

AB3 - Vorbasse Skole - Forsatsvaegge

Omrade: Bgrne- og Familieudvalget

Beskrivelse af projektet

Pa Vorbasse Skole er der, i forbindelse med den ene flgj hvor paedagogisk laeringscenter, personalerum
og administrationen ligger, konstateret mangelfuld isolering af bygningen. Dette medfgrer merudgifter til
opvarmning og har samtidigt negative konsekvenser for indeklimaet.

| alt 108 meter veeg efterisoleres. Dette med henblik pd at spare energi og skabe bedre indeklima.

Formal og konsekvenser

For at nedbringe udgifterne til opvarmning i fremtiden foreslas en efterisolering af 108 meter vaeg ved hjzelp
af forsatsvaegge. Det forventes samtidigt at investeringen medfgrer, at indeklimaet bliver forbedret for savel
de ansatte som eleverne.

Anleeg Anleegsudgifter

Anlaegsindteegter

Anlaeg Anlaegsudgifter 400.000
Anleegsindteegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteegter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Anleegsgnsker ikke indarbejdet i @konomiudvalgets budgetforslag Side 4




Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

AB4 - Vorbasse Skole - Renovering af fagflgj til naturfag

Omréde: Barne- og Familieudvalget

Beskrivelse af projektet

De to undervisningslokaler i naturfagsflgjen pa Vorbasse Skole er af eldre dato, hvilket ogsé ger sig
geeldende for en del af inventaret. Lokalerne bruges foruden undervisning i naturfagene ogsa til
projektbaseret undervisning.

Der er gnske om at renovere to undervisningslokaler i skolens naturfagsflgj. Det ene lokale er faglokale
for natur/teknologi og biologi og benyttes desuden i forbindelse med projektbaseret undervisning. Det
andet lokale er skolens faglokale til fysik/kemi. Der er i forslaget indregnet renovering af lokalerne samt en
tidssvarende indretning med nyt inventar.

Formal og konsekvenser

Det foreslas, at lokalerne renoveres, ligesom inventaret ogsa udskiftes og opjusteres til et tidssvarende
niveau. Dette forventes at have en positiv effekt p& elevernes indlaering.

Eksisterende bevilling (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter

Anleegsindtaegter

Anlaegsgnske (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 2.200.000

Anleegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter

Afledte driftsindteegter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Anlaegsgnsker ikke indarbejdet i @konomiudvalgets budgetforslag Side 5
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

AT4 - LED-udskiftning af gadelys

Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget

Beskrivelse af projektet

| forbindelse med hovedprojektet omkring udskiftning af lyskilder til LED p& det kommunale gadelysnet i
perioden 2016-2021, blev en del omrader fravalgt i den fgrste etape.

De lyskilder der ikke blev renoveret i hovedprojektet er opdelt i fglgende kategorier.

1: Belysningsanleeg hvor det ikke var muligt at f& LED-lyskilder til udskiftning i det eksisterende amatur og
mast. Typisk arkitekttegnede lamper i parkomrader.

2: Lyskilder hvor der var installeret 1. generations el-spare lyskilder. Besparelsespotentialet var pa
daveerende tidspunkt for lille.

3: Belysningsanlaeg placeret pa private feellesveje. Disse belysningsanleeg er ejet af lodsejere der har
adkomst til de private feellesveje.

Der s@ges nu anleegsbevilling til udskiftning af de sidste omrader til LED-lyskilder

Formal og konsekvenser

Formalet med projektet er udskiftning af lyskilder til LED — belysning. LED-belysning giver et mindre el-
forbrug og er dermed med til at minimere driftsomkostninger og CO2-udledning. Projektet bakker dermed
op omkring Billund Kommunes DK-2020 klimaplan.

| en reekke af de eksisterende amature er der anvendt lyskilder af typerne kviksglv og kompaktlysrgr samt
SON og CPM-T disse udgar af produktion i hhv. 2023 og 2027. Det er saledes ikke lzengere muligt at
skaffe nye lyskilder til de eksisterende amature.

Pa de fa private feellesveje, hvor belysningsanlzeg ikke er overdraget til grundejerforeninger (typisk ved 1-
5 husstande pr. vej) udskiftes lyskilder ligeledes til LED-belysning. Omkostning til drift og vedligeholdelse,
herunder renovering, af disse opkraeves hos de private lodsejere der har vejadgang til den private
feellesve;.

Samlet forventes en kommunale udgift pa 1,8 mio.kr.
Eksisterende bevilling (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter

Anlaegsindteegter

Anlaegsgnske (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 1.200.000 600.000

Anleegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter

Afledte driftsindtaegter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Anlaegsgnsker ikke indarbejdet i @konomiudvalgets budgetforslag Side 6
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

AT5 - Broer og bygveerker

Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget

Beskrivelse af projektet

Billund Kommune har 312 stk. broer og bygveerker (rarfaringer til vandlgb under veje) p& det kommunale
vej- og stinet.

Historisk har der ikke veeret afsat et fast vedligeholdelsesbudget til opgaven. Periodevis har der veeret afsat
midler pa anlaegsbudgettet til Izsning af enkeltopgaver og opretning af tilstanden pa broer.

Formal og konsekvenser

For at sikre en rettidig vedligeholdelse af broer og bygveerker gnskes afsat en fast arlig pulje til opgaven.
Dette vil sikre rettidig vedligeholdelse og genopretning af elementerne. P& den lange bane er det gkonomisk
mest fordelagtigt at sikre vedligeholdelse af broer og bygvaerker.

Ved seneste generaleftersyn af broer og bygvaerker er der fastlagt et arligt investeringsbehov pa 2,9 mio.kr.,
safremt at der ikke skal ske en forringelse af tilstanden pa omradet.

Det er ikke muligt at skabe plads i det eksisterende driftsbudget for Park og Vej til opgaven, med mindre
serviceniveauet seenkes veesentligt pa omradet.

Eksisterende bevilling (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter

Anleegsindteegter

Anlaegsgnske (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000
Anleegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteegter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Anlaegsgnsker ikke indarbejdet i @konomiudvalgets budgetforslag Side 7
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

AT7 - Projekt databaseret energiledelse

Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget

Beskrivelse af projektet

Der er igangsat et pilotprojekt omkring databaseret energiledelse pa tre institutioner i Vorbasse. Forelgbig
er det finansieret af pulje til "EMO og energioptimering”.

Forventningen er at der skal udrulles flere tiltag omkring energioptimering ved netop dataregistrering og
optimering baseret herpa, men ogsa ved at arbejde med adfeerd og brug af bygninger. Der sgges derfor en
pulje til tiltag omkring dataopsamling og bearbejdning samt eksterne og interne ressourcer heromkring

Formal og konsekvenser

Pilotprojekt med dataopsamling og databehandling ved tre institutioner i Vorbasse (Praediktiv
Varmeoptimering) forventes at kunne give indikerende data i 2023. Dette og andre projekter med
databaseret energiledelse forventes herefter intensiveret. Hertil er der forventeligt et potentiale i
adfeerdsregulering blandt brugere.

Forméal med datadrevet energiledelse er at hjaelpe institutioner med at minimere energiforbruget pa den
kommunale ejendomsportefalje. Effekten vil vaere besparelser i udgifter til keb af vand, el og varme,
samtidig bidrager energibesparelserne til CO2 reduktioner og dermed opfyldelse af Billund Kommunes
DK2020 plan

@gkonomi

Pilotprojektet i Vorbasse koster 110.000 kr om aret de ferste tre ar. Dertil kommer udrulning til flere
institutioner med andre tiltag omkring databaseret energiledelse.

Til dette, eksterne og interne ressourcer gnskes afsat 1,0 million om aret.
Eksisterende bevilling (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter

Anleegsindteegter

Anlaegsgnske (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anleegsudgifter 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Anleegsindteegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter Under
udredning

Afledte driftsindteegter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Anlaegsgnsker ikke indarbejdet i @konomiudvalgets budgetforslag Side 8
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

ATS8 - Pulje til energioptimerende tiltag omkring bygninger

Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget

Beskrivelse af projektet

Nu foreligger der snart nye energimaerkninger for de kommunale bygninger. Der er sket en positiv udvikling
pa bygningsmassens energimaerkning. Dette skyldes gennemfarte anleegsprojekter, tidligere
energirenoveringsprojekter og intensiveret vedligehold.

Dog er forventningen, at der kan ggres mere. Saerligt med det prisniveau, der har vaeret gaeldende for energi
pa det seneste, og udsigterne til at energipriserne generelt méa forventes at indplacere sig pa et noget hgjere
leje end i f.eks. 2020.

Formal og konsekvenser

En pulje til investeringer i energioptimerende tiltag vil kobles op pa en model, hvor den sparede energiudgift
indgar i finansiering af tiltag.

En pulje til energioptimering af de kommunale bygninger, er ligeledes koblet teet til CO2 reduktion og dermed
en del af realisering af Billund Kommunes DK2020 plan.

Der leegges i gnsket op til, at hidtidig praksis fortsaetter. Princippet indebaerer, at besparelsen opggres
som en teoretisk beregning af besparelsens starrelse, og at institutionen far lov til at beholde 15 % af
besprelsen mens resten tilfalder energirenoveringspuljen. Over tid vil investeringerne tjene sig selv hjem.
Hvor hurtigt, det gar, afheenger af de igangsatte projekter.

Eksisterende bevilling (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anleegsudgifter

Anlaegsindteegter

Anlaegsgnske (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Anlaeg Anleegsudgifter 3.500.000 3.500.000 3.500.000
Anleegsindteegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter Udredes Udredes Udredes
Afledte driftsindteegter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Anlaegsgnsker ikke indarbejdet i @konomiudvalgets budgetforslag Side 9
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

AT9 - Offentlige handicaptoiletter (Spaces) i Grindsted og
Billund

Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget

Beskrivelse af projektet

Der gnskes etableret handicaptoiletter der giver mennesker med omfattende bevaegelseshandicap et rum
at ga pa toilettet eller blive skiftet i. Kommunen har i dag allerede handicaptoiletter flere steder, men ingen
malrettet personer med omfattende beveegelseshandicaps.

Formal og konsekvenser

Flere lande som vi seedvanligt sammenligner os med, har leenge vaeret i gang med at udvikle seerlige toiletter
for gruppen af mennesker som har et omfattende bevaegelseshandicap.

Toiletrummene er indrettet med lift, haeve-saenke-toilet, justerbar handvask og et stort leje til at blive skiftet
pa.
Adgangen til toiletterne er styret af en app, der sikrer, at det udelukkende er relevante (visiterede) brugere

og deres eventuelle hjeelpere, der har adgang til toiletrummet. Det sikrer at rummet fremstar indbydende og
venligt. Samme app sikrer adgang til lignende toiletrum i Danmark og udlandet.

Tanken er at etablere et toiletrum i Billund i 2024 samt et toiletrum i Grindsted 2025.

Etablering Billund fgrst er begrundet i servicering af turister og rejsende. Etablering evt. i samarbejde med
BLL eller Legoland.

Estimering er uden eventuelt grundkgb, men baseret pa en fysisk enhed med en given placering. Det kan
ogsa alternativt etableres i en bygning, hvis der er mulighed for adgang 24/7.

Estimering er baseret pa indkab af et selvsteendigt modul. Sokkel og installationer for denne samt
transport og montage.

Placering er uafklaret, hvorfor et eventuelt grundkgb ikke er medtaget. Forventningen er dog at finde et
egenet kommunalt areal (f.eks. ved en offentlig parkeringsplads).

Eksisterende bevilling (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter

Anlaegsindteegter

Anlaegsgnske (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anleegsudgifter 1.600.000 1.600.000
Anleegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter 25.000 50.000 50.000 50.000
Afledte driftsindtaegter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Anlaegsgnsker ikke indarbejdet i @konomiudvalgets budgetforslag Side 10

.‘A f
/‘




Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

AT10 - Vejanleeg - Krydsningspunkt ved Bastlundvej

Omrade: Teknik-, Plan- og Kulturudvalget

Beskrivelse af projektet

Billund Lufthavn har ved henvendelse til kommunen givet udtryk for et gnske om en sti langs Cirrusvej fra
lufthavnen med tilslutningen til stien langs Bastlundvej. Etableringen af stien kraever imidlertid en ny
overgang, som skal finansieres af kommunen, hvorfor der fremsendes dette gnske.

Baggrunden for gnsket er en mere trafiksikker lgsning for trafikanter der i dag feerdes pa Cirrusvej med
kuffert, cykel, barn og lignende fra Billund Lufthavn/Zleep Hotel til resten af Billund.

Stien vil ende ud til Bastlundvej, hvilket giver anledning til et krydsningspunkt i form af et helleanlaeg, da der
pa den vestlige side af Bastlundvej ligger en dobbeltrettet feellessti.

Formal og konsekvenser

Formalet med stien og krydsningspunktet er at trafiksikre omradet ved at holde gaende og cyklende
trafikanter veek fra k@rebanen og den i dag farlige situation. Der sikres dermed ogséa en bedre forbindelse
ind til Billund midte og andre turistseveerdigheder i omradet.

Projektet er estimeret til en anlaegsomkostning pa 2,1 millioner kroner alt inkl.

Overslaget er inkl. 15 % til projektering og 15 % til uforudsete udgifter. Der er desuden taget med til
jordkgb, matrikuleert arbejde og ekstern radgivning. Der er ikke taget med til geoteknik, da det ikke
forventes at vaere ngdvendigt.

Udgift til etablering af sti er ikke medtaget i overslaget, da lufthavnen selv afholder afgifterne hertil.
Eksisterende bevilling (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anlaeg Anlaegsudgifter

Anleegsindteegter

Anlaegsgnske (i hele kroner) 2024 2025 2026 2027
Anleeg Anleegsudgifter 2.100.000
Anleegsindtaegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter Udredes
senere

Afledte driftsindteegter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift

Anlaegsgnsker ikke indarbejdet i @konomiudvalgets budgetforslag Side 11
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Her er Barnenes Hovedstad

NOTAT BILLUND

KOMMUNE

Beskrivelse af affaldsomradet

Kommunens renovationsordning omfatter indsamling af mad og restaffald hos borgerne ved ca.
14.055 husstande. Det indsamlede madaffald leveres til biogasanleegget ved Billund Energy,
mens restaffaldet leveres til Energnist’s forbreendingsanleeg i Esbjerg.

| kommunen er der desuden indsamlingsordninger for genbrugeligt affald fra private husstan-
de. Alle husstande har 2 beholdere, hvor der indsamles genbrugeligt emballageaffald som glas,
metal, plastic, drikkekarton, pap og papir. Beholderne tgmmes henholdsvis hver 3. og 6. uge.
Mod merbetaling kan der bestilles en ekstra beholder. Desuden har hver husstand en kasse til
farligt affald, som borger kan stille frem til tsmning efter behov. Endelig er der indsamling af
slidt tekstil i poser, der indsamles nar borgerne laegger en pose pa laget af en genbrugsbehol-
der.

Der er genbrugspladser i Grindsted, Billund, Vorbasse, Filskov og Sdr. Omme.

Pladserne i Grindsted og Billund anvendes af borgere og virksomheder til bortskaffelse af gen-
anvendeligt og brandbart affald. De mindre pladser i Vorbasse, Filskov og Sdr. Omme er plad-
ser, der hovedsageligt passes af frivillige. De mindre pladser kan alene benyttes af borgere.

Kommunen har indgdet aftale med Esbjerg Kommune vedr. en anvisningsordning for farligt af-
fald. Ordningen kan benyttes af virksomheder med stgrre maengder farligt affald.

Billund Kommune er, sammen med Hedensted, lkast-Brande, Varde, Ringkgbing-Skjern og Her-
ning Kommuner, medejer af affaldsselskabet AFLD. Selskabets opgave er at afsaette kommu-
nernes genbrugelige affald.

Billund Kommune er, sammen med Vejen, Esbjerg, Vejle, Haderslev og Kolding Kommuner, me-
dejer af Deponi Syd. Deponi Syd, ejer og driver affaldsdeponier i Grindsted og Esbjerg som
modtager ejerkommunernes deponiaffald.

Billund Kommune, er ssmmen med 15 andre jyske kommuner, medejer af Energnist I/S. Energ-
nist ejer og driver affaldsforbrandingsanlzeg i Esbjerg og Kolding.

Selskabsggrelse

| august 2022 indgik et flertal i Folketinget aftale om selskabsggrelse af kommunernes levering
af affaldsydelser. Selskabsggrelsen vil betyde at kommunens opgave vedr. administration og
drift, herunder genbrugspladser, skal overdrages til et selskab, mens myndighedsopgaver sta-
dig skal udfgres af kommunen. Selskabsggrelse vil ogsa fa vaesentlig indflydelse pa kommunens
ejerskab af ovennaevnte affaldsselskaber. Den konkrete lovgivning for selskabsggrelsen er end-
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nu ikke vedtaget. Det forventes at lovgivning bliver fremlagt i efteraret i 2023 og det forventes,
at de nye selskaber skal dannes senest i Ipbet af 2025.

Takstberegning

Affaldsomradet er et brugerfinansieret omrade. Det vil sige, at det skal hvile i sig selv, sadan at
taksterne kan finansiere omkostningerne over tid til bade drift og anlaeg. | hvert regnskab op-
gores forbrug og indtaegter pa hver ordning til bade drift og anleeg. Nettoudgiften bogferes
derefter pa en statuskonto pr. ordning. Fordi anleeg afskrives over flere ar, men kgbes over en
kortere periode vil det pavirke taksterne i leengere tid end det pavirker budgettet. Samlet set er
mellemvarendet mellem kommunen af Affaldsomradet 37,5 mio. kr., som skyldes til omradet.
De 24,8 skyldes til lukket deponi, som ikke har nogle indteegter udover renter og dette belgb
forventes derfor at blive lavere og lavere hvert ar.

De enkelte ordninger skal ses separat, sa alle udgifter skal deles mellem ordningerne og ind-
teegter pa genbrugspladsen ma for eksempel ikke bruges til at finansiere udgifter til dagrenova-
tion.

Samlet ser omradets budget ud som fglger (i Bilag 1 ses gkonomi fordelt pa ordning).:

Regnskabsar 20244+ 20254+ 20264 20274+

Artskonto 2= DKK DKK DKK DKK
w Artskonti total -F17.605 -717.603 -717.603 -F17.603
P Lensum 6.763.540 6.768.540 6.765.540 6.765.540
- @ivrig drift -7.486.145 -T.486.143 -7.486.143 -7.486.143
¥ Personale, evrig drift 115.000 115.000 115.000 115.000

k Materiale- og aktivitetsudgifter 35.790.612 35.790.614 35.790.614 35790614

» Administrationsudgifter 345.632 345.532 348832 348832

¥ Radgivning og kensulentbistand 0 [i] i] 0

k IT, inventar og materiel 559.499 559,499 559.499 559.499

} Tienestebiler 200.000 200.000 200.000 200.000

F Grunde og bygninger 1415675 1.415.675 1.415.675 1415675

F Renter forsyningsvirksomhed -1.067_400 -1.067.400 -1.067 400 -1.067 400

b Indtz=gter -44 5423683 -44.848 363 -44.848.363 -44 548363

Taksterne pa affaldsomradet i Billund Kommune er dels en raekke takster fra samarbejdspart-
nere, som primaert er de faelles kommunale selskaber beskrevet ovenfor. Dels nogle takster be-
regnet af Billund kommune. De takster der bliver beregnet af Billund Kommune, er beregnet
ved at opggre alle forventede udgifter i det kommende ar divideret med antal husholdninger.

De forelgbige taksterne kan ses af Afsnit 14 “Forelgbige takster” i budgetmappen.

Antal husholdninger
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Der differentieres mellem forskellige typer af husstande. De forskellige ordninger har derfor ik-
ke lige mange husstande eller har flere forskellige typer af husstande. Der differentieres mel-
lem fglgende: Husstande med husstandsindsamling af dagrenovation, Husstande med hustand-
sindsamling for genbrug, Husstande med genbrugspladsgebyr, Lejligheder med genbrugsplads-
gebyr, Kolonihaver.

Udgifter

Der er bade driftsudgifter, administrationsbidrag og anlaegsudgifter med i takstberegningen.
Hvis der er en opsparing, antages en delmangde af denne at veere udgift eller indtaegt alt efter,
om opsparingen er negativ eller positiv fordi det skal afdrages.

1. Udgifter til anlaegsudgifter bliver indregnet med en andel af det sggte anleegsbudget.
Andelen svarer til antal ar man afskriver over. For eksempel afskrives en gummiged
over 8 ar og hvis den kostede 800.000 kroner, sa indregnes der udgifter pa 100.000 pr.
ar fra dette.

2. Administrationsbidrag bliver beregnet ved at opggre 3 udgiftsposter. Disse tre laegges
sammen og fordeles pa ordningerne.

a. Alle der arbejder med affaldsomradet bliver bedt om at forholde sig til deres
tidsforbrug der relaterer sig til omradet. Dette tidsforbrug omregnes til kroner.

b. Etestimat pa hvor store omkostninger det ville vaere til kontorhold, lokaler
mv., hvis det ovennaevnte personale ikke sad pa radhuset.

c. Etudtraek pa funktionsomraderne 064550 Administrationsbygninger, 064551
Sekretariat og forvaltninger, 064552 Fzelles IT og telefoni, 065270 Lgn- og bar-
selspuljer, 065274 Interne forsikringspuljer ganges pa affaldsomradet andel af
alle kommunale ansatte i Billund kommune.

3. Den sidste type udgift er driftsudgifter. Dette inkluderer Isnomkostninger, k@b og salg
af ydelser og produkter primaert til samarbejdspartnerne AFLD og Energnist, betaling
for indsamling af affald og El, vand og varme mv.

Moms

Alle landets kommuner har i artier opkraevet moms pa de regninger, som de har sendt til deres
borgere for afhentning af husholdningsaffald. Det har de gjort i den tro, at de var forpligtet her-
til.

Tilbage i 2014 blev der imidlertid rejst tvivl om rigtigheden af momsopkraevningen. Efter EU-
reglerne skal der nemlig ikke moms pa regningen, hvis indhentningen af affaldet er en myndig-
hedsopgave. Til gengaeld skal der moms pa, hvis der kan siges at veere tale om sakaldt forsy-
ningsvirksomhed.

En kommune henvendte sig pa denne baggrund til Skatteradet og bad om bindende svar p3,
om der var tale om det ene eller det andet. Sagen blev afgjort i 2015, hvor radet fastslog, at der
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var tale om forsyningsvirksomhed, og at det derfor var med rette, at der blev opkraevet moms.

Afggrelsen blev indbragt for Landsskatteretten, som i en kendelse af 21. oktober 2020 nu har
fastslaet, at der ikke skal opkraeves moms af betalingen for dagrenovation, fordi kommunerne
efter miljpbeskyttelsesloven er forpligtet til at indsamle affaldet. Der er derfor tale om en myn-
dighedsopgave.

Da vi pt. afventer et endeligt styresignal, er der for nuvaerende ikke sendret pa praksis i Billund
Kommune. Der er indsendt krav for 2012-2022. Vi har for Billund Kommune et forelgbigt krav
for 2012-2022 pa 15,6 mio. kr. Dette belgb har forelgbig ikke haft indvirkning pa taksterne, da
vi afventer et endeligt styresignal, men det vil resultere i lavere takster for pa den made at be-
tale pengene tilbage til borgerne.
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Bilag 1

Regnskabsar 20242+ 2025%% 2026+ 20272
Profitcenter *1.000 DKK *1.000 DKK *1.000 DKK *1.000 DKK
* Dagrenovation
w Artskonti fotal T44 T44 T44 T44
¥ Lansum 3z0 320 320 320
~ @rig drift 424 424 424 424
b Materiale- og aktivitetsudgifter 9.008 9.008 9.008 o.008
» Administrationsudgifter 149 149 149 149
¥ IT, inventar og materiel 0 0 0 ]
» Renter forsyningsvirksomhed -167 -167 -167 -167
b Indtz=gier -3.566 -5.568 -8.566 -8.566
¥ Genbrugspladser
 Artskonti fotal -1.773 -1.773 -1.773 -1.773
» Lensum 4200 4.200 4.200 4200
* Bvrig drift -5.973 -5.973 -5973 -5.973
» Personale, avrig drift T 75 TS 75
k Materiale- og aktivitetsudgifter 5.884 5.554 5.584 5.G534
b Administrationsudgifter o 0 [} o
» Radgivning og 0 0 0 0
¥ IT, inventar og materiel 464 464 464 454
» Grunde og bygningsr 1.260 1.260 1.260 1.260
» Renter forsyningsvirksomhed 72 72 72 72
¥ Indtzgfer -13.729 -13.729 -13.729 -13.729
» Budgetkonti 0 0 0 o
* Husstandsindsamling genbrug
w Artskonti fotal -1.504 -1.504 -1504 -1.504
¥ Lansum 392 392 892 592
 @vrig drift -2.396 -2.396 -2.396 -2.396
¥ Materiale- og aktivitetsudgifter 13.621 13.621 13.621 13.621
¥ IT, inventar og materiel 0 [i] ] i}
¥ Renter forsyningsvirksomhed -176 -178 =176 -176
¥ Indtzsgier -15.841 -15.841 -15.841 -15.841
= Farligt affald
w Artskonti fotal 816 318 816 816
¥ Lansum 125 125 125 125
 @vrig drift 891 691 691 691
b Materiale- og aktivitetsudgifter 595 o5 595 595
¥ Grunde og bygninger 95 as 95 95
¥ Omiastestation
 Artskonti fotal 199 199 199 199
¥ Lansum 1.100 1.100 1.100 1100
w @vrig drift -901 -801 -801 -901
» Personale, evrig drift 40 40 40 40
» Materiale- og aktivitetsudgifter 4.881 4,881 4.881 4881
» Administrationsudgifter 200 200 200 200
¥ Radgivning og 0 0 0 0
Pk IT, inventar og materiel 85 a5 a5 95
b Tjenestebiler 200 200 200 200
» Grunde og bygninger 0 [i] ] i}
¥ Renter forsyningsvirksomhed -89 -89 -59 -89
¥ Indta=gier -6.227 -6.227 -6.227 -6.227
¥ Lukket deponi
w Artskonti fotal 801 a0 801 &01
» Lansum 132 132 132 132
 @vrig drift 669 669 669 669
¥ Materiale- og aktivitetsudgifter 1.802 1.802 1.802 1802
¥ Rédgivning og i 0 0 0 0
¥ Grunde og bygninger 60 a0 60 60
» Renter forsyningsvirksomhed -707 -T07 -707 707
¥ Indtzgfer -485 -485 -485 -485
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Budgetudfordringer

Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Budgetudfordringer til budget 2024 og overslagsérene 2025-2027

Som et supplement til budgetlaegningen, er der udarbejdet en raekke uddybende budgetnotater,
der beskriver udviklingen pa en raekke udvalgte velfaerdsomrader, herunder social- og aeldreom-
radet. Notaterne er vedlagt sagen som bilag.
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Her er Barnenes Hovedstad

NOTAT BILLUND

KOMMUNE

Voksenstotte
Sagsnr.:
20/4156

Sagsbehandler:

Helle Kristiansen

Dato: April 2023

Status pa prognose — Handicap- og Psykiatriomradet 2020-2026

Indledning

Denne status bygger videre pa prognosen for udgifter pa handicap- og psykiatriomradet 2020-2025, som
blev praesenteret for Voksenudvalget den 9. juni 2022. Prognosen er baseret pa fremskrivninger af antal-
let af helarsborgere samt gennemsnitspriser for en reekke udvalgte omrader inden for handicap- og psyki-
atriomradet (botilbud, socialpaedagogisk statte i eget hjem og Borgerstyret Personlig Assistance). Det be-
tyder, at tal for helarsborgere og gennemsnitspriser kun omfatter de naevnte omrader. Omraderne er ud-
valgt, da de repraesenterer stgrstedelen af udgifterne pa omradet, og da det er pa disse omrader, der for-
ventes en udvikling. For de resterende omrader inden for Handicap og Psykiatri forventes et nogenlunde
stabilt antal helarsborgere og gennemsnitspriser. Beregninger pa de samlede udgifter indeholder alle pa-
ragrafomrader pa Handicap og Psykiatri. Prognosen er angivet i 2023-priser.

Prognosen er blevet sidestillet og revideret i forhold til regnskabet for 2022, samt den seneste budgetop-
falgning i 2023. | notatet praesenteres tabeller og figurer, hvor prognosen er suppleret med regnskabet for
2022, samt budgetopfalgning for 2023.

Herudover geres der opmaerksom pa, at de forventede udgifter ved budgetopfalgningen for 2023 er for-

bundet med stor usikkerhed, da vi fortsat er tidligt pa aret, og der forventes takststigninger, hvor omfanget
endnu er ukendt. Der tages derfor forbehold for savel tiilgang som afgang af borgere, hvilket kan have stor
indflydelse pa det endelige resultat for 2023. Der er fortsat fokus pa at holde udgifterne nede pa omradet.

Et seerligt opmeaerksomhedspunkt er desuden, at belaegningsprocenten pa kommunens botilbud er pa
100%. Det betyder, at hjemtagning af borgere med komplekse udfordringer forudseetter afgang af andre
borgere og/eller pa sigt etablering af flere pladser.

| sager hvor det skannes hensigtsmaessigt arbejdes med at skabe individuelle lgsninger, hvor borger med
socialpaedagogisk statte kan placeres i egen bolig.

Nedenfor praesenteres farst forudsaetningerne for prognosen, herefter den samlede status for handicap-
og psykiatriomradet. Efterfglgende kommer en status pa den samlede udvikling for henholdsvis eksterne
og interne tilbud.
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Prognosens forudsatninger

Det er forudsat i prognosen, at der fortsat vil vaere en stigning i antallet af borgere, der modtager
socialpadagogisk stotte i eget hjem frem til 2024.

e Der har veeret en kraftig stigning i antallet af indsatser generelt, men saerligt pa indsatser efter §
85/8§82 (socialpaedagogisk statte) i eget hjem. | perioden fra 2019 -2022 har den arlige stigning
veeret pa 8,6 %

e Der er blevet arbejdet med at give flere borgere socialpsedagogisk stette i eget hjem frem for
f.eks. botilbud eller BPA-ordning (Borgerstyret Personlig Assistance).

Det er forudsat i prognosen, at der fra 2024 kan skabes balance mellem tilgang og afgang af bor-
gere fra omradet.
o Det kraever, at der fortsat arbejdes recovery-orienteret med en rehabiliterende tilgang, herunder
udvikling af nye metoder, arbejdsgange og retningslinjer, som skal bidrage til, at flest mulige bor-
gere bliver i stand til selvsteendigt at mestre eget liv.
e Der erigangsat tiltag med tidlige forebyggende indsatser efter § 82, som er korte forlgb, hvor der
arbejdes recovery-orienteret med en rehabiliterende tilgang.
e Der skal arbejdes videre med samarbejdet med Ungeenheden i forhold til forebyggende indsat-
ser, samt systematik og koordinering af indsatser og tilbud.

Det er forudsat i prognosen, at antallet af borgere i botilbud er stabilt.

o Der vil ske en forskydning af borgere fra eksterne botilbud til interne botilbud og socialpaedago-
gisk stgtte i eget hjem. Det sker pa baggrund af de beslutninger, der er blevet truffet i forhold til
etablering af midlertidige boliger, akut- og aflastningspladser, samt en udvidet anvendelse af an-
visningsretten.

e Forvaltningen er i gang med at afdeekke mulighederne for etablering af flere faste kommunale
pladser pa f.eks. Omme Centret hvor handicapaflastningen i dag er.

o Der arbejdes pa at hjemtage flere borgere til botilbudslignende tilbud i eget hjem.

Det er forudsat i prognosen, at gennemsnitspriser i eksterne botilbud efter § 107 og § 85/105 vil
stige.

¢ Vihar set en markant stigning i gennemsnitspriserne og dermed udgifterne til botilbud efter §§ 85
og 107. 12020 var de eksterne udgifter pa 71.013 mio. kr. og i 2022: 76.474 mio. kr.

e Stigningen i gennemsnitspriserne pa botilbud skyldes bl.a., at borgerne i botilbuddene har behov
for omfattende hjeelp, da de borgere, der er mest selvhjulpne, tilbydes stgtte i eget hjem.

e Tendensen med stigning i gennemsnitspriserne pa eksterne botilbud forventes at fortsaette.

e Takststigningerne forventes at stige, men er ikke medtaget i prognosen, da man ikke kender om-
fanget endnu. Stigningerne vil primeert skyldes den stigende inflation, samt det faktum at mer-
/mindreforbrug ferst indregnes i takten to ar efter.

e Fra de eksterne tilbud opleves et stigende pres for at de enkelte borgere skal have mere stgtte,
hvilket medfarer ggede udgifter. Der er usikkerhed om, hvorvidt arsagen hertil er borgernes sti-
gende kompleksitet eller de eksterne tilbuds interne udfordringer med f.eks. vikarforbrug og sti-
gende omkostninger generelt.

e Det er endnu uklart hvad de gkonomiske konsekvenser af den nye mellemkommunale refusion
for sygepleje ydelser vil veere.

Det er forudsat i prognosen, at der vil ske en stigning i gennemsnitspriser pa socialpaedagogisk
stotte i eget hjem (internt) frem til 2023.
o | takt med at flere borgere tilbydes socialpsedagogisk statte i eget hjem fremfor et botilbud, vil vi
opleve, at borgerne som gennemsnit har behov for flere stgttetimer.
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Status pa prognosen

Forventet udvikling i de samlede udgifter og antal borgere
Status pa prognosen viser, at det samlede antal af borgere pa handicap- og psykiatriomradet har vaeret
nogenlunde som forventet i prognosen.

Pa sigt forventes det, at det samlede antal borgere vil stige frem til og med 2024, hvorefter det forventes
stabiliseret i takt med, at tiltag omkring tilbudsviften bliver implementeret, samt arbejdet med den recove-
ry-orienteret praksis med rehabiliterende tilgang udvides og udvikles. De samlede udgifter pa handicap-

og psykiatriomradet forventes dog fortsat at stige frem til 2026, hvilket skyldes at der forventes en fortsat
stigning i gennemsnitspriserne pa eksterne tilbud.

Tabel 1: Forventet udvikling i de samlede udgifter i 1.000 kr. 2021-2027

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Estimat fra 2022
Samlet prognose 105.486 107.621 110.615 112.013 113.916 115.824
Pnsket tilfgrsel til omrédet 7.310 9.093 9.058 10.457 12.360 14.268
Faktisk tilfgrsel til omradet 7.317 9.049 9.005 10.403 12.306 14.214
Difference 7 -44 -53 -54 -54 -54
Nyt estimat 2023
Samlet prognose ** 105.486 112.690 114.416 116.020 118.051 119.894 119.894
Oprindeligt budget 104.486 112.247 114.301 115.887 117.790 119.698 119.698
Difference -1.000 -443 -115 -133 -261 -196 -196
** Tal fra 2021 og 2022 er regnskabstal. Tallene for 2023-2026 er prognose.

Figur 1: Samlede forventede antal borgere 2021-2027
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Figur 2: Samlede forventede udgifter i 1.000 kr. 2021-2027
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Forventet udvikling i udgifter og antal borgere i interne tilbud

Regnskabet og budgetopfglgningen viser, at antallet af borgere i 2023 forventes at faglge prognosen. Det
haenger bl.a. sammen med, at de midlertidige rehabiliterende indsatser er igangsat. Udgifterne til de inter-
ne tilbud er stigende grundet hjemtagelse af flere komplekse borgere.

Tabel 2: Forventet udvikling i de interne udgifter i 1.000 kr. og antal borgere 2021-2027

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Prognose for interne udgifter 36.353 kr. 38.133 kr. 39.238 kr. 42.143 kr. 42.674 kr. 43,517 kr. 43,517 kr.
Prognose for interne indteegter - 5.101 kr. |- 6.003 kr. |- 6.123 kr. |- 6.123 kr. |-  6.123 kr. |-  6.123kr. |-  6.123 kr.
Prognose for interne nettoudgifter 31.252 kr. 32.130 kr. 33.115 kr. 36.020 kr. 36.551 kr. 37.394 kr. 37.394 kr.
Regnskabskabstal / budgetopfglgning 28.925 kr. 36.216 kr. 35.678 kr.
Prognose for antal borgere 268 278 290 295 295 295 296
Antal borgere ved regnskab /
budgetopfglgning 266 298,77 284
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Figur 3: Antal forventede borgere i interne tilbud 2021-2027
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Figur 4: Forventede nettoudgifter til interne tilbud i 1.000 kr. 2021-2027
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Forventet udvikling i udgifter og antal borgere i eksterne tilbud

Regnskabet fra 2022 viser, at antallet af borgere i eksterne tilbud var tilneermelsesvist pa niveau med
prognosen, men udgifterne er stigende grundet borgernes kompleksitet og stigende gennemsnitsomkost-
ninger.

Budgetopfelgningen for 2023 viser, at der forventes at komme flere borgere i eksterne tilbud end progno-
sen foreskriver. Det haenger blandt andet sammen med en sterre tilgang af borgere fra ungeafdelingen til
Voksenstgtteomradet, som har behov for eksterne tilbud udenfor kommunen. Budgetopfalgningen for
2023 viser, at udgiften til eksterne tilbud fglger prognosen pa trods af, at der er flere borgere end forventet
i eksterne tilbud.
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Billund Kommune har pa nuveerende tidspunkt omkostningstunge borgere placeret i eksterne tilbud, hvor
vi ikke har handleforpligtigelsen. Det betyder, at opholdskommunen ogsa er handlekommune og traeffer
beslutning om takst- og indskrivningsgrundlag, og at Billund Kommune ikke har indflydelse pa disse udgif-
ter. Dette skyldes, at Billund Kommune i forbindelse med aendringer i Retssikkerhedsloven pr. 1. januar
2011 valgte ikke at patage sig handleforpligtigelsen. Det omhandler pt. om 25 borgere med en samlet ud-
gift pa ca. 27. mio. kr. Det er herved en faktor, der er med til at ggre prognosen mere usikker.

Vi udvikler herudover Igbende vores interne tilbudsvifte, hvilket er med til at minimere udgifterne til ekster-
ne tilbud fremadrettet. Det medfarer ligeledes, at prognosen for antallet af borgere i eksterne tilbud for-

ventes stabiliseret fra 2024 i takt med, at tiltag omkring tilbudsviften bliver implementeret.

Tabel 3: Forventet udvikling i de eksterne udgifter i 1.000 kr. og antal borgere 2021-2027

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Prognose for eksterne tilbud 74.234 kr. 75.491 kr. 77.500 kr. 80.000 kr. 81.500 kr. 82.500 kr. 82.500 kr.
Regnskabskabstal / budgetopfglgning 75.131 kr. 76.474 kr. 78.738 kr.
Prognose for antal borgere 79 74 77 75 75 75 75
Antal borgere ved regnskab /
budgetopfglgning 79,79 77,96 81,73

Figur 5: Antal forventede borgere i eksterne tilbud 2021-2027
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Figur 6: Forventede udgifter til eksterne tilbud i 1000 kr. 2021-2027
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Fordeling af forventede udgifter og antal borgere i hhv. interne og eksterne tilbud
Regnskabet for 2022 viste at 21% af borgerne var placeret i eksterne tilbud, hvor budgetopfglgningen fra
2023 viser en forventning om, at 23% af borgerne er placeret i eksterne tilbud.

Konklusion

Det forventes at en reekke tiltag i forhold til den eksisterende tilbudsvifte vil resultere i en forskydning af
antallet af borgere og udgifter fra eksterne til interne tilbud. Det vil betyde, at antallet af borgere i eksterne
tilbud forventes stabiliseret efter 2024, og udgifterne til eksterne tilbud kun vil stige svagt. Vi fglger hermed
prognosen i forhold til fordelingen af udgifter og antal borgere mellem eksterne og interne tilbud. Det skyl-
des implementering af tiltag omkring tilbudsviften herunder, etablering af botilbuds-/bofaellesskabsligneen-
de tilbud, anvisningsret, traeningsboliger og aflastning, samt at arbejdet med den recovery-orienteret prak-
sis med rehabiliterende tilgang udvides og udvikles.

Forvaltningen har sidestillet prognosen med regnskabet fra 2021 og 2022, samt budgetopfelgningen fra
2023. Forvaltningen vurderer fortsat, at prognosen holdes, men skal revideres Igbende. Der er dog et stort
opmeerksomhedspunkt pa ukendte takststigninger og omfanget af mellemkommunale afregninger af sund-
hedsydelser. Dette forventes at medfere en nettoudgift for Billund Kommune, da udgifterne til betalinger
vedrgrende borgere i eksterne tilbud forventes at overstige indtaegterne for borgere fra andre kommuner,
der er placeret i tilbud i Billund Kommune.

Forvaltningen ggr herudover opmeerksom pa, at prognosen kun holder, hvis forudsaetningerne for progno-
sen bliver en realitet. Det er her forudsat, at borgere i botilbud holdes stabilt, samt at der vil vaere en stig-
ning i antallet af borgere, der modtager socialpaedagogisk statte i eget hjem. Der kan hurtigt forekomme
2ndringer i tilgang og afgang af borgere, som kan pavirke prognosen betydelig.

Forvaltningen ger desuden opmeerksom pa, at de generelle prisstigninger i samfundet ger det sveert at
fremskrive prognosen, da der forventeligt vil komme prisstigninger, der vil pavirke udgifterne pa omradet.
Der er herved flere faktorer, der kan pavirke prognosen i positiv eller negativ retning, ligesom der er en
sarbarhed overfor omkostningstunge enkeltsager.
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Her er Barnenes Hovedstad

NOTAT

Status pa prognose pa bgrne- og familieomradet 2020-2025

0. Indledning

Neaerveerende notat ggr status pa prognosen for udviklingen i udgifter pa bgrne- og fa-
milieomradet i 2022 og overslagsarene 2023 — 2024 samt praesenterer et nyt estimat
for arene 2023 — 2025.

Prognosen er primaert baseret pa fremskrivninger af antallet af bgrn med komplekse og
dyre sager defineret som sagsforlgb, hvor de samlede omkostninger overstiger
500.000 kr. arligt. De komplekse sagsforlab omfatter bade dyre anbringelser og dyre
eksterne, forebyggende foranstaltninger. Dette fokus er udvalgt, da disse sager dels er
udgiftsdrivende, dels repreesenterer halvdelen af Familieafdelingens udgifter. For gv-
rige sager forventes et nogenlunde stabilt antal bgrn og gennemsnitspriser. Prognosen
bygger derudover pa den sociogkonomiske udvikling i Billund Kommune, generelle
samfundsmaessige tendenser samt nationale og lokale politiske tiltag.

Prognosen er blevet sidestillet og revideret i forhold til regnskabet for 2022, samt den
seneste budgetopfglgning i 2023. | notatet preesenteres tabeller og figurer, hvor prog-
nosen er suppleret med regnskabet for 2022 samt budgetopfalgning for 2023.

Prognosen tager hgjde for de anbringelser og eksterne forebyggende foranstaltninger,
som forvaltningen har kendskab til p& nuvaerende tidspunkt. Der tages forbehold for
savel tilgang som afgang af anbragte barn og bgrn med en ekstern forebyggende for-
anstaltning, som forvaltningen endnu ikke har kendskab til. Dette kan pavirke progno-
sen betydeligt i en positiv eller negativ retning. Der skal desuden vaere opmaerksom-
hed p4, at prognosen bygger pé et lille talmateriale, og at sma udsving i antallet af
barn kan f& stor betydning. Dette har konsekvenser for prognosens ngjagtighed.

Notatet indeholder:

1. Prognosens fOrudSERININGET .......ccoiuiiiiiiiiiie et e e nneaeee s
2. StAtUS PA PrOGNOSEN....c.veiiviitieeteiteetiesteeteebeste et e stesseesaesteesaesbeessesbesseessesbeessesbeessebesaeensenns
2.1 Forventet udvikling i de samlede udgifter pa bgrne- og familieomradet....................
2.2 Forventet udvikling i antal bgrn med behov for en indsats .............cocceviiieeeiiiieeeens
2.3 Forventet udvikling i seerligt komplekse Sager ...

T o a1 (LU T (o] o T
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1. Proghosens forudsaetninger

Det er forudsat i prognosen, at de samlede udgifter pd bgrne- og familieomradet vil stige. Progno-
sen viser, at Familieafdelingens budget for 2023 vil balancere, men at der allerede fra 2024 vil
komme udgiftsveekst med stigende gkonomiske ubalancer i Familieafdelingen til falge. Prognosen
bygger pa Familieafdelingens udgiftsniveau i 2022-2023 samt forventede takststigninger p& omra-
det. Samlet set forventes et underskud i 2024 pa 3,9 mio. kr. stigende til 5,4 mio. kr. i 2025.

Det er forudsat i prognosen, at vi vil se en mindre stigning i antallet af bgrn med behov for en ind-
sats frem mod 2025. Prognosen bygger dels pa den seneste budgetopfalgning, dels pa nationale
og lokale tendenser. P& national plan ses fortsat en stigning i antallet af barn i mistrivsel. For at
imagdega denne udvikling har Billund Kommune investeret massivt i familievejlederne og andre tid-
lige forebyggende indsatser. Det formodes, at disse investeringer i hgj grad kan forebygge, at barn
i begyndende mistrivsel far behov for en indsats.

Det er forudsat i prognosen, at der fortsat vil veere en stigning i antallet af komplekse sager. En
analyse af udviklingen i komplekse sager defineret som sager, der koster over 500.000 kr. arligt,
viser en kraftig stigning pa 66 pct. fra 2020 til 2021. | 2022 ses ingen stigning. Det er forventningen,
at vi frem mod 2025 igen vil se en stigning. Analysen viser ogs4, at en stgrre og starre andel af Fa-
milieafdelingens udgifter beror sig pa de dyreste sager, og at det vil fortseette de naeste ar. Stignin-
gen i antallet af komplekse sager skal ses i sammenhaeng med sociodemografiske forhold i Billund
Kommune, herunder andelen af store bgrnefamilier med behov for hjeelp samt andelen af tilflyttere
med behov for hjeelp.

Det er forudsat i prognosen, at der kan fastholdes en balance mellem tilgang og afgang af anbragte
barn frem til 2025 pa i gennemsnit 55 helarsanbringelser. Dette kraever, at der fortsat er fokus pa
forebyggelse af anbringelser og hjemgivelse af bagrn. Familieafdelingen har siden 2020 haft som
seerligt fokusomrade at forebygge antallet af anbringelser. En analyse viser, at tiltagene virker, og
at det er muligt at fastholde et stabiliseret anbringelsestal. Prognosen er imidlertid behzeftet med
usikkerheder pa grund af barnets lov; jf. nedenfor.

Det er forudsat i prognosen, at gennemsnitspriser pa anbringelser vil stige. Denne forudsaetning er
baseret pa en fremskrivning af gennemsnitspriser sammenholdt med inflationen i Danmark det se-
neste ar. En analyse viser desuden, at der ma forventes hgje prisstigninger i forhold til plejefamilie-
anbringelser i 2023. Den markante prisudvikling vurderes dels at veere et udtryk for en stigende
sagskompleksitet, dels det faktum at der mangler specialiserede tilbud. De stigende priser betyder,
at de samlede udgifter til anbringelser forventes at stige, til trods for at antallet af anbringelser for-
ventes stabilt de kommende ar.

Det er forudsat i prognosen, at antallet af bgrn med dyre eksterne forebyggende foranstaltninger vil
falde i 2023 for herefter at stabilisere sig pa cirka 9 barn i 2024 og 2025. Det skyldes et sendret for-
anstaltningsmgnster, hvor Familieafdelingen har fundet billigere leverandgrer. Dertil kommer nyere
tiltag (Egetreeet og Signs of Safety), som har betydet, at det ikke har veeret ngdvendigt at seette ind
med massive, eksterne forebyggende foranstaltninger i hjemmet.
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Barnets lov som en ubekendt faktor

Den 1. januar 2024 treeder barnets lov i kraft pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade. Loven
indebaerer et andet bgrnesyn, hvor bgrn ses som et menneske i egen ret samt et andet syn pa fo-
rebyggelse og anbringelse, hvor anbringelse i hgjere grad skal ses som forebyggelse af barn og
unges problemer. Konkret indebaerer loven et gget fokus pa saskende til anbragte bgrn og unge
samt anbringelser i netveerket. Hvorvidt barnets lov vil betyde, at flere bgrn og unge i Billund Kom-
mune skal anbringes, eller at bgrn og unge skal anbringes tidligere, star hen i det uvisse. Sammen-
lignet med andre kommuner har Billund Kommune i dag et hgijt anbringelsestal, hvilket blandt an-
det haenger sammen med sociogkonomiske og demografiske faktorer. Det er derfor vurderingen, at
barnets lov kun i mindre grad vil fa indflydelse pa antallet af anbringelser, og at det i disse tilfelde
primeert vil vaere i form af flere anbringelser i netveerket, som ikke er udgiftsdrivende i samme grad
som anbringelser i plejefamilier og pa opholdssteder.

2. Status pa prognosen

2.1 Forventet udvikling i de samlede udgifter pa barne- og familieomradet

Der har i flere ar veeret et stigende udgiftspres pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade (VIVE
2022). Problemstillingen er kendt af flere af landets kommuner, herunder Billund Kommune. Som
falge heraf, har Familieafdelingen faet udvidet sit budget pa social- og sundhedsomradet bade med
budget 2021, budget 2022 og budget 2023.

Med budget 2021 far Familieafdelingen bevilliget 7,2 mio. kr. svarende til 70 % af Familieafdelin-
gens budgetmaessige udfordringer som identificeret i en rapport af KLK (KL’s konsulentvirksom-
hed). Budgetudvidelsen blev givet med afseaet i en handleplan, der skal bringe gkonomien i balance
pa et lavere niveau. Det betyder konkret, at der over en 4-arig periode sker en nedskrivning af bud-
gettet. Med budget 2022 far Familieafdelingen bevilliget yderligere 1,98 mio. kr. Endelig far Familie-
afdelingen bevilliget 4 mio. kr. med budget 2023 for at ruste Familieafdelingen til at modsta en ny
situation med flere komplekse sagsforlagb og generelle prisstigninger. | alt er Familieafdelingen med
budget 2023 blevet tildelt 11,2 mio. kr. over de seneste tre ar.

| tabel 1 fremgar den forventede udvikling i Familieafdelingens samlede udgifter i arene 2020-2025.
Til trods for budgetudvidelser og et samlet budget p& 43,4 mio. kr. i 2023, balancerer budgettet kun
lige. Sammenholdt med udviklingen i seerligt komplekse sager, som beskrevet i afsnit 2.3, er det
forventningen, at Familieafdelingens udgifter fortsat vil stige frem til 2025. Det vil resultere i sti-
gende ubalancer mellem budget og forbrug allerede fra 2024.

Den gkonomiske prognose bygger p& Familieafdelingens udgiftsniveau i 2020-2022 samt pa fakti-

ske og forventelige tendenser i forhold til antal komplekse og dyre sagsforlgb og generelle takst-
stigninger p& omradet.
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Tabel 1: Forventet udvikling i Familieafdelingen udgifter i 1000,00 kr. i perioden 2020-2025

| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
Estimat 2022
Samlet prognose* 37.576,90 | 42.039,17 | 42.292,00 | 42.292,00 | 42.292,00 -
@nsket tilfgrsel til omradet - | 10.310,00 | 3.094,00 | 4.000,00 - -
Faktisk tilfarsel til omradet -| 7.216,00
Budget 2021
Faktisk tilfarsel til omradet - - | 1.984,00
Budget 2022
Faktisk tilfarsel til omradet - - - | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00
Budget 2023
| alt 7.216,00 | 8.200,00 | 11.200,00 | 11.100,00 | 11.100,00
Difference ml. gnsket tilfgrsel -| -3.094,00 | -1.110,00 0,00 0,00 0,00
og tildeling det enkelte ar
Nyt estimat 2023
Samlet prognose** 37.576,90 | 42.039,17 | 41.659,35 | 43.961,00 | 47.314,00 | 48.733,00
Oprindeligt budget 30.634,10 | 38.020,16 | 39.923,10 | 43.360,80 | 43.360,80 | 43.360,80
Difference -6.942,80 | -5.015,69 | -1.736,25 -600,00 | -3.953,20 | -5.373,00

*Tal fra 2020 — 2021 er regnskabstal. Tallene for 2022-2024 er prognose.
**Tal fra 2020 — 2022 er regnskabstal. Tallene for 2023-2025 er prognose.
Note: Tallene er ekskl. opsparing og udgifter til interne ydelser i Familiehuset. Tallene er opgjort i budgetarets priser.

Det skal bemaerkes, at udgifterne til interne ydelser i Familiehuset ikke fremgar af tabel 1, som
alene indeholder udgifter til eksterne ydelser. Familiehuset er rammestyret og har et samlet bud-
get i 2023 pa 10,5 mio. kr. | efterfglgende figurer og tabeller indgar bade antal bgrn med eksterne
og interne ydelser og sagernes samlede omkostninger.

2.2 Forventet udvikling i antal bgrn med behov for en indsats

Familieafdelingen har fra medio 2020 til medio 2022 oplevet en markant stigning i antallet af barn
med behov for en indsats fra 161 til 242 bgrn primeert i forhold til sager med lave sagsomkostnin-
ger. Stgrstedelen af stigningen skyldes, at det bliver muligt at opggre udgifterne til interne ydelser
pa sagsniveau fra efteraret 2020. Selv nar der renses for disse tal, ses der en stigning i antallet af
sager med lave sagsomkostninger. Det er vurderingen, at stigningen dels skal ses i relation til en
politisk vedtaget strategi om flere tidlige indsatser pa bgrne- og familieomradet, dels en generel
stigende mistrivsel blandt bgrn og unge. Under forudseetning af at den strategiske retning fasthol-
des og ikke intensiveres udtrykte prognosen for 2022 forventning om, at stigningen i antallet af
barn med behov for en indsats ville stabilisere sig pa niveauet for medio 2022.

Som fglge af tekniske omsteendigheder, er det ikke muligt at opggare det eksakte gennemsnitstal for
antal bgrn med en indsats i 2022. Det er vurderingen, at gennemsnittet vil ligge lidt under det esti-
merede 242 bgrn. Ar 2021 ser dermed ud til at vaere en outlier med gennemsnitligt 269 bgrn med
behov for en indsats. Det hgje antal vurderes at skyldes eftervirkninger af Covid-19 nedlukninger,
men kan vaere pavirket af fejlregistreringer.
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Pa baggrund af budgetopfalgningen for 2023 revideres prognosen en anelse. Det er forventningen,
at vi frem mod 2025 vil se en svag stigning i antallet af bgrn med behov for en indsats. Prognosen
bygger pa nationale tendenser, der fortsat viser en stigning i antal barn i mistrivsel sdsom som lo-
kale tendenser, herunder Billund Kommunes massive investering i familievejlederne i arene 2023-
2025, hvoraf nogle af midlerne er satspuljefinansieret. Det er formodningen, at investeringen i fami-
lievejlederne og andre tidlige forebyggende indsatser i stor udstraekning kan forebygge, at barn i
begyndende mistrivsel vil f& behov for en indsats. Det er desuden vurderingen, at Familiehuset kan
imgdekomme den mindre stigning, der vil forekomme frem mod 2025.

Figur 1: Det faktiske og forventede antal barn med behov for en indsats i arene 2020-2025 (gen-
nemsnitstal i labet af det enkelte ar)
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Kilde: DSS, Billund Kommune

Note 1: Antallet af bgrn med behov for en indsats i 2020 indeholder en fejlkilde, da interne indsatser farst indgar fra no-
vember 2020. Det estimeres, at gennemsnitstallet i 2020 for bgrn med en indsats er 225. Den reelle stigning er derfor
mindre, end grafen giver udtryk for.

Note 2: P& grund af tekniske forhold er det ikke muligt at opgare regnskabstal for 2022.

2.3 Forventet udvikling i seerligt komplekse sager

Komplekse og dyre sagsforlgb defineres her som sagsforlgb, hvor de samlede omkostninger over-
stiger 500.000 kr. arligt. | de fleste tilfeelde er sagsomkostningerne drevet af flere samtidige foran-
staltninger; fx ophold i plejefamilie/opholdssted, aflastning i hjemmet (SEL § 84), stgttet samvaer
og/eller familiebehandling.

Bade pa anbringelsesomradet og pa det forebyggende omrade er der i perioden medio 2020 til me-
dio 2022 sket en udvikling mod flere komplekse og dyre sagsforlgb. Prognosen for 2022 lgd, at
denne tendens ville fortseette frem til 2024, dels drevet af tyngden af problemstillinger i de enkelte
sager, dels af den sociodemografiske udvikling i Billund Kommune med store bgrnefamilier og
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mange tilflyttere med behov for hjeelp og stette. Dertil kommer stigende priser pa anbringelsesom-
radet.

| figur 2 ses det faktiske og forventede antal barn med samlede sagsudgifter p& over 500.000 kr.
pa arsbasis i arene 2020-2025. Regnskabet viser, at antallet af bern med sagsudgifter over
500.000 kr. stort set har veeret som forventet i prognosen. Budgetopfalgningen for budget 2023 vi-
ser, at der kan forventes en andelsmeessig stor stigning i 2023 i antallet af bagrn med dyre sagsfor-
lgb. Det er vurderingen, at der fortsat vil veere en svag stigning i antallet af bgrn med dyre sagsfor-
lgb frem mod 2025.

Figur 2 viser ogsa de totale udgifter tilknyttet barn med sagsomkostninger pa over 500.000 kr. De
totale udgifter varierer ikke kun i forhold til antallet af barn, men ogsa i forhold til priser. | 2023 er
det forventningen, at de samlede udgifter for bgrn med sagsudgifter over 500.000 kr. vil belgbe sig
til 25,85 mio. kr. med en gennemsnitspris pa 836.000 kr. Som fglge af inflationen, forventes pris-
stigninger i 2024 og 2025, hvilket sammen med antallet af bgrn, er med til at gge de totale udgifter
betragteligt.

Figur 2: Det faktiske og forventede antal bgrn med samlede sagsudgifter pa over 500.000 pa ars
basis samt de totale udgifter for disse bgrn i mio. kr.

40

35 33 34

31
30

25
15 I I
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antal bgrn
= = N N
o [6)] o (6)]

)]

= Totale udgifter
— Prognose for antal barn med udgifter over 500 t.kr.  * Regnskab

Kilde: DSS, Billund Kommune

| figur 3 fremgar andelen af udgifter til dyre og komplekse sager af Familieafdelingens samlede ud-
gifter i 2020-2025. Figuren medtager andelen af udgifter til sager over 500.000 og 600.000 kr. |
2023 forventes de totale udgifter for bgrn med sagsudgifter ovre 500.000 kr. at udgare 53 pct. af
Familieafdelingens samlede udgifter. Til sammenligning vil antallet af barn med sagsomkostninger
over 500.000 kr. kun at udggre 13 pct. af alle bgrn med en indsats i 2023.
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Bemeerk at andelen af sager over 600.000 er inkluderet i andelen af sager med udgifter over
500.000 kr. |1 2023 er det forventningen, at sager med sagsomkostninger over 600.000 kr. vil ud-
gare 40 pct. af de samlede sagsudgifter. Sammenlignet med 2020-2022 betyder det, at de dyre
sager i 2023 forventes at blive endnu dyrere. | 2024 og 2025 forventes de dyre og komplekse sa-
ger (teerskelveerdi 500.000 kr.) at udggre 64 procent af Familieafdelingens udgifter.

Figur 3: Overblik over hvor stor en andel af de dyreste sager (teerskelveerdi 500.000 kr. og 600.000
kr.) udger af de samlede sagsudgifter pa barne- og familieomradet i perioden 2020-2025
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Kilde: DSS, Billund Kommune
Note: 2020-2022 er regnskabstal. 2023-2025 er prognose.

Samlet set fastholdes prognosen, at der fortsat vil vaere en stigning i komplekse og dyre sager de
kommende &r; saerligt drevet af udviklingen pa anbringelsesomradet, hvor der ses stigende priser
bade for plejefamilier og opholdssteder.

Anbringelsesomradet
Prognosen for 2022 udtrykte forventning om, at der kunne fastholdes en balance mellem tilgang og
afgang af anbragte barn pa gennemsnitligt 55 helarsanbringelser frem mod 2024.

Figur 4 viser det faktiske og forventede antal helarsanbringelser blandt 0-14-arige i Billund Kom-
mune i arene 2020 — 2025. Som forventet har antallet af anbringelser svinget omkring 55 helarsan-
bringelser de sidste tre ar. Det forventes, at udsvingene de kommende ar vil blive mindre med en
tendens til et svagt faldende anbringelsestal. Det skal bemeerkes, at udsving i anbringelsestallene
bade deekker over ny-anbringelser, overgang af 15-arige til Ungeafdelingen samt hjemgivelser af
barn.

Side 7/12

g 'YW M4\ Y




Figur 4: Det faktiske og forventede antal helarsanbringelser blandt 0-14-arige i Billund Kommune
2020-2025
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Note: Antal helarsanbringelser omfatter alle anbringelser pa barneomradet, hvor Billund Kommune er beta-
lingskommune. De 14-arige, som fylder 15 det pageeldende ar, er ikke medtaget i grafen, da gkonomien for
anbringelsen er flyttet til Ungeafdelingen.

| forhold til antallet af barn i dyre plejefamilieanbringelser (over 500.000 arligt), forventes det, at an-
tallet stiger fra 9 i 2022 til 10 i 2023; jf. at der i 2020 alene var 2 plejefamilieanbringelser pa mere
end 500.000 kr. arligt. Antallet af plejefamilieanbringelser p& mere end 400.000 kr. forventes ligele-
des at stige fra 31 i 2022 til 33 i 2023 mod 24 i 2020. | forhold til anbringelser pa opholdssteder er
det forventningen, at antallet vil stige fra 5 til 6. Det skal understreges, at der er tale om meget sma
bevaegelser, og at det pa nuveerende tidspunkt ikke er muligt at vurdere, hvorvidt der er tale om en
stigende tendens eller udsving. Samlet set forventes 39 anbringelser ud af 56 anbringelser i 2023
at koste mere end 400.000 kr. pa arsbasis.

| perioden 2020-2022 er der sket en vaekst i gennemsnitspriser, i saerdeleshed for anbringelser pa
opholdssteder, hvor gennemsnitsprisen er steget fra 516.000 kr. i 2020 til 784.000 kr. i 2022 (se
figur 5). | 2023 er det forventningen, at gennemsnitsprisen vil falde en anelse til cirka 740.000 kr.
Det formodes, at priserne igen vil stige i 2024 og 2025. Pa plejefamilieomradet ses en svagere
prisstigning i perioden fra 402.000 kr. i 2020 til 442.000 kr. i 2022. |1 2023 forventes gennemsnitspri-
sen for plejefamilieanbringelse dog at stige markant til 544.000 kr.

Selvom den gennemsnitlige udgift pr. anbragt har veeret stigende de seneste ar, er det vurderin-
gen, at Billund Kommunes gennemsnitlige udgift er lavere end landsgennemsnittet. En analyse fra
Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed viser, at Billund Kommune i 2019 |a veesent-
ligt under landsgennemsnittet med 545.000 kr. pr. helarsanbragt mod landsgennemsnittet pa
723.000 kr. Det skyldes, at Billund Kommune har hgj andel af plejefamilieanbringelse. | 2023 for-
ventes Billund Kommune gennemsnitlige udgifter pr. helarsanbragt barn at veere pa 603.150 kr.
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Figur 5 Forventet udvikling i gennemsnitspriser inden for anbringelsesomradet 2020-2025, opdelt
efter anbringelsestype i tusinde kr.
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Det er forventningen, at prisstigningen pa anbringelsesomradet vil fortszette de kommende ar, da
der bade mangler specialiserede opholdssteder, og da der er stor konkurrence mellem kommu-
nerne om tilgaengelige plejefamilier. Den markante prisudvikling pa anbringelsesomradet vurderes
desuden veere et udtryk for en stigende sagskompleksitet. Sammenholdt med antallet af anbringel-
ser betyder de stigende priser, at de samlede udagifter til anbringelser forventes at stige, til trods for
at antallet af anbringelser forventes stabilt.

Forebyggende foranstaltninger

Fra medio 2020 til medio 2022 har der veeret en stor vaekst i udgifter til forebyggende foranstaltnin-
ger, primaert som fglge af, at flere bgrn har haft behov for dyre, eksterne foranstaltninger. Det var
forventningen, at denne tendens ville fortseette frem til 2024.

| figur 6 ses antallet af bgrn med forbyggende foranstaltninger over henholdsvis 300.000 kr. og
400.000 kr. i perioden 2020-2022 samt prognosen for de kommende ar (bemeerk at antallet af barn
med sagsudgifter over 400.000 er inkluderet i antallet af barn med sagsudgifter over 300.000 kr.).
Mod forventning viser budgetopfglgningen for 2023, at antallet af bgrn med forebyggende foran-
staltninger over 400.000 kr. falder fra 9 til 7 bgrn, og at der ikke er nogle bgrn, der far en forebyg-
gende foranstaltning i speendet 300.000 — 400.000 kr. mod 4 bgrn i 2022. Samlet set er der tale om
et fald fra 13 til 7 barn.

Forklaringen skal findes i et eendret foranstaltningsmgnster. Familieafdelingen har foretaget en kri-

tisk gennemgang af valget af leverandgrer samt fundet billigere alternativer. Etableringen af det
socialpeedagogiske og kompenserende tilbud, Egetraeet, i november 2020 har desuden skabt et
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sikkert fundament for de indskrevne bgrn; ligesom metoden Signs of Safety er med til at skabe sik-
kerhed i udsatte familier i kraft af inddragelse af netveerket. Det har vaeret medvirkende til, at det
ikke har veeret ngdvendigt at seette ind med massive, forebyggende foranstaltninger i hjemmet. Sa-
ledes omfatter dyre eksterne foranstaltninger i dag alene aflastning i hjemmet efter SEL 84 (aflast-
ning for bgrn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne) i modseetning til 2021 og 2022, hvor
det bade omfattede aflastning i hjemmet efter SEL § 84, familiebehandling og kontaktpersoner ved
eksterne leverandgrer.

Figur 6: Det faktiske og forventede antal bgrn med forebyggende foranstaltninger over 300.000 og
400.000 kr. samt de totale udgifter for disse bgrn i mio. kr.
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| figur 6 ses ogsa de totale udgifter for bgrn med forebyggende foranstaltninger over 300.000 kr. Til
trods for en halvering af antallet af bgrn fra 2022 til 2023 falder de samlede udgifter kun i mindre
grad fra 8,4 mio. i 2022 til forventeligt 6,7 mio. kr. i 2023. Det skyldes, at udgifterne til forebyggende
foranstaltninger i 2023 pr. sag spaender fra 2,8 mio. til 0,4 mio. kr. med en gennemsnitspris pa 0,95
mio. kr. De 2,8 mio. kr. afviger meget fra de andre observationer og ma beskrives som en outlier.
Ses der bort fra denne, er speendet i udgifterne mellem 0,96 mio. og 0,4 mio. kr.

Pa baggrund af regnskabet og budgetopfalgningen revideres prognosen for forebyggende foran-
staltninger. Det er vurderingen, at antallet af bgrn i dyre, eksterne forebyggende foranstaltninger vil
stabilisere sig pa 9 barn frem mod 2025. Det er ligeledes vurderingen, at de totale udgifter for disse
barn vil stige i 2024 og 2025, som falge af inflationen.

2.4 Sammenheaeng til ungeomradet 15-22 ar

Det er vanskeligt at betragte Familieafdelingens budget "Social og sundhed — Barn” adskilt fra Un-
geafdelingens budget "Social og sundhed — Unge”. Dels er det forskelligt, hvor mange unge, der
overgar til Ungeafdelingen, dels hvor store sagsomkostninger, der fglger med flytningen og frigares
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fra Familieafdelingens budget. Derudover er indsatser, der ivaerkseettes i Familieafdelingen, staerkt
afgagrende for indsatsbehovet, nar bgrnene bliver zldre. | jo hgjere grad Familieafdelingen sammen
med det enkelte barn og familie er i stand til at finde Igsninger og forebygge, at problemer udvikler
sig, jo bedre er det enkelte barn stillet til at traede ind i unge- og voksenlivet.

Konkret varierer det fra ar til ar, hvor mange unge der overgar fra Familieafdelingen til Ungeafdelin-
gen. Det er vigtigt at veere opmaerksom pa, at det ikke er antallet af sager i alt, der belaster Ungeaf-
delingens budget, men derimod hvor store omkostninger der er haeftet op pa de enkelte sager.

Prognosen for antallet af 15-arige, der overgar til Ungeafdelingen ved arsskiftet 2023/2024 lyder pa
20 unikke unge med forventede positive sagsudgifter i 2023 for i alt 4,4 mio. kr., heraf er 3,1 mio. kr.
anbringelsesudgifter. Til sammenligning blev der ved arsskiftet 2022/2023 overflyttet 25 unge med
positive sagsudgifter for 5,1 mio. kr., heraf var 2,7 mio. anbringelsesudgifter. Tidligere ars prognoser
har vist, at der kan ske udvikling i bade antallet af unge og i de tilknyttede sagsudgifter i lgbet af 2.
halvar, hvilket bade kan betyde, at der overflyttes feerre eller flere sagsudgifter til Ungeafdelingen;
eksempelvis lad sidste ars prognose pa, at der ville blive overflyttet sagsudgifter svarende til 5,8 mio.
kr.

Prognosen for arsskiftet 2024/2025 lyder pa, at der overgar 28 unikke unge fra Familieafdelingen til
Ungeafdelingen med samlede sagsudagifter for 6,7 mio. kr., heraf er 5 mio. kr. anbringelsesudagifter.
Prognosen baserer sig pa nuvaerende antal bgrn i Familieafdelingen, som bliver 15 &r i 2025. Det
falger, at prognosen er meget usikker, og at antallet af unge med dertilhgrende sagsudgifter kan na
at eendre sig meget.

Sammenfattende er der intet, der tyder pa, at det skonomiske pres mellem budgetterne "Social og
Sundhed — Barn” og "Social og Sundhed — Unge” @ndres ved det kommende arsskifte, mens det pa
nuvaerende tidspunkt tyder pd, at Ungeafdelingens budget kan blive mere presset ved arsskiftet
2024/2025. | et starre perspektiv ma det forventes, at sagsudgifterne, der overfgres mellem Familie-
afdelingen og Ungeafdelingen vil variere mellem 3 — 7 mio. kr., som fglge af forskellige argange med
forskellige belastningsgrader. Med flere komplekse og dyre sager i Familieafdelingen ma det forven-
tes, at der i stigende grad flyttes sager med stgrre sagsomkostninger over til Ungeafdelingen, da
komplekse sager ofte er lig med langvarige sagsforlgb.

3. Konklusion
| "Status pa prognose pa bgrne- og familieomradet 2020-2025" praesenteres den forventede udvik-
ling i Familieafdelingens udgiftsniveau til og med 2025. Sammenfattende forventes en udgiftsvaekst
de kommende ar, drevet af en stigning i antallet af komplekse sager og takster. Saledes er det for-
ventningen, at barne- og familieomradet allerede fra 2024 igen vil komme under udgiftspres.
Andringer i fglgende faktorer kan have betydning for prognosens fremskrivning:

e En gget mistrivsel blandt bgrn og unge

e /Endringer i antal komplekse sager, herunder sociodemografiske forhold i Billund Kom-
mune
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e /Endringer i anbringelsestallet og anbringelsestyper (opholdssteder, plejefamilier og net-
veerkspleje)

e /Endringer i anbringelsesudgifter, herunder inflation og udbuddet af specialiserede tilbud

e /Endringer i antallet af bgrn med behov for dyre eksterne forebyggende foranstaltninger

Prognosens fremskrivninger er baseret pa en raekke forudsaetninger, heriblandt den forventet ud-
vikling i antallet af komplekse sager, antallet af anbringelser mm. Forvaltningen ggr opmaerksom
pa, at prognosen kun holder, hvis forudsaetningerne for prognosen bliver en realitet. Dertil kommer
barnets lov som en ubekendt faktor, der kan betyde flere anbringelser. Endelig gar forvaltningen
opmeaerksom p4, at der er tale om meget sma tal, og at fa aendringer i antallet af barn med dyre for-
anstaltninger kan pavirke prognosen betydeligt i enten positiv eller negativ retning. Det skal derfor
understreges, at der er flere usikkerheder forbundet med prognosen, og at det er vigtigt med var-
somhed i konklusionerne.

En hovedpointe i statussen er, at udviklingen i komplekse sager er afggrende for udviklingen i Fa-
milieafdelingens udgiftsniveau. Forvaltningen anbefaler, at der gennemfgres en tilbundsgaende
analyse af komplekse sager med henblik pa at afdaekke malgruppen, herunder bagrnenes alder,
udfordringer og foranstaltningsbillede. Forvaltningen anbefaler ogsa, at mulighederne for at iveerk-
seette forebyggende tiltag eller billigere alternativer til malgruppen undersgges naermere. Det er
vurderingen, at mulighederne for netveerksanbringelser ikke er udtemte. Ligesom det er vurderin-
gen, at en kontraktforhandler vil kunne imgdega en del af takststigningerne. De stigende anbringel-
sespriser — seerligt i forhold til opholdssteder — gar det desuden relevant at undersgge, hvordan en
businesscase for et internt opholdssted vil se ud.

Det er forvaltningens overbevisning, at det vil veere muligt at imadega dele af den kommende ud-
giftsvaekst gennem et aendret foranstaltningsmgnster og investeringer. Endelig er det vurderingen,
at et eventuelt underskud vil kunne daekkes internt i forvaltningen. Familieafdelingen og Ungeafde-
lingen har igennem flere ar haft et solidaritetsprincip, hvor Ungeafdelingen gkonomisk har under-
stgttet Familieafdelingen til begge afdelingers interesse. Dette kraever dog, at Ungeafdelingens
gkonomi fortsat har rum til et variabel udgiftsbehov.
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Her er Barnenes Hovedstad

NOTAT BILLUND

KOMMUNE

Prognose for udviklingen i udgifter pa social- og sund- Dato: 28. juni 2023

hedsomradet pa ungeomradet

Forvaltning
Unge og Familie
0. Indledning
Sagsnr.:
Det specialiserede social- og sundhedsomrade pa ungeomradet omfatter unge i ud- 23/4329
sathed (15-17 (-22) ar) og unge med fysiske og/eller psykiske funktionsnedsaettelser
og/eller seerlige sociale problemer indenfor handicap- og psykiatriomradet (18-29 ar). Sagsbehandler:
| Billund Kommune er omradet siden 2019 blevet varetaget af Ungeafdelingen. Un- AcadreDocumentResponsib-
geafdelingen har siden afdelingens etablering i 2019 pa kort tid markeret sig som en leUserName

faglig og skonomisk kompetent aktar, som har faet skabt en lang raekke resultater,
bade i et fagligt, skonomisk og hverdagslivs perspektiv.

En raekke nye udfordringer og demografiske beveegelser ggr det imidlertid ngdven-
digt at have en prognose for udviklingen i udgifter p& social- og sundhedsomradet for
fortsat at sikre en baeredygtig faglig udvikling og gkonomistyring pa omradet. Udfor-
dringerne har baggrund i fglgende arsager:

o Der er en bekymrende og uforholdsmaessig stor stigning i antallet af unge
med psykisk sarbarhed pé landsplan, men ogsa i Billund Kommune. Det er
en ny form for udsathed, der rammer unge pa tveers af alle samfundslag,
men i seerlig grad udsatte unge. Det skaber risiko for, at flere unge ender i
langvarig mistrivsel preeget af komplekse og dybdegaende udfordringer.

e Ungeafdelingens budget pa social- og sundhedsomradet for unge i udsathed
haenger taet sammen med Familieafdelingens budget pa social og sund-
hedsomradet for bgrn. Prognosen pa bgrne- og familieomradet 2020 — 2025
beskriver en forventet stigning i antallet af komplekse og dyre sager. Som
falge af, at komplekse sager ofte er langvarige sager, gger det sandsynlig-
heden for, at der fremover overflyttes sager med hgjere sagsudgifter fra Fa-
milieafdelingen til Ungeafdelingen.

e Den regionale psykiatriske behandling udvikler sig mod kortere indlseggelser
og udpraeget brug af ambulant behandling, hvorfor kommunen skal kunne
handtere flere og mere komplekse opgaver omkring den enkelte unge med
psykiske vanskeligheder i samarbejdet mellem region, almen praksis og bor-
gerens netveerk. Det kan skabe behov for stgrre intensitet i indsatser og der-
med et stgrre udgiftsniveau.
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e Ungeafdelingen kgber en stor del af sine ydelser til unge i alderen 18-29 ar hos voksen-
stgtteomradet, som de seneste ar har udvidet og udviklet deres interne tilbudsvifte. Det
har gjort det muligt for Ungeafdelingen at hjemtage dyre eksterne tilbud og tilbyde lo-
kale Igsninger. Voksenomradet oplever imidlertid 100 pct. beleegning pa kommunens
botilbud pa handicap- og psykiatriomradet. Det betyder, at hjemtagning af unge med
komplekse udfordringer forudseetter afgang af andre borgere og/eller pa sigt etablering
af flere pladser.

e Ungeafdelingen er en tveerfaglig organisation, hvor udviklingen pa uddannelses- og be-
skaeftigelsesomradet kan have afgarende afledte konsekvenser for socialomréadet. Ek-
sempelvis har udviklingen med tilgang i lokale STU’er (Seerlig Tilrettelagt Ungdomsud-
dannelse) betydet, at faerre unge i malgruppen ansgger om botilbud eller botilbudslig-
nende indsatser, idet de understgttes i deres hverdagsliv og ofte bliver boende hos de-
res foraeldre under ungdomsuddannelsen.

Med dette afseet preesenterer naervaerende notat dels en prognose for udviklingen i udgifter pa
omradet for unge i udsathed, dels en prognose for udviklingen i udgifter for unge inden for handi-
cap- og psykiatriomradet. Begge prognoser hviler pd omradets gkonomiske udvikling i 2020-
2022, udviklingen i antallet af unge der har modtaget en indsats samt udviklingen i gennemsnits-
priser, men indeholder hvert sit fokus.

For prognosen vedrgrende unge i udsathed gaelder det, at fokus er afgraenset til seerlige dyre og
komplekse sager med sagsomkostninger over 500.000 kr. arligt, herunder bade anbringelser
og/eller eksterne forebyggende foranstaltninger. Dette fokus er udvalgt, da disse sager dels er
udgiftsdrivende, dels repraesenterer over halvdelen af Ungeafdelingens udgifter p& omradet. For
sager med lavere sagsomkostninger forventes et stabilt antal unge og stabile gennemsnitspriser.

For prognosen vedrarende unge inden for handicap- og psykiatriomradet er fokus pa udviklingen
i udgifter og antal unge i et afklarings- eller aflastningsforlgb (8 84), unge der modtager socialpae-
dagogisk stgtte i eget hjem (8§ 85-statte) eller unge i botilbud og pa forsorgshjem (88 107 og 110).
Disse tilbud er udvalgt, da de er udgiftsdrivende og repreesenterer stgrstedelen af udgifterne pa
omradet.

Notatet indeholder:

1. Sammenfatning, konklusion 0g fOrudSEtNINGET ........coiiiiiiiiii e 3

2. Prognose for udviklingen i udgifter pa omradet for unge i udsathed.............cccovvevviieie e, 5
2.1 Forventet udvikling i de samlede udgifter pa OMIrAdet..........cccccveveiiiieriiiicie e 5
2.2 Forventet udvikling i saerligt KOMPIEKSE SAQET .......uuuuuuuiiii s 6
2.3 Forventet udvikling i interne foranstaltninger ... 10
2.4 Sammenhaengen til bgrne- og familiCoMIAdet ............ccccvviiiiiiiiiceeee s 10

3. Prognose for udvikling i udgifter pa handicap- og psykiatriomradet 18-29 ar ...........cccccoevvevverveennenne. 12
3.1 Forventet udvikling i de samlede udgifter pa& OMIadet...........cceeveriiiieiiiiiie e 12
3.2 Forventet udvikling i udgifter og antal unge i seerligt udgiftsdrivende tilbud ..............c.cccoeeeene 12
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1. Sammenfatning, konklusion og forudsaetninger

| prognosen praesenteres den forventede udvikling i gkonomien pa social- og sundhedsomradet Unge
i perioden 2020 — 2025, fordelt efter unge i udsathed ("bgrneparagrafferne) og unge inden for handi-
cap- og psykiatriomradet ("voksenparagrafferne).

Frem til 2025 forventes stigende udgifter; bade for unge i udsathed og unge indenfor handicap- og
psykiatriomradet. Det til trods er det forventningen, at der i 2025 samlet set vil veere et mindre forbrug,
primeert drevet af et mindre forbrug pa omradet for unge i udsathed, mens budgettet inden for handi-
cap- og psykiatriomradet forventes at balancere. Prognosens ngjagtighed er dog usikker. Omradet for
unge i udsathed er et omrade praeget af stor uforudsigelighed, hvor dyre enkeltsager kan fa afggrende
betydning for det totale udgiftsniveau.

Prognosens fremskrivninger er baseret pa en raekke forudsezetninger, der knytter sig til hver sit omrade.
| prognosen for udvikling i udgifter for unge i udsathed er det forudsat:

e Atder vil veere en mindre stigning i antallet af komplekse sager frem mod 2025 samt en
relativ stgrre stigning i det samlede udgiftsniveau for disse sager. Dog forventes det
samlede udgiftsniveau fortsat at veere lavere end i 2020.

De totale udgifter til sager, der koster mere end 500.000 kr. arligt er steget fra 2020 — 2022
med 6 pct. Mod forventning lyder prognosen for 2023, at der vil ske et markant fald i udgiftsni-
veauet drevet af feerre ekstremt dyre sager. Lokale og nationale tendenser, herunder udviklin-
gen pa bgrne- og familieomradet, gar, at der fra 2024 igen forventes en mindre stigning i
sagstallet samt en relativ stgrre stigning i det samlede udgiftsniveau for disse sager. Udgiftsni-
veau i 2025 forventes dog fortsat at veere lavere end udgiftsniveauet for dyre sager i 2020.

e At der vil veere en lille stigning i antallet af helarsanbragte frem mod 2025, men at der
kan fastholdes en balance mellem tilgang og afgang pa gennemsnitligt 33 anbragte
unge
Antallet af anbragte har veeret faldende siden 2020 og er i dag pd i alt 30 unge i alderen 15 —
22 ar. Beveegelser p& anbringelsesomradet generelt set samt ny lovgivning med barnets lov
skaber forventning om, at tallet vil stige en smule. Det vurderes, at der vil kunne skabes ba-
lance i tilgang og afgang pa gennemsnitligt 33 anbragte unge. Det forudseetter, at Ungeafde-
lingen fortsat har fokus pa at forebygge anbringelser og at hjaelpe unge ud af anbringelse.

e At udgifterne til anbringelser vil stige, som falge af en stgrre andel anbragte pa op-
holdssteder og stigende gennemsnitspriser pa anbringelser generelt set
Andelen af anbragte i de forskellige anbringelsestyper har stor betydning for de totale udgifter
til anbringelser. Prognosen for 2023 viser, at det forventede antal af anbragte pa opholdsste-
der er meget lavt. Det er derfor vurderingen, at det vil stige, hvilket vil fa betydning for de sam-
lede udgifter til anbringelser. Dertil kommer en forventning om stigende gennemsnitspriser pa
opholdssteder og i plejefamilieanbringelser.
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| prognosen for udvikling i udgifter for unge inden for handicap- og psykiatriomradet er det forudsat:

e At de samlede udgifter til § 84 Skibet vil stige markant fra 2022 til 2023. Herefter forven-
tes stigningen at aftage frem til 2025
§ 84 Skibet er nyt afklarings- og aflastningstilbud. | 2023 forventes en stigning i antallet af
unge, der visiteres til tilbuddet samt en stigning i gennemsnitspriser. Det vurderes, at gennem-
snitsprisen stiger, da det er unge med mere komplekse problemstillinger end farst forventet.
Det endelige behov for tilbuddet kendes endnu ikke til fulde.

e At der kan skabes balance i tilgang og afgang af unge, der modtager socialpsedagogisk
stgtte fra 2025
Fra 2019 til 2022 har der veeret en markant stigning i unge, der modtager socialpsedagogisk
stgtte fra 65 til 91 unge svarende til en arlig stigning pa gennemsnitligt 11 %. Det forventes, at
stigningen vil aftage de kommende ar, og at der fra 2025 kan skabes balance i antallet af
unge, der modtager socialpadagogisk statte pa 94 — 95 unge. Det fordrer et fortsat steerkt fo-
kus pa en recovery-orienteret og rehabiliterende tilgang i den socialpaedagogiske statte.

e At der kan skabes balance i tilgang og afgang af unge i botilbud efter SEL 88 107 og
110 fra 2023
| perioden 2020 — 2022 falder antallet af unge i et 8 107 botilbud fra 38 til 31, mens antallet af
unge i et 8 110 forsorgshjem falder fra 9 til 4. Det er vurderingen, at med en gget brug af soci-
alpaedagogisk statte i eget hjem vil det vaere muligt at fastholde det nuveerende niveau. Det
kreever, at Ungeafdelingen fortsat har fokus pa at hjemtage unge til botilbudslignende tilbud i
eget hjem.

o At gennemsnitspriser i eksterne midlertidige botilbud efter SEL §§ 107 og 110 vil stige.
Udgifterne til botilbud udggr en betydelig del af Ungeafdelingens samlede udgifter pa handi-
cap- og psykiatriomréadet. | 2021 og 2022 udgjorde omkostninger til § 107 botilbud 75 pct. af
de samlede udgifter. Gennemsnitspriserne for § 107 tilbud har tidligere ligget forholdsvist sta-
bilt, men i 2023 forventes en stigning. Stigningen skyldes fgrst og fremmest, at de unge, der
visiteres til § 107 botilbud, har behov for omfattende hjeelp, da de unge, der er mest selv-
hjulpne, tilbydes statte i eget hjem. Samme tendens med omfattende prisstigninger i forhold til
§ 107 botilbud ses pa voksenomradet.

Det skal understreges, at sendres ovenstaende forudsaetninger, vil prognosens fremskrivninger blive
aendret. Det skal desuden bemaerkes, at udviklingen i udgifter pa begge omrader er et kompliceret
samspil mellem en lang raekke sociale, gkonomiske og politiske faktorer, hvilket ggr det vanskeligt at
forudsige beveegelserne de kommende ar. Ligeledes gares opmaerksomt pd, at prognosen bygger pa
et lille talmateriale, og at sma udsving i antallet af unge kan fa stor betydning.
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2. Prognose for udviklingen i udgifter pA omradet for unge i udsathed

2.1 Forventet udvikling i de samlede udgifter pd omradet

| budget 2021 blev der pa baggrund af en budgetanalyse foretaget af en ekstern konsulentvirksomhed
(KLK) bevilget en udvidelse af budgettet pa bade barne- og ungeomradet med 70% af det, som analy-
sen pegede pa. Udvidelsen blev givet med afszet i en handleplan, der skal bringe gkonomien i balance
pa et lavere niveau. Det betyder konkret, at der over en 4-arig periode sker en nedskrivning af budget-
tet. Samtidig blev det besluttet at overga til rammestyring af omradet, som tidligere har veeret et ikke-
uddelegeret omrade.

| tabel 1 fremgar status og den forventede udvikling i de samlede udgifter pa ungeomradet i perioden
2021 — 2025. | alt tildeles Ungeafdelingen pa social- og sundhedsomrédet unge med budget 2021 7,0
mio. kr. faldende til 6,3 mio. kr. i 2024 (budgetudvidelsen fratrukket en reduktion af omradet, som
falge af prioriteringer pa det samlede bgrne- og ungeomrade). Det fremgar, at Ungeafdelingen siden
budgetudvidelsen har forméaet at holde budgettet. | 2021 og 2022 har Ungeafdelingen et mindre for-
brug pa omradet pa henholdsvis 3,1 og 1,6 mio. kr.

Prognosen for 2023 — 2025 lyder, at Ungeafdelingen fortsat vil have et mindre forbrug. | 2023 forven-
tes pa& nuveerende tidspunkt et markant mindre forbrug pa 5,5 mio. kr., seerligt drevet af feerre kom-
plekse og dyre sager. Nar man tager hagjde for de tendenser, der omtales i de naeste afsnit, er det for-
ventningen, at Ungeafdelingens udgiftsniveau vil stige i 2024 og 2025, men der vil fortsat veere luft i
budgettet til uforudsete heendelser og seerligt dyre enkeltsager.

Tabel 1 Forventet udvikling i udgifter pa social- og sundhedsomradet unge 2021-2025 i mio. kr.

2021 2022 2023 2024 2025
Budget 33,079 33,560 32,512 32,221 32,221
Regnskab 30,025 31,995 - - -
Tilfgrsler til omradet 8,744 7,544 6,344 6,044 6,044
Reduktion af omradet -0,167 -0,400 -0,400 -0,400 -0,400
Resultat 3,053 1,565 - - -
Prognose 2023 — 2025
Samlet prognose - - 27,045 28,520 29,578
Oprindeligt budget - - 32,512 32,221 32,221
Difference - - 5,467 3,701 2,643

Note: Budget og regnskab er uden opsparing. Tallene er oplyst i budgetarets priser.

Det skal understreges, at udgifter til interne foranstaltninger ikke er medtaget i tabel 1. Interne foran-

staltninger fremgar heller ikke af figurerne i efterfalgende afsnit.
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2.2 Forventet udvikling i seerligt komplekse sager

Komplekse sager defineres her som sagsforlgb, hvor de samlede omkostninger overstiger 500.000 kr.
arligt. | de fleste tilfselde er omkostningerne drevet af udgifter til opholdssteder, dggninstitution eller
plejefamilier; i andre tilfeelde af dyre forebyggende foranstaltninger. | flere tilfeelde ses desuden samti-
dige foranstaltninger, hvor den unge bade er anbragt og har en dyr forebyggende foranstaltning.

| figur 1 ses det faktiske og forventede antal unge med samlede sagsudgifter over 500.000 pa arsba-
sis i arene 2020 — 2025, hvor tallene for 2020-2022 er regnskabstal, mens tallene for 2023 — 2025 er
prognosticeret. Det fremgar, at antallet af unge med samlede omkostninger over 500.000 kr. er faldet
fra 20 unge i 2020 til 15 unge i 2021. Det til trods stiger de samlede udgifter med 750.000 i 2021, hvil-
ket skyldes flere meget omkostningstunge sager. | 2022 er det muligt at fastholde udgiftsniveauet,
selvom sagstallet stiger til 18. | 2023 forventes derimod et markant fald i bade antal og i de samlede
udgifter. | alt forventes udgifterne at falde med 5,8 mio. kr., mens antallet af unge forventes at falde
med 4.

Figur 1 Det faktiske og forventede antal unge med samlede sagsudgifter over 500.000 pa arsbasis samt de totale
udgifter for disse unge i mio. kr. i perioden 2020-2025.
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Note: 2020-2022 udgger regnskabstal. 2023-2025 udggr prognose.

Forklaringen skal findes i udviklingen i de ekstremt dyre sager, som koster mere end 900.000 kr. arligt
samt i udviklingen af anbringelsestallet.

De ekstremt dyre sager

| figur 2 ses det faktiske og forventede antal unge med samlede sagsudgifter pa over 900.000 kr. pa
arsbasis. Sammenholdt med figur 1 udger de ekstremt dyre sager henholdsvis 70 % og 60 % af de
samlede sagsomkostninger for sager over 500.000 i 2021 og 2022 med gennemsnitlige
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sagsomkostninger pa 1,9 mio. Fra 2022 til 2023 forventes et markant fald i de samlede omkostninger
til sager over 900.000 kr. pa 6,4 mio. kr., hvilket vil sige, at faldet i de samlede udgifter for sager over
500.000 kr. er udgjort af et fald i de ekstremt dyre sager. Det falger, at gennemsnitsprisen for disse
sager i 2023 forventeligt vil falde til 1,1 mio. Det skyldes feerre udgifter til ungdomskriminalitetsneevns-
sager (UKN-sager), feerre meget dyre eksterne forebyggende foranstaltninger (enkeltmandsforanstalt-
ninger) og feerre unge der er anbragt pa opholdssteder.

Figur 2: Det faktiske og forventede antal unge med samlede sagsudgifter over 900.000 pa arsbasis samt de totale
udgifter for disse unge i mio. kr. i perioden 2020 — 2025.
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Note: 2020-2022 udgger regnskabstal. 2023-2025 udggr prognose.

Ungeafdelingen falger de meget dyre sager teet og har kontinuerligt fokus pa at finde baeredygtige al-
ternative lgsninger. | de fleste tilfeelde er der derfor heller ikke tale om, at det er de samme unge fra ar
til &r (undtagelsen kan veere unge med et handicap anbragt pa dagninstitution). Det er ikke muligt at
undga de ekstremt dyre sager. Der er tale om en meget udsat gruppe unge, hvor haendelser i form af
kriminalitet, eskalerende stofmisbrug, spiseforstyrrelser og lignende kan ggre det ngdvendigt at iveerk-
seette dyre enkeltmandsforanstaltninger, herunder dggnbemandede indsatser. Det er vurderingen, at
2023 er et seerligt &r, og at vi i 2024 og 2025 igen vil se en stigning i de ekstremt dyre sager — primaert
i forhold til omkostninger — med forventet gennemsnitlige priser pa 1,8 mio.

Anbringelsesomradet

Udviklingen i anbringelsestallet, herunder udviklingen i anbringelsestyper (antal anbragte i plejefamilie,
pa opholdssteder og pa degninstitutioner) samt udviklingen i gennemsnitspriser pr. anbringelsestype
har afggrende betydning for udviklingen i udgifter pa social- og sundhedsomrédet unge.
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Figur 3 viser det faktiske og forventede antal helarsanbringelser blandt 15 — 22-arige i Billund Kom-
mune i &rene 2020 — 2025 samt de totale udgifter til anbringelse. De seneste 3 &r er det samlede antal
anbragte faldet fra 38,6 i 2020 til 30,2 i 2022. Faldet er iseer sket i forhold til anbringelser pa opholds-
steder og dagninstitution, og pr. maj 2023 er kun 7 unge anbragt pa et opholdssted (ikke vist i figur).
Det er forventningen, at antallet af anbragte vil stige en anelse frem mod 2025, men at det vil vaere
muligt at bringe balance i tilgang og afgang pa gennemsnitligt 33 helarsanbragte.

Figur 3 Det faktiske og forventede antal helarsanbringelser blandt 15-17-arige og 18-22-arige i Billund Kommune
2020-2025 samt de totale udgifter til anbringelser
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Note: 2020-2022 udgger regnskabstal. 2023-2025 udggr prognose.

Det er ligeledes forventningen, at de samlede udgifter til anbringelse vil stige, dels pa grund af forven-
teligt flere anbragte pa opholdssteder og dggninstitution, dels pa grund af stigende gennemsnitspriser
pa anbringelsesomradet. | perioden 2020 — 2022 er gennemsnitsprisen for opholdssteder steget med
naesten 31 pct, hvorimod stigningen pa plejefamilieomradet har veeret pa 9 pct. (ikke vist i figur). Det
formodes, at der frem til 2025 vil vaere mindre prisstigninger pa 7 pct. bade i forhold til plejefamilier og
opholdssteder, som fglge af inflationen.

Forventningerne til udviklingen i anbringelsestallet og gennemsnitspriser forudsaetter, at Ungeafdelin-
gen fortsat har fokus pa bade at forebygge anbringelser og at hjeelpe unge ud af anbringelser eller
over i lettere anbringelsestyper. Med barnets lov far bgrn og unge pa 10 ar og derover ret til at bede
om en permanent anbringelse, hvis barnet eller den unge har veeret anbragt i mindst 3 &r, og hvis det
vurderes, at barnets eller den unges tilknytning til anbringelsesstedet er af vaesentlig betydning. Be-
stemmelsen kan fa betydning for Ungeafdelingens muligheder for at fastholde et lavt antal anbragte
unge.
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Eksterne forebyggende foranstaltninger

Antallet og forbruget i eksterne, forebyggende foranstaltninger med samlede sagsudgifter over
400.000 er steget fra 1i 2019 til 5i 2022, hvoraf starstedelen af sagerne har udgifter pa mere end
500.000 kr. arligt. 1 2023 forventes et fald i antallet af unge med behov for en dyr forebyggende foran-
staltning. Det forventes, at det vil vaere muligt at fastholde antallet af unge pa dette niveau, men at der
ma forventes stigende omkostninger, som fglge af inflationen.

Stigningen i antallet af dyre eksterne forebyggende foranstaltninger fra 2019 — 2022 skal ses i relation
til faldet i antallet anbringelser i samme periode. P& den korte bane er der tale om dyre lgsninger; pa
den lange bane er det dog ofte langt billigere og bedre Igsninger end en anbringelse.

Ungeafdelingen har det seneste ar arbejdet fokuseret med at finde billigere baeredygtige alternativer til
de dyreste leverandgrer, hvilket er lykkes. P4 samme tid har Ungeafdelingen udvidet sin interne til-
budsvifte, dels for at kunne saette hurtigere ind og foregribe haendelser, dels for hurtigere at kunne
overtage fra ekstern leverandgr, nar den szerlige faglige ekspertise eller behovet for indsats uden for
almindelig arbejdstid, ikke laengere er til stede (jf. afsnit 2.3). Det er vurderingen, at dette tilsammen
ger det muligt at fastholde omfanget af dyre eksterne foranstaltninger pa et minimum.

Figur 4 Det faktiske og forventede antal unge med eksterne forebyggende foranstaltninger over 400.000 og
500.000 kr. samt de totale udgifter for disse sager i mio. kr.
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Note: 2020-2022 udggr regnskabstal. 2023-2025 udggar prognose.

Prognose for udviklingen i komplekse sager 2023-2025

Samlet set lyder prognosen, at der i 2023 vil veere et fald i de komplekse sager og i seerdeleshed i de
totale omkostninger tilknyttet disse sager. De kommende &r ma der forventes en mindre stigning i an-
tallet af komplekse sager samt en relativ stgrre stigning i det samlede udgiftsniveau. Det er vurderin-
gen, at udviklingen primeert vil veere drevet af enkelte flere dyre anbringelser (UKN-anbringelser), et
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gget behov for samtidige foranstaltninger samt generelle takststigninger. 2023 vurderes af denne ar-
sag for at blive et seerligt ar.

2.3 Forventet udvikling i interne foranstaltninger

Pa ungeomradet har det farst vaeret muligt at registrere udgifterne for interne foranstaltninger pa CPR-
nummer niveau fra 1.1 2023. Udviklingen i interne foranstaltninger fremgar derfor ikke af ovenstaende.

| 2019 med etableringen af Ungeafdelingen havde Ungeafdelingen alene ansat to ungekonsulenter og
en integrationskonsulent til at varetage alle interne ydelser malrettet unge i alderen 15 — 22 ar, og hvor
integrationskonsulenten ogsa skulle Igse integrationsopgaver pa bgrne- og familieomradet. | dag er
der ansat 5 ungekonsulenter til at varetage ydelser for unge i aldersgruppen, mens integrationsopga-
ven pa bade bgrne- og ungeomradet varetages af Familiehuset. Tilbudsviften er desuden blevet udvi-
det og nuanceret og omfatter nu et kort tidligt forebyggende forlgb efter SEL § 11 stk. 3, ungekonsu-
lent (kontaktperson), familiebehandling og helhedsorienteret stgtte til den unge anbragt pa eget vae-
relse. Tiltagene er en del af en strategi, der sigter mod at ggre vejen ud af anbringelse lettere og at
styrke de unges overgang til et selvsteendigt voksenliv.

Udviklingen af interne ydelser i kapacitet og indhold har gjort det muligt at nedbringe antallet af anbrin-
gelser og dyre eksterne foranstaltninger. En mindre del af udgifterne er saledes blevet forskubbet fra
eksterne til interne tilbud. Det er vurderingen, at Ungeafdelingen har naet til et skaeringspunkt, hvor det
pa nuvaerende tidspunkt hverken fagligt, skonomisk eller menneskeligt kan svare sig at hente flere
eksterne ydelser hjem. Med stigende gennemsnitspriser i forhold til de dyreste sager, kan det betyde,
at Ungeafdelingen vil opleve et stigende udgiftsniveau pa omradet.

2.4 Sammenhaengen til bgrne- og familieomradet

Det er vanskeligt at betragte Ungeafdelingens budget pa social og sundhedsomradet for unge i udsat-
hed adskilt fra Familieafdelingens budget for social- og sundhedsomradet bgrn. Dels er det forskelligt,
hvor mange 15-arige, der overgar til Ungeafdelingen fra Familieafdelingen, dels hvor store sagsomkost-
ninger, der fglger med flytningen. Derudover er indsatser, der iveerksaettes i Familieafdelingen, steerkt
afggrende for indsatsbehovet, nar barnene bliver aeldre.

| praksis varierer det fra ar til &r, hvor mange unge der overgar fra Familieafdelingen til Ungeafdelingen.
Det er vigtigt at veere opmaerksom pa, at det ikke er antallet af sager i alt, der belaster Ungeafdelingens
budget, men derimod hvor store omkostninger der er hzeftet op pa de enkelte sager.

Prognosen for antallet af 15-arige, der overgar til Ungeafdelingen ved arsskiftet 2023/2024 lyder pa 20
unikke unge med forventede positive sagsudgifter i 2023 for i alt 4,4 mio. kr., heraf er 3,1 mio. kr. an-
bringelsesudgifter. Til sammenligning blev der ved arsskiftet 2022/2023 overflyttet 25 unge med posi-
tive sagsudgifter for 5,1 mio. kr., heraf var 2,7 mio. anbringelsesudgifter. Tidligere ars prognoser har
vist, at der kan ske udvikling i bdde antallet af unge og i de tilknyttede sagsudgifter i labet af 2. halvar,
hvilket bade kan betyde, at der overflyttes feerre eller starre sagsudgifter til Ungeafdelingen.
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Prognosen for arsskiftet 2024/2025 lyder pa, at der overgar 28 unikke unge fra Familieafdelingen til
Ungeafdelingen med samlede sagsudgifter for 6,7 mio. kr., heraf er 5 mio. kr. anbringelsesudgifter.
Prognosen baserer sig pa nuveerende antal bgrn i Familieafdelingen, som bliver 15 &r i 2025. Det falger,
at prognosen er meget usikker, og at antallet af unge med dertilhgrende sagsudgifter kan na at aendre
sig meget.

Den neere sammenheeng til Familieafdelingen — gkonomisk og fagligt — gar det ngdvendigt at have
udviklingen pa bgrne- og familieomradet in mente i prognosticeringen af udviklingen af udgifter pa un-
geomradet. Den seneste prognose pa bgrne- og familieomradet 2020 — 2025 beskriver en forventet
stigning i antallet af komplekse sager i Familieafdelingen. Det gger sandsynligheden for, at der i stigende
grad flyttes sager med stgrre sagsomkostninger til Ungeafdelingen, da komplekse sager ofte er lig med
langvarige sagsforlgb.

Endelig har der igennem flere ar eksisteret et solidaritetsprincip mellem Ungeafdelingen og Familieaf-
delingen, hvor Ungeafdelingen gkonomisk har understgttet Familieafdelingen til begge afdelingers in-
teresse. Prognosen for bgrne- og familieomradet 2020 — 2025 viser, at Familieafdelingen vil komme
under udgiftspres allerede fra 2024. Safremt solidaritetsprincippet @nskes opretholdt, forudsaetter det,
at Ungeafdelingens budget fortsat har rum til et variabel udgiftsbehov.
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3. Prognose for udviklingen i udgifter pa handicap- og psykiatriomradet 18 — 29 ar

3.1 Forventet udvikling i de samlede udgifter pa omradet

P& handicap- og psykiatriomradet har der gennem flere ar pa landsplan veeret en stor stigning i udgif-
ter til unge og voksne med fysiske og/eller psykiske funktionsnedsaettelser eller seerlige sociale proble-
mer. Samtidig fortseetter antallet af personer med psykiatriske diagnoser at stige. Ogsa i Billund Kom-
mune er udgifterne steget kraftigt, seerligt pa voksenomradet, mens de totale udgifter p4 ungeomradet
har veeret stigende indtil 2021.

For at imgdegéa denne udfordring far Ungeafdelingen med budget 2021 tilfart 2,108 mio. kr. perma-
nent. | samme &r har det veeret ngdvendigt at finde besparelser pa 0,510 mio. kr. i forbindelser med
prioriteringer pa ungeomradet som helhed. Med budget 2023 er der desuden gennemfart besparelser
pa midlertidige boformer og forsorgshjem (88§ 107 og 110), igen som fglge af prioriteringer pa ungeom-
radet som helhed. Den tidligere besparelse fra 2021 fares dog tilbage til budgettet igen. Samlet set er
Ungeafdelingens budget pa handicap- og psykiatriomradet steget fra 21,698 mio. i 2021 til 22,999
mio. kr. i 2023. P4 samme tid falder udgifterne pa omradet markant fra 2021 til 2022 med knap 6 mio.
kr. Udviklingen i gkonomien er vist i tabel 2.

Tabel 2: Forventet udvikling i de samlede udgifter pa handicap- og psykiatri unge 2021-2025 i mio. kr.

2021 2022 2023 2024 2025

Budget handicap & psykiatri 21,698 22,315 22,999 22,994 22,994
Regnskab 20,741 16,343 - - -
Tilfarsler til omradet 2,108 2,108 2,108 2,108 2,108
Reduktion af omradet -0,510 -0,510 -0,720 -0,210 -0,210
Resultat 0,957 5,972 - - -
Prognose 2023 — 2025

Samlet prognose - - 20,565 21,768 22,985
Oprindeligt budget - - 22,999 22,994 22,994
Difference - - 2,434 1,226 0,009

Note: Budget og regnskab er uden opsparing. Tallene er oplyst i budgetarets priser.

| tabel 2 ses ogsa den forventede udvikling i udgifterne p& handicap- og psykiatriomradet de kom-
mende ar. | 2023 er det forventningen, at der igen vil veere et mindre forbrug pa omradet, om end ikke
sa markant som i 2022. Sammenholdt med den faglige og gkonomiske udvikling pa saerligt udgiftsdri-
vende tilbud, som beskrevet i efterfglgende afsnit, ma det forventes, at Ungeafdelingen vil fa et starre
forbrug i 2024 og 2025, og at omradet fra 2025 ikke leengere vil generere et overskud.

3.2 Forventet udvikling i udgifter og antal unge i seerligt udgiftsdrivende tilbud

Ungeafdelingen har siden afdelingens etablering i 2019 arbejdet ud fra et tidligt forebyggende mindset
med fokus pa mestringsstatte, innovative, lokale lgsninger samt en tro p& de unges ressourcer og
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potentialer. Strategien, der haenger taet sammen med STU-indsatsplanen, har konkret veeret at hjem-
tage unge fra midlertidige eksterne botilbud til interne tilbud eller til egen bolig med socialpsedagogisk
stgtte. Strategien er i hgj grad lykkes, men stigende gennemsnitspriser pa botilbud efter SEL § 107,
gar, at de gkonomiske gevinster forventes at svinde ind. Samtidig har der veeret en positiv udvikling pa
beskeaeftigelsesomradet, hvor flere unge — ogsa unge i vanskeligheder — har opnaet tilknytning til ar-
bejdsmarkedet og dermed mere normaliserede og strukturerede hverdagsliv, som begraenser behovet
for en social indsats.

| det fglgende beskrives den konkrete udvikling i de tilbud, der har starst betydning for omradets gko-
nomiske udvikling, herunder SEL § 84 Skibet, socialpsedagogisk stgtte (SEL § 85) samt midlertidige
botilbud og forsorgshjem (SEL 88 107 og 110).

§ 84 Skibet

Skibet er et psykiatrisk afklarings- og aflastningstilbud, hvor unge med blandt andet somatiske, psyki-
ske og sociale udfordringer kan bo i en midlertidig periode, nar der er usikkerhed i forhold til hvilke ind-
satser, der bedst kan hjeelpe den unge fremadrettet, eller som en overgang mellem behandlinger i re-
gionalt regi og hjemme. Skibet blev iveerksat pr. 1.1 2022.

| figur 5 ses det faktiske og forventede antal unge med et § 84 tilbud i perioden 2022 — 2025. Pa bag-
grund af den seneste budgetopfalgning i 2023 forventes det, at antallet af unge med behov for et af-
klarings- eller aflastningsforlgb i 2023 vil veere markant hgjere end i 2022, og at der vil vaere en mindre
stigning frem mod 2025. Det forholdsvis lille antal unge i 2022 skal ses i relation til, at tilbuddet var ny-
etableret.

Figur 5 Det faktiske og forventede antal unge med et § 84 tilbud (Skibet) samt de samlede udgifter i mio. kr. 2020-
2025
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Note: 2022 udggar regnskabstal. 2023 — 2025 udggr prognose.
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Som det fremgar af figur 5, stiger de samlede udgifter til § 84 Skibet markant fra 2022 til 2023, primaert
drevet af, at flere unge bliver visiteret til tilbuddet, sekundeert af stigende gennemsnitspriser, som skyl-
des, at det er unge med mere komplekse problemstillinger end farst forventet, hvoraf nogle unge har
behov for flere aflastningsophold. | konkrete tal er gennemsnitsprisen steget fra 132.000 kr. i 2022 til
forventet 168.000 kr. i 2023. | 2024 og 2025 forventes takststigninger pa grund af inflationen.

Socialpaedagogisk statte

Socialpaedagogisk statte til unge i egen bolig efter SEL § 85 er hverdagsstatte til unge med fysiske
og/eller psykiske funktionsnedseettelser eller saerlige sociale problemer. Som en del af strategien om
at hjemtage eksterne tilbud, er antallet af unge med socialpsedagogisk stgtte steget markant de sene-
ste ar. Stigningen har ligeledes baggrund i udviklingen pa handicap- og psykiatriomradet, hvor der pa
landsplan ses flere personer med indsatskraevende sociale og psykiatriske udfordringer.

Figur 6 viser det faktiske og forventede antal unge med socialpeedagogisk statte i egen bolig samt de
totale udgifter i perioden 2019 — 2025. Fra 2019 til 2022 ses en stigning fra 65 til 91 unge, der modta-
ger socialpeedagogisk stgtte svarende til en arlig stigning pa gennemsnitligt 11 %. Det forventes, at
stigningen vil aftage de kommende ar, og at der fra 2025 kan skabes balance i antallet af unge, der
modtager socialpeedagogisk stgtte pd 94 — 95 unge. Det fordrer et fortsat steerkt fokus pa en recovery-
orienteret og rehabiliterende tilgang i den socialpsedagogiske stgtte. Tallet er desuden afhaengigt af
tendenser pa beskaeftigelsesomradet, herunder at det fortsat vil vaere muligt for unge i vanskeligheder
at opna og fastholde beskeeftigelse.

Figur 6 Det faktiske og forventede antal unge med socialpaedagogisk stgtte i egen bolig samt de totale udgifter i
mio. kr. 2019-2025
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Betragtes de totale udgifter for socialpsedagogisk statte, falger udgiftsniveauet stigningen i antal mod-
tagere. De gennemsnitlige priserne har i &rene 2020-2022 vaeret p& 50.000 kr. arligt. Det er forventnin-
gen, at der i 2024 og 2025 vil komme mindre takststigninger pa grund af inflationen.

Botilbud efter SEL 88 107 og 110

Botilbud efter SEL § 107 omfatter midlertidige botilbud til personer, der i en periode har behov for om-
fattende hjeelp og statte, enten som falge af fysisk eller psykisk nedsat funktionsevne, eller som fglge
af seerlige sociale problemer.

Botilbud efter SEL § 110 omfatter her alene forsorgshjem. Det vil sige botilbud malrettet personer med
saerlige sociale problemer i forhold af hjemlgshed eller funktionel hjemlgshed. Bemaerk, at optagelse
pa § 110 forsorgshjem bade kan ske ved selvhenvendelse eller ved henvisning. Bestemmelsen har
betydning for Ungeafdelingens muligheder for at forebygge ophold pa § 110-botilbud eller veelge billi-
gere alternativer.

| figur 7 fremgar det faktiske og forventede antal unge med et midlertidigt botilbud efter SEL §§ 107 og
110 samt de totale udgifter i perioden 2019 — 2025. Fra 2020 — 2022 ses et fald i antallet af unge i bo-
tilbud, hvor antallet af unge i et § 107 tilbud falder fra 38 til 31, mens antallet af unge i et § 110 tilbud
falder fra 9 til 4. Der er tale om en kort periode og sma tal, hvilket kalder pa forsigtighed i konklusio-
nen. Det er imidlertid vurderingen, at en gget brug af socialpsedagogisk stgtte gar det muligt at fast-
holde nuvaerende niveau de kommende ar. Det kraever samtidig, at de lokale STU-tilbud fortsat ople-
ves som attraktive, s& unge fortsat @nsker at bo hjemme eller i egen bolig.

Figur 7 Det faktiske og forventede antal unge med et midlertidigt botilbud efter SEL § 107 og § 110 samt de totale
udgifter. 2019 — 2025.
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Udgifterne til botilbud udggr en betydelig del af Ungeafdelingens samlede udgifter pa handicap- og
psykiatriomradet, fx udger udgifterne til § 107-tilbud bade i 2021 og 2022 75 pct. af de samlede udgif-
ter. | figur 7 ses det, at de konkrete udgifter til § 107 har varieret fra ar til &r. | 2021 udger udgifterne fx
15,64 mio. kr., for herefter at falde til 12,20 mio. i 2022, hvilket skyldes et faldet i antal unge fra 38 til
31. Det er ligeledes her den primeere forklaring pa Ungeafdelingens mindre forbrug pa handicap- og
psykiatriomradet i 2022 skal findes (jf. tabel 2 side 12).

Til trods for variationen i de totale udgifter, ligger gennemsnitspriserne i arene 2019 — 2022 forholds-
vist stabilt p& 390.000 kr. i gennemsnit i et spaend fra 354.000 til 412.000. Den seneste budgetopfalg-
ning for 2023 viser imidlertid, at der méa forventes en stigning i gennemsnitsprisen til forventet 450.000
kr. og dermed i de totale udgifter. Stigningen skyldes farst og fremmest, at de unge, der visiteres til §
107 botilbud har behov for omfattende hjaelp, da de unge, der er mest selvhjulpne, tilbydes stgtte i
eget hjem. Samme tendens med omfattende prisstigninger i forhold til § 107-botiloud ses p& voksen-
omradet.

Der forventes ogsa stigninger i de totale udgifter og gennemsnitspriser for § 110 forsorgshjem. Gen-
nemsnitspriserne forventes saledes at stige fra 81.000 kr. i 2019 til 174.000 kr. i 2023. Gennemsnits-
priserne afheenger af leengden af indskrivningen, og der har veeret en tendens til, at de unge opholder
sig i laengere tid pa forsorgshjem. Det formodes, at gennemsnitspriserne og de totale udgifter til § 110
forsorgshjem kan fastholdes de kommende ar. Det er dog et omrade, der er svaert at prognosticere, da
de unge selv har mulighed for at henvende sig og sammen med lederen af det enkelte forsorgshjem
bestemmer opholdets leengde. Ungeafdelingen arbejder dog opsggende ift. at sikre en god og relativ
hurtig udskrivning fra forsorgshjem.
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Her er Barnenes Hovedstad

NOTAT BILLUND

KOMMUNE

Skoleomréadet
Sagsnr.:

Sagsbehandler:

Morten Kirk Jensen

Dato: Juni 2023

Budgetudfordring pa specialundervisningsomradet

Indledning
Billund Kommunes politikker og strategier har, siden 2017, sat retning for arbejdet med

staerke faellesskaber pa skoleomradet. Den strategiske retning er med udfasningen af
politikker og strategier i 2022 omsat til politiske indsatsplaner.

| Billund Kommune var der udarbejdet en skolepolitik, en politik for udviklende feelles-
skaber, en handicappolitik og en strategi for inklusion i almenomradet.

Den retning der blev sat, i disse grundlag, rettede sig mod en ambition om, at der er
plads til alle i vores leeringsmiljger, forudsat at det samtidig indebaerer, at der er kvalitet i
arbejdet - kvalitativ inklusion. Denne ambition er medtaget i indsatsplanen pa Bgrne- og
Familieudvalgets omrade.

For nogle elever, vil det dog desveerre veere utopisk, eller i bedste fald seerdeles van-
skeligt at opleve optimal, kvalitativ inklusion i det almene. Nar det kommer til bgrn med,
eksempelvis gennemgribende udviklingsvanskeligheder, sveere pafgrte traumer, massiv
social belastning eller andre store vanskeligheder, er placering i et stort leeringsfeelles-
skab nogle gange en ineffektiv og méaske ligefrem uetisk made at handtere udfordringen
pa. For nogle elever vil der saledes vaere behov for et seerligt tilbud.

En elevs overgang til specialundervisning kraever involvering af PPS og udarbejdelse af
en Paedagogisk Psykologisk Vurdering (PPV). Skolelederne treeffer afggrelser om speci-
alundervisning i almenundervisningen, det kan veere seerlig faglig statte eller decideret
specialpaedagogisk bistand i eller udenfor klassefeellesskabet, i alle andre tilfeelde treef-
fes afggrelser i visitationsudvalget, som bestar af skolechefen (formand), leder af PPS
og faglig koordinator for PPR gruppen. Derudover deltager afgivende paedagogisk psy-
kologisk radgiver som radgivende aktgr, der kort fremlaegger sagen og star til radighed
for spgrgsmal og der kan veere evt. ad hoc deltagere (fx en repraesentant for skolens le-
delse, socialradgivere, specialpaedagogisk vejleder)
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Det er visitationsudvalget der sikrer overholdelse af eksisterende lovgivning, ligesom
den faglige retning, som den kom til udtryk i politikker og strategier, dannede grundlag
for afgarelserne hvilket er viderefart i de politiske indsatsplaner. Herudover er Klage-
naevnet med til at leegge den faglige linje, gennem de afggrelser de traeffer i klagesa-
gerne idet afggrelserne bliver benyttet til at justere visitationsudvalgets fremadrettede
vurderinger.

Der teelles elever i de kommunale specialtilbud 3 gange om aret. Nar der visiteres en
elev, vil skolen ved fra neeste teelling fa ressourcer til vedkomne. Igennem de seneste ar
er der blevet visiteret flere og flere elever til kommunens specialtilbud. Nar elever i et
specialtilbud koster mere end elever i almendelen ser vi derfor, at tildelingsmodellen pa
folkeskoleomradet fordeler flere ressourcer, end der er budget til. Dette skyldes primezert,
at elever i specialtilbud er dyrere end elever i almendelen og at de udger en starre andel
af elevmassen end tidligere. Det forventede merforbrug vedr. budget 2024 handterer til-
delingsmodellen ved takstnedseettelse pa alle elevtaksterne (bade almen og specialom-
radet) ved tildelingen til skoledret 2024/25. Det vil medfare en generel serviceforringelse
pa bade almen- og specialomradet, som fglge af forringede normeringer.

Den ggede segregering kan bl.a henfgres til den faglige linje der laegges i Klageneaevnet
for specialundervisning. Visitationsudvalget justerer linjen efter de afgarelser vi, som
kommune, far omgjort, og det har fart til flere visitationer til vores specialtilbud. Da nor-
meringen i vores specialtilbud udlgser feerre barn pr. voksne i forhold til almenomradet,
medfarer det et udgiftspres, som det samlede omrade deekker af jf. tildelingsmodellens

opbygning.

De lokale forandringer i segregeringsudviklingen bunder ogsa i etableringen af Solen i
2017 som er et tilbud til bgrn med indleeringsvanskeligheder og Engperlen i 2021 som er
et tilbud til barn med socioemotionelle vanskeligheder, samt samarbejdet med det pri-
vate dagbehandlingssted Drive i Billund.

Specialtilbud
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Udviklingen er ikke unik for Billund Kommune, der er snarere tale om en national bevee-
gelse, med afsaet i bgrnenes stigende grad af vanskeligheder, som man kan se af ne-
denstaende tabel fra https://uddannelsesstatistik.dk/.

Inklusion
Arstal Inklusionsgrad [Inklusionsgrad
Billund Landstal
2016/2017 96,6% 95,0%
201712018 97,0% 94,8%
2018/2019 96,2% 94,5%
2019/2020 95,4% 94,2%
2020/2021 94,9% 93,9%
202112022 94,6% 93,8%

| 2023 gennemfgrtes et kvalitetstjek pa hele omradet for udsatte bgrn, herunder special-
undervisningsomradet. Konklusionen var at der er sket en klar forbedring af styringsme-
kanismerne pa folkeskoleomradet. Det gzelder pa savel den faglige som pa den gkono-
miske bane. Pa den faglige bane er der arbejdet med — og udviklet nye — specialtilbud,
der gar, at der i dag er en rigtig fornuftig intern specialtilbudsvifte. Dertil kommer, at der
samarbejdes med det private tilbud Drive i seerlige tilfeelde, hvor det vurderes at veere
det rigtige tilbud for et barn.”

Uagtet den stringente styring, og udviklingen af god paedagogisk praksis i almenomra-
det ses dog et stigende udgiftspres.

Status og prognose

Kompleksiteten i laeringsmiljgerne er steget gradvist de senere ar. Billund Kommune er
gaet fra at vaere en kommune der |& bedre end gennemsnittet pa det sociogkonomiske
indeks, til nu at ligge over. Dette indeks er med til at forklare en kommunes sociale kom-
pleksitet, og der ses en direkte sammenhaeng mellem indeks og behov for statte i lae-
ringsmiljgerne.

il Socioskonomisk indeks

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AED F) @EED @ @EEO @ GEED /G GEED @ GEO @ EED @ GEED G GEED @ EED @ @E0 @ GEED f @R @ EE0 G EED @ EED @ --0

Region Syddanmark

530 Billund Q.84 0,82 0,82 0,84 0,85 0,86 0,83 0,90 0,93 0,96 0,98 0,99 0,97 0,99 1,01 1,02 1,03
550 Tender 1,13 1,13 1,10 1,14 1,17 1,13 1,15 1,16 1,16 1,17 1,20 1,22 1.26 1,22 1,15 1,15 116
561 Esbjerg 1,18 1,16 1,15 1,15 1,14 1,12 1,11 1,11 1,11 1,10 1,10 1,08 111 1,10 1,08 1,08 1,08
572 Varde 0,81 0,83 0,80 0,80 0,83 0,82 0,84 0,83 0,83 0,90 0,92 0,90 0,91 0,97 0,95 0,96 Q.96
575 Vejen 0,82 0,83 0,84 0,86 0,86 0,88 0,91 0,91 0,94 0,96 0,95 0,95 0,96 0,95 0,98 0,98 0,99
607 Fredericia 1,12 1,11 1,10 1,11 1,09 1,10 112 1,13 1,14 1,13 1,15 1,18 1,19 118 L21 1,21 1,22
621 Kolding 0,93 0,93 0,94 0,82 0,91 0,92 0,95 0,95 0,95 0,95 0.96 0,97 0,98 0,99 0,97 0,97 0,96
630 Vejle 0,83 0,88 0,89 0,83 0,88 0,83 0,93 0,94 0,94 0,95 0,95 0,95 0,95 0,94 0,94 0,94 0,94

Region Midtjylland

615 Horsens 1,01 1,00 1,01 1,02 1,03 1,01 0,93 1,00 1,01 1,00 0,99 0,99 0,93 0,93 1,00 0,93 0,97
657 Herning 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,86 0,88 0,83 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,90 0,91 0,90
766 Hedensted 0.70 0.65 0,69 0,69 0,70 0,71 0.75 0.76 0.7% 0,77 0,77 0,76 0.78 0.78 0.80 0.7% 0,80
Gennemsnit 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,97 0,98 0,98 0,98 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,99
Side 3/6

R4\ YR 7




Figuren viser, at Billund Kommunes sociogkonomiske status har eendret sig over tid, til
nu at veere placeret over gennemsnittet. Dermed oplever vi ogsa et gget pres i laerings-
miljgerne.

Udviklingen i antallet af bgrn med psykiatriske diagnoser er desuden numerisk steget

gradvist samtidigt med at det samlede antal 6-16. arige er faldet. Det har yderligere
skabt et stort pres pa specialundervisningsomradet.

1 Psykiatriske diagnoser

Antal bern og unge med psykiatriske diagnoser, 2013-2023

23 24 25 26 21T A8 2018 2020 221 2022 2023

Albertslund 3ra 368 344 vz a7a ag2 408 423 435 437 431
All=rad 306 347 365 365 362 ] a55 354 358 381 Jas
Azgans 526 538 568 637 544 649 GAG 545 632 630 607
Ballerup 557 50 a70 620 g32 g2 612 &30 635 G44 04
Biflund 259 246 284 314 326 313 a3a e am 364 390
Borhalm S04 4B8 467 444 435 4249 428 404 Jaz 430 dGi
Brendby 4dd 427 463 464 463 475 484 454 453 530 534
Brendersbey 267 268 308 346 365 E Fail 452 487 472 483 554
Drapor 108 104 104 121 123 123 124G 127 135 141 157

Figuren viser en gradvis stigning i antallet af bgrn og unge med psykiatriske diagnoser.
Den ggede kompleksitet blandt bgrn og unge vanskeligger det psedagogiske arbejde.

Klager

| sager om afggrelser vedr. specialundervisning er der klageadgang til Klagenaevnet for
Specialundervisning, som er organiseret i Ankestyrelsen. Klageadgangen anvises formelt
i afggrelsesbrevende der sendes til foreeldrene. Hvis foraeldrene gnsker at klage over en
afgarelse, revurderes afggrelsen, inden den evt. sendes videre til Klagenaevnet og i de
tilfeelde hvor der i klagen dukker nye oplysninger op der belyser sagen yderligere omgares
sagerne i kommunen hvis de nye oplysninger tilsiger at der er brug for et specialpaedago-
gisk tilbud.

Nogle sager sender til videre behandling i Klagenaevnet.

2019-4 sager
2020-lukket pga. Corona
2021-7 sager
2022-4 sager
2023-2 sager

Af de 17 sager omhandlede 8 klager specialundervisning indenfor almenomradet. De blev

alle omgjort, og eleverne blev visiteret til et specialtilbud. Vi arbejder kontinuerligt pa at
justere vores faglige linje sa den flugter med den linje den nationale klageinstans laegger.
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Modellen der tildeler ressourcer pa skoleomradet er todelt. Den farste del er en demo-
grafimodel som blev indfert til budget 2022. Anden del af modellen er en tildelingsmo-
del, hvor der deles budget ud til de enkelt skoletilbud.

Demografimodellen forsager hvert ar en teknisk korrektion af budgettet, som handterer
det overordnede budget pa omradet. Den tekniske korrektion bliver hvert ar beregnet
ved at gange aendringen i antal 6-16 arige med en takst. Taksten bliver beregnet for ny
hvert ar og er beregnet ved summen af alle udgiftsbudgetter som antages at variere
med elevtallet divideret med elevtallet. Dvs. at det er eksklusive EL, vand, varme og an-
dre udgifter som kun bliver pavirket meget lidt ved en mindre aendring i elevtal. Taksten i
demografimodellen er derfor et udtryk for en gennemsnitspris for en elev i Billund kom-
mune.

| tildelingsmodellen, som fordeler ressourcer til skoletilbuddene bliver taksterne PL frem-
skrevet. De enkelte skoletilbud bliver tildelt ressourcer ved takst gange antal elever. | al-
men delen er der takster til bade gvrig drift(fx bager) og lan. Lantildelingen er todelt, sa
skolen far en takst til de fgrste 325 elever og en lavere takst pr. elev fra 326 og op. |
specialtilbuddene er der ligeledes en takst til bade gvrig drift og lan, men her gives
samme takst pr. elev lige meget hvor mange der er.

Farste gang demografimodellen blev brugt var det sendringen i antal barn fra 2020 til
2021 der blev indregnet i modellen. Ifglge Danmarks Statistik var der i farste kvartal
2020 3670 bgrn og i farste kvartal 2021 3578 bgrn. Budgettet blev derfor tilpasset med
(3578-3670)*[gennemsnitsbudget pr. 6-16 arige]. Tilsvarende gares hvert ar, sa nar der
kommer feerre barn i aldersgruppen bliver budgettet mindre og nar der kommer flere
barn i aldersgruppen forgges budgettet. Siden demografimodellen blev indfert, har sko-
leomradet hvert ar afgivet budget.

Antal 6-16 arige

3700
3670

3650
3600
3578
3556 M 6-16 arige indbyggere
3550 3536
h I
3450

2020K1 2021K1 2022K1 2023K1

Med indfgrelsen af demografimodellen, blev det antaget at eventuelle udsving i udgifts-
niveauet over et par ar vil udligne sig selv. Det antages desuden at fordelingen mellem
privatskoleelever, efterskoleelver, elever i almendelen og elever i specialtilbud ville veere
nogenlunde konstant.
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Siden demografimodellen blev indfart, er ratioen af elever i specialtilbud steget hvert ar.
Ration ses i grafen nedenfor og er beregnet ved Antal elever i specialtilbud divideret
med Antal 6-16 arige. Fra 2021 til 2024 er ratioen steget fra 3,95% til 5,19%. Grunden til
den store stigning er, at der pa samme tid er kommet feerre 6-16 arige bgrn og flere ele-
ver i specialtilbud.

Ratio bgrn i specialklasser
6,00%

= 5,19%

5,00%

3,95% __—— 4,83%

4,00% == 4,27%

3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
2021 2022 2023 2024

Antallet af elever i specialtilbud er steget fra 145 i 2021 til en forventning om 184 i 2024.
De 39 elever koster cirka 5,3 mio. kr. mere end hvis de havde veeret i et tilbud i almen-
omradet.

Lagsninger til budgetoverskridelsen

Som udgangspunkt leegger demografimodellen op til, at et merforbrug pa specialomra-
det skal finansieres ved at seette taksten folkeskolerne far pr. elev bade i specialomradet
og almenomradet ned. Dette vil give en darligere normering i alle skoletilbud fra skole-
aret 2024/25.

Nar normeringen saenkes pa bade almen og specialomradet, svarende til den forven-
tede overskridelse, vil det medfgre en serviceforringelse. Det vil konkret vanskeliggere
arbejdet med at skabe trivsel og faglige resultater pa begge omrader, ligesom det ma
forventes at skabe et yderligere pres pa specialomradet.

Der vil i praksis altsa veere tale om en personaleforskydning hvor flere vil skulle arbejde i
specialomradet, da de psedagogiske uddannelser betragtes som generalistuddannelser.
Det vil presse kompetencerne i specialomradet og medfare et pres pa efteruddannelse.

Det kan undgas hvis vi kan rekruttere til opgaven.

Et alternativt til dette er, at der gives en tilleegsbevilling, hvilket kunne gares ved at for-
gge taksten i demografimodellen. Hvis hele mankoen skal deekkes, svarer de 5,3 mio.
kr. til 1.499 kr. pr. barn, fordi der pr. 1. kvt. 2023 er der 3.536 6-16 arige bgrn i Billund

Kommune.

Hvis de ggede udgifter til elever i specialtiibud kompenseres med en forggelse af tak-

sten i demografimodellen, vil det vaere muligt at fastholde den nuvaerende normering pr.
elev i bade almen- og specialomradet.
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Her er Barnenes Hovedstad

NOTAT BILLUND

KOMMUNE

Budgetudfordring for Vederlagsfri Fysioterapi

Indledning

Vederlagsfri fysioterapi er et tilbud til personer med sveert fysisk handicap — henvisningskriterierne er:
- Personer med sveert fysisk handicap
- Tilstanden er varig (bade i udvikling og vedligehold af tilstanden)
- Personen skal veere omfattet af en diagnoseliste, som lgbende opdateres

Det er den praktiserende lsege der vurderer og henviser — ud fra de diagnoselister, der er geeldende.
Henvisningen er til 20 individuelle behandlinger. Hvis der er et yderligere behov for behandling, skal laegen
lave en undtagelsesredeggrelse, som understgtter dette.

Ydelsen er gratis for borgeren, og der er frit valg for borgeren, hvor behandlingen leveres. Det er ikke en
ydelse Billund Kommune leverer.

Udviklingen i udgifterne

Udgifterne til Vederlagsfri fysioterapi er steget gennem de sidste ar, hvilket er en tendens, der ses i hele
landet. |1 2022 blev der sat et loft over udgifterne p& landsplan, men der ses endnu ikke, pa trods af dette,
et fald i udgifterne.

Den stiplede linje viser tendensen hvis udgiftsniveauet var procentuelt stigende med samme frekvens.
2020 ligger laverer pga. nedlukning under Corona.

Figur 1: Udgifter til vederlagsfri fysioterapi (speciale 62)

Udgifter til Vederlagsfri fysioterapi (Speciale 62)
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Da det er de praktiserende lseger der henviser til vederlagsfri fysioterapi, har kommunen veeret i dialog med
de praktiserende laeger, men som det ser ud for nuvaerende uden der store effekt.

Konsekvenser og udfordringer
Det nuveerende budget til Vederlagsfri Fysioterapi er 3,5 mio. kr. Det sidste ars stigninger i udgifterne til
omradet er deekket via overskud fra forrige ar og mindreforbrug pa andre omrader.

Som situationen er nu, er der ikke mindreforbrug i Sundhed og Traening pa andre poster eller overskud fra
tidligere ar, som kan deekke et eventuelt merforbrug pa vederlagsfri fysioterapi. Sa hvis stigningen fortszet-
ter, skal der reduceres i serviceniveauet pa de tilbud, der er i Sundhed og Treening eller tilfares ekstra
midler.

Da budgettet til Sundhed og Traening anvendes til personalelgnninger, vil det betyde personalereduktioner
og feerre tilbud til de borgere, der kommer til treening i Billund Kommune.

Det er samtidig en feelles kommunal udfordring, da alle landets kommuner ser en stigning i udgifterne til
Vederlagsfri Fysioterapi — sa hvis Billund kommune gar ind og gger budgetrammen til Vederlagsfri Fysiote-
rapi, s @ges den samlede sum, der bruges i hele landet samtidigt.

Der er indgaet en aftale mellem KL og Danske Fysioterapeuter om gkonomien til Vederlagsfri Fysioterapi:

- Aftalen indeholder et Igft af rammen for vederlagsfri fysioterapi pa 1,5 % i 2023, som sammen
med fortsat fokus pa effektive behandlingsforlgb, skal imgdega aktivitetsudviklingen og sikre, at
den gkonomiske ramme for 2023 ikke overskrides. Lgftet deekker 2022 og 2023 samlet.

- Parterne er enige om en taet gkonomisk opfglgning i 2023 med henblik p& at overholde den gko-
nomiske ramme i 2023. Samtidig er parterne enige om, at Danske Fysioterapeuter i 2023 ikke op-
fordrer fysioterapeuterne til at pausere behandlingen af igangveerende behandlingsforlgb, selvom
der skulle veere tegn pd, at den samlede udgiftsramme for 2023 kan blive overskredet.

Men samtidig viser udgifterne pa landsplan at udgifterne fra januar til marts 2023 er steget med 9% i faste
priser og antallet af patienter er steget med 6%.

Der er sendt brev ud til samtlige fysioterapeuter, som kommunikerer den aftale der er indgaet og indskaerper
at:

o Patienterne lgbende vurderes og afsluttes

o Atder ikke tages flere patienter ind i 2023, end det der er afsat penge til.

Vi vil falge forbruget ngje for at se om udviklingen i forbrug stadig er stigende, eller om det vil stagnere eller
eventuelt falde i Igbet af 2023.

Sundhed og Traening kan pa denne baggrund ende ud med et merforbrug i 2023. Dette vil blive bragt ind i
Voksenudvalget til draftelse af, hvordan dette lgses bade i 2023 og i arene frem.
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@dnsker fra eksterne

Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

@nsker fra eksterne til budget 2024 og overslagsarene 2025-2027
| dette afsnit fremgar de gnsker, der er indkommet til budget 2024 og overslagsar fra eksterne
aktarer. Der er modtaget gnsker fra falgende:

e Ungeradet

e Bgrnehjeelpsdagen

e  Kultur- og Fritidsradet

e Grindsted Rideklub

e Grindsted Speedway Center
e Viadukthallen
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Eksternt onske vedr. budget 2024 samt overslagsarene

Forslag: Pulje til elevrad til aktiviteter pa tveers af Billund Kommunes skoler

Baggrund

Billund Kommunes Ungerad har fokus pa barn og unges trivsel i hverdagen. En del af dette er blandt andet et
fokus pa steerke feellesskaber. | den forbindelse ansker Ungeradet at forbedre muligheden for feellesskabs-
dannende aktiviteter pa tveers af kommunens skoler.

Med udvidelsesgnsket stiller forvaltningen forslag om etablering af en pulje, hvor folkeskolernes elevrad har
mulighed for at ansgge til aktiviteter, som skal afholdes pa tvaers af kommunens skoler.

Forvaltningen laegger op til en afprgvning af puljen i arene 2024-2025. Forvaltningen udarbejder i samarbejde
med Ungeradet kriterier for ansggning til puljen, som skal godkendes i Barne- og Familieudvalget.

Formalet med pulien er at give elevradene mulighed for at planleegge og gennemfgre elevbarne aktiviteter
med afsaet i gnsker fra skolernes elever — saerligt med henblik pa at opbygge steerkere feellesskaber pa tveers
af klasser og skoler.

Puljen giver elevradene — med afsaet i elevinddragelse — mulighed for at saette deres eget preeg pa aktiviteter.
Puljen vil kunne anvendes i relation til bade nye aktiviteter eller forslag i forbindelse med aktiviteter og events,
der allerede eksisterer. Personaleressourcer finansieres pa de enkelte skoler.

Det vil vaere Ungeradet der skal behandle de enkelte ansggninger i deres mader.

(i hele kroner) 2024 2025 2026 2027

Pulje til elevrad 150.000 150.000 0 0
Samlet budgeteendring 150.000 150.000 0 0
- heraf udgifter til personale 0 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Bernehjzlpsdagen

- styrker bern og unge hver dag

Protektor HKH Kronprinsessen

Flyt unge fra offentlig forsorgelse til uddannelse og beskaftigelse
Bernehjxlpsdagen vil gerne gere opmarksom pa en enestdende indsats, der far udsatte unge ud af ledighed i
forbindelse med forhandling af kommunens driftsekonomi naeste ar.

EMPOWER4U->DROMMEJOB er Bornehjzlpsdagens landsdazkkende ungeindsats, der flytter anbragte og
sarligt udsatte unge i alderen 16-25 ar fra ledighed til at fuldfere en uddannelse og fastholde et arbejde.
Nyeste rapport fra Arbejderbevaegelsens Erhvervrad 2023 viser, at knap 43.000 unge er uden job og
uddannelse. Det svarer til 6,4 % af alle 15-24 arige, hvilket er langt fra den politiske 2030 mals=tning pa 3,5 %
unge. Vi lefter en gruppe serligt udsatte unge, som er eller ender pa overferelsesindkomst. Vi er den
investering, som flytter de unge fra offentlig forsegelse til at vare selvstaendige, selvforsegende unge.

En indsats der virker

Forlebet straekker sig over 8 eller 12 mdr. med intensive camps, treeningsdage og sociale arrangementer.
Derudover far hver ung en individuel mentor, der ugentligt felger og stetter den unges udvikling. Over 170
unge har deltaget i forlebet siden 2017, og mere end 9 ud af 10 af de unge er efter forlebet i uddannelse
og/eller beska=ftigelse.

Dokumenteret langtidseffekt

7 ars felgeforskning af indsatsen, fra Aarhus Universitet, dokumenterer, at de unge af egen drift 4 ar efter

endt forleb fortsat videreudvikler deres self-efficacy, som er sa vigtig for troen pa egne evner til at lykkes.

Forskningsresultaterne dokumenter ligeledes, at 9 ud af 10 af de unge stadig er selvforsergende 4 ar EFTER
indsatsen - og hermed ikke er pa overferelsesindkomst.

Resultater 2017-2023 - Over 9o% kommer i uddannelse og beskaftigelse

HOLD 1 HOLD 2 HOLD 3

HOLD 4

87% 92%
i uddannelse/ i uddannelse/
besk=ftigelse beskzeftigelse

97% 100%
i uddannelse/
besk=ftigelse

i uddannelse/
beskz=ftigelse

Investeringen

Et forleb koster 38.500 kr. pr. ung (2024 priser) - en overkommelig investering, henset til, at ca. 9o%
efterfelgende kan flyttes fra kommunens overferelsesindkomster.

Vi serger for at de unge leverer resultaterne. Vi ved, at de kan! Kontakt en af os for dialog og input til
fremtidigt samarbejde.

De bedste hilsner

Ina Thorndahl Maria Deria Sara Ellegaard Kehling

Adm.dir.; cand.jur. it@bhd.dk Afdelingsleder & Psykolog. md@bhd.dk Projektchef. sn@bhd.dk

D: 3530 9304 M: 6022 5799 D: 3530 9315 M: 2889 2308 D: 3530 9306 M: 4040 5663

E— _—— e Y s
Fonden Strandlodsvej 7 post@bhd.dk Danske bank 9173-6402399
Bernehjzlpsdagen DK 2300 Kebenhavn S www.bhd.dk IBAN: DIK5830000006402399

af 6.maj 1904 +45 3530 9300 CVR-nr. 10305217 BIC/SWIFT: DABADKKK
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Kultur- og Fritidsradet

Grindsted 15. juni 2023

Budgetgnske for Budget 2024

Kultur- og Fritidsradet har besluttet at indsende et budgetforslag i forbindelse,de kommende
budgetforhandlinger til Budget 2024 og over‘silagsérene 2025-2027

Medlemmerne i de kommunale rad i Billund Kommune, Frivilligradet, Handicapradet, £ldreradet samt
Kultur- og Fritidsradet, har i dag ikke lige muligheder for at modtage dizeter og befordring i forbindelse med
deres radsarbejde. Dette er blevet tydeligt i forbindelse med at de fire rads formandskaber i denne
byradsperiode har mgdtes pa tvaers med henblik pa dregftelse af mulige tveergdende indsatser mellem
radene.

Det er helt grundlaeggende for Kultur- og Fritidsradet at ggre opmaerksom pa, at der i alle fire rad, ggres et
stort stykke frivilligt arbejde i at sidde i radene, men at forskelsbehandlingen signalerer, at nogle rad
betyder mere end andre.

Udover forskellen pd mulighederne for at modtage dizeter og befordring, viser det sig herudover, at det er
forskelligt fra rad til rad om det er en central pulje der finansierer radets drift og aktiviteter eller om det
enkelte rdd ma tage midlerne fra sig selv — hvilket for Kultur- og Fritidsradet betyder at tage pengene fra
kultur- og fritidsomradets aktgrer.

Desuden er der uklarhed om, hvornar et radsmedlem er berettiget til befordring/dizeter. Det er derfor op til
den enkelte rads egen fortolkning, om det er ved al radsarbejde, herunder frivilligt nedsatte
arbejdsgrupper, eller udelukkende ved arbejde, som kommunen foranlediger og igangseetter/indkalder til.

Kultur- og Fritidsradet vil opfordre Billund Kommunes Kommunalbestyrelse til at have fokus pa dette i de
kommende budgetforhandlinger og @nsker at der sker en ligestilling pa tvaers af de fire rad samt et ensartet
regelsaet for hvornar man kan modtage dizeter og befordring.

Pa vegne af Kultur- og Fritidsradet

Anette Grgnholt Andersen

Formand for Kultur- og Fritidsradet



Billund Kommune
Jorden Rundt 1
7200 Grindsted

Grindsted, den 27. juli 2023

Keere Billund Kommune

Pa vegne af Grindsted Rideklub tillader vi os hermed at kontakte jer, for at sage om statte pa 989.520
kr. til nyt tage pa vores stalde og ene ridehal.

Projektets formal og beskrivelse:

Vores stalde og hal 2 har desveerre en masse utaetheder, hvilket medfgrer at regn og sne kommer ind
nar der er nedbgar. Dette opfugter underkonstruktionen og vil pa sigt medfgre radskader. Dernaest reg-
ner og sner det ogsa ned pa heste og materiel, hvilket pa ingen made er hensigtsmaessigt og godt for
vores dyr.

Ansggt belgb:
989.520 kr. inkl. moms (se bilag 1 nedenfor)

Der er forstaelse for at hvis, der ikke kan gives fuld stette i farste omgang. Kan vi kigge pa en lgsning,
hvor tagene udbedres i etaper.

Om Grindsted Rideklub:
Grindsted Rideklub blev etableret i 1976.

Klubben tilbyder opstaldning og undervisning for bade bgrn, unge og voksne i dressur og springning for
savel bredde- som eliteryttere.

Udover de faste opstaldere, har klubben en masse glade elevryttere og handicapryttere i alle aldre,
som ugentligt benytter vores fantastiske Rideklub.

Klubben drives til dagligt af et steerkt og stabilt personale, som bidrager med masser af erfaring og posi-
tiv energi.

Klubben har et fantastisk sammenhold, der kommer til udtryk ved en hgj grad af frivilligt arbejde af bade
ryttere, foraeldre og bedsteforaeldre. Det frivillige arbejde ydes bl.a. i forbindelse med dagligt vedlige-
hold, steevner og andre arrangementer i klubben. | klubben er der altid god stemning og venskaber bli-
ver skabt pa kryds og tveers af alle aldre.

Vi gleeder os til at hare fra jer og haber pa en positiv tilbagemelding, idet enhver form for stette vil veere
meget veerdsat.

De bedste hilsner

Carina Frgjk » mobil: 2870 5858 + mail: carinafrojk@gmail.com
Sekreteer og bestyrelsesmedlem, Grindsted Rideklub

Grindsted Rideklub +« Hedemarken 28 <« 7200 Grindsted
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BILAG 1

"4 KIRKEGAARD
= » BYGGERI

GRRK
Hedemarken 28
7200 Grindsted

) Billund den 17.07.2023
Tilbud vedr. tagudskiftning

Udskiftning af belgetagplader og lysplader pa storestald, elevstald, hal 2 og plastikstald iflg. Aftale
med Jesper og Morten fra bestyrelsen.

Tilbuddet omfatter falgende:
= Opsestning af stillads.
s Leje af lift.
¢ Nedtagning af eksisterende tagplader stablet pa paller.
=  Afmontering af rygninger stablet pa paller.

o Oplaegning af ny B max bglgetagplader, merkegra,

s Opleegning af ny B9 max lysplader med dobbeltband.

s Montering af rygninger og ventilationshaatter.

o Bortskaffelse af affald.
Pris i alt ekskl. moms: 791.616 kr.
Moms: 197.904 kr.
Pris i alt inkl. moms: 989,520 kr.

Bemaerkninger:
e Der er ikke medregnet malerarbejde, el-arbejde og murerarbejde

Med venlig hilsen
Kirkegaard Byggeri A/S

Jesper Lyng Olesen

Byageleder
+45 2257 4331 =
P A 4I/KI RKEGAARD
» BYGGERI
Kornmarken 1 - DK-7130 Billund
+45753394133
Kirkegaard Byggeri A/S +45 7533 9433
Kornmarken 1 byggeri@kirkegaard-byggeri.dk
DK-7190 Billund CWR 34 87 86 03 kirkegaard-byggeri.dk

Grindsted Rideklub +« Hedemarken 28 <« 7200 Grindsted



Grindsted Speedway Center

NEXT LEVEL




Dagsorden

* Om Grindsted Speedway Center
* Historie

* Mulighederne

* Second to None?!

* 5 arigt budget

* Konklusion

Medarbejderorientering



Kort om
Grindsted Speedway Center

* Klubben og centeret har 40 ars jubileeum i 2024
* Startet med en stor grad af frivillighed og sammenhangskraft
» Startet med fokus pa at give unge og aldre muligheden for at dyrke deres passion for sporten i regionen
* De aktive pa centeret varierer fra 5 ar optil 70 ar
* Der er for nyligt investeret 1.5 million fra privat donation (Paw Kristensen) til at redde centeret tilstand fra sammenbrud
* Klubbens liga hold er at finde i den bedste danske liga og har flere internationale stjernekerer pa holdet
* lindeveerende ar har energien i klubben betydet en fremtreedende position og resultater i ligaen
* Desuden har det betydet betydelig omtale i lokale og nationale medier og TV. Grindsted er nu pa kortet
* 12023 udsolgte VIP arrangementer til alle hjemmematcher med fremtreedende foredragsholdere

* Kraftig fremgang i tilskuere fra hele regionen som nu kommer til Grindsted i stedet for andre centre



Historie

* Centeret og klubben har igennem mange ar levet en omtumlet
tilveerelse uden professionalisme og ordentlige forhold

* Dette har betydet ingen eller darlig omtale for centeret, klubben
og Grindsted

* Desuden har det betydet en ringe erhvervsopbakning, tilskuer
opbakning samt general opbakning

* En omtumlet eneradig ledelse som ikke har fulgt med tiden og
flyttet sig med den generelle udvikling i samfundet samt sporten



3D Visualiseringer

3D Video

"Det opdaterede center”

3D Video
"Multicenteret med MANGE muligheder”



Second to none?!

Speedway & "Bernenes hovedstad”

. *  Grindsted Speedway Center er pt. den nordligste liga klub og
Sammenhaengskraft mellem virksomheder center i Jylland.

*  Tiltreekningsmuligheder fra meget stort geografisk omrade,
® Styrke sammenholdet blandt kommunens erhvervsvirksomheder Sésom Vejle’ Herning’ Brande, Horsens’ V|borg mv.

igennem sporten.
*  Enfamiliesport hvor alle nyder samvaeret sammen. Store
som sma.

’

. Fa flere virksomheder til at samles sig omkring Billund Kommune
top sports udevere.

»  Skabelse af ny gkonomi omkring centeret igennem center *  Mini speedway mulighed for barnene.

opdatering der gar centeret alsidigt.

Positiv eksponering af Billund Kommune & Baeredygtighed & Sport
Grindsted

. Centerets opdatering gores med respekt for den omkring liggende

natur.
*  Speedway i Danmark har en opadgaende medie interesse kurve

efter 3 x verdensmester Nicki Pedersen har sat sig i «  Centeret renoveres med baeredygtighed for gje.
landtraenersaedet hos DMU.

e Stort bidrag til eget forbrug af el mv. igennem solceller pa alle

*  Sporten har igen medie interesse. tribune tage mv.

*  Centeret skal vaere forgangs center i sporten og fremtidssikret. . . .
. Et kommunalt anlaeg i serklasse der giver national og

+  Ville blive en dansk solstrale historie i sportsverdenen — ikke blot international beundring. Ikke gere det samme som andre, men
indenfor motorsport. veere unik.



3 -5 arigt budgetmulighed

8 millioner kroner over en 3-5 arig periode.

Klub, erhvervsvirksomheder og fonde skal deltage med 1/3 af
midlerne til renoveringen.

Billund Kommune kommer med 2/3 samt sikre en lgbende
vedligeholdelse igennem Park & Vej mv.

Der skal generelt sikres en bedre balance imellem frivilligheden og
det som der betales for pa centerets vedligeholdelse.




Tak

Paw Kristensen
3PLGROUP CEO / Ejer

Nicki Pedersen

Dansk Landstreener & DMU
repraesentant




Eksternt gnske — Viadukthallen

| forbindelse med budgetlaeegningen for budget 2024 er der indsendt et gnske fra Viadukthallen. Der gnskes
afsat 2,5 mio. kr. til projektet.

De fremsendte bilag er vedlagt.



Re-taenkning af udvidelsesplanerne for Viadukthallen

Som fglge af @ndrede treeningsmgnstre, adfeerd og behov — iseer efter Corona
pandemien og dermed ogsa den gkonomiske sammenhang i projektet, er det
ngdvendigt at vi re-taenker udvidelsesplaner for Viadukthallen i Filskov.

OPRINDELIG PLAN
(if. tidligere tilsendt materiale fra arkitektfirmaet Arstiderne)

Ca.750m2 som en bestod af nybygning eller total ombygning samt en stor udendgrs
fitnessbane/tribune og terrasse. Projektet blev i januar/februar 2021 budgetteret til
ca. 15 mio. kr. ex. moms

De fleste kvadratmeter var lagt i en haludvidelse (mini-hal), ombygning af
cafeteriedelen samt udvidelse af fithessomradet.

REVIDERET PLAN

Da behovet ikke laengere er halgulv kvadratmeter til klassisk holdtraening som
fodbold, handbold, volley mm har vi forsggt skaere vaek i den oprindelig plan fra
Arstiderne og i stedet at fokusere pa eksisterende kvadratmeter og fleksibel
indretning heraf sdledes at hallen stadig fremtidssikres.

Folgende fravaelges

- haludvidelsen (minihallen) (etape Il)

- samt ombygningen udvidelsen af indgangspartiet og kgkkenet/caféen
(etape Il —vi har selv fortaget mindre ombygning/tilbygning af kekken og
indgangsparti)

- den udendgrs aktivitetsbane/tribune (etape )

Fokus bliver nu pa Etape | (dog med ngdvendige tilpasninger)

+ Stgrre fitness lokale

+ Fleksibelt holdtraeningslokale som kan bruges til spinning, holdtraening,
opvarmning, udstraekningsrum eller ”“stillerum” i forlaengelse af fitness
(adskilt med fleksible skillevaegge til gvrigt fitnessomrade)

+ Ekstra mindre mgdelokale som kan bruges til mindre mgder og i mere
rolige omgivelser

+ Mere depot rum sa dagligdagen for alle bruger bliver mere funktionel

+ Transparens og gennemsigtighed i form af flere glasvaegge

+ Sociale opholdszone som skaber liv i hallen

Herudover arbejder vi med muligheden for at opdele vores eksisterende hal med en
skillevaeg. Udfordringen er dog at hallen har et sadeltag, og derfor er det forholdsvis
omkostningsfuldt at etablere - dette skal naturligvis holdes op mod behovet.



Plantegning/tilbygning

Rumfordeling aendres i eksisterende plantegning. Vi forsgger at bibeholde sa mange
eksisterende vaegge som mulig, enkelte flyttes og nogle erstattes med glasvaegge.
Den primaere tilbygning bliver i syd-vest, hvor fitnesslokalet bliver udvidet og der
skabes mere depotrum.

Projektet vil nu deekke over ca. 300m2 tilbygning (fér ca. 750m2)

Budget estimat
Etape 1i oprindelig plan fra arstiderne var estimeret til 3,7 mio. kr. ex. moms.

- Plus ca. 75% stgrre udvidelse i syd-vest end planlagt i etape |
- 3,7 mio.kr. * 175% = 6,48 mio. kr.

- Plus 20% stigning til byggematerialer*
- 6,48 mio.kr. * 120% = 7,78 mio. kr.

Revideret udvidelsesprojekt estimeres til at koster 7,78 mio. kr. ex. moms

* iflge Dansk Industri er priserne i gennemsnit nok naermere steget med 30%, men prisen
indeholder ogsa hdndvaerkertimer og ikke kun byggematerialer — derfor antages 20%

OoBS!!
Nye plantegning er under udarbejdelse samt budgetmaessigt overslag pa anlaeg og
fremtidig drift.



VIADUKTHALLEN FILSKOV KULTUR- & AKTIVITETSHUS

Anlaegsgkonomi
Belgb i DKK eks. moms

Handveerkerudgifter 8.000.000
Udgifter til arkitekt, ingenigr, byggetilladelse, forsikring mm. 200.000
Hejsevaeg 800.000
Anlaegssum i alt 9.000.000

Finansieringsplan

Egne midler 1.500.000
Filskov Idraetsforening 1.500.000
Fonde 2.500.000
Billund Kommune 2.500.000
Kommune kredit 1.000.000
Finansiering i alt 9.000.000

«» Viadukthallen har en sund gkonomi. Budget viser at den nuvaerende drift kan baere ekstra drifts- og renteomkostninger efter udvidelse af hallen.

» Udover ovenstdende er der brug for midlertidig finansiering af momsudgifter.
«» Handvearkerudgifter er forelgbige belgb oplyst af vores arkitekt.

R/



Driftsbudget efter ombygning

Indteegter

Anslaet merudlejning efter ombygning 100.000
Udlejning af lokaler 110.000
Udlejning af Hal 325.000
Udlejning af Motionsrum 140.000
Udlejning skolen 110.000
Opstilling af scene

Offentlige tilskud 140.000
Sponsorat spar

Reklameskilte, Netto 35.000
Viadukthallens venner

Salg af El til stadion 1.500
Omseetning i cafeteria 700.000
Indtaegteri alt 1.661.500
Udgifter

Ansl3et meromkostninger efter ombygning 50.000
Lgnninger 436.000
ATP og Sociale omkostninger 7.000
Arbejdstgj 5.000
Frivilligfest

EL 35.000
Vand/vandafledningsafgift 18.000
Varme 55.000
Forsikringer, Falck 60.000
Renovation 7.000
Smaanskaffelser 100.000
Renggringsmidler/vinduespudsning 140.000
Vedligeholdelse 50.000
Vedligeholdelse motionsrum 25.000
Ombygning cafeteria

Annoncer og hjemmeside 10.000
Mgde og repraesentation 10.000
@vrige omkostninger 65.000
Afskrivninger 16.811
Omkostninger cafeteria 400.000
Renteomkostninger pengeinstitut 10.000
Udgifter i alt 1.499.811
Resultat 161.689
Cashflow til rente / afdrag 178.500

Confidential



Kommunekredit 1 mio 20 ar fast rente 70.000

Confidential



Resultatopgdrelse 2022

Indteegter

Udlejning af lokaler 129.049
Udlejning af Hal 314.606
Udlejning af Motionsrum 139.143
Udlejning skolen 113.355
Opstilling af scene 0
Offentlige tilskud 141.260
Sponsorat spar 25.000
Reklameskilte, Netto 40.150
Viadukthallens venner 19.152
Salg af El til stadion 1.450
Omsaetning i cafeteria 712.008
Indtaegteri alt 1.635.173
Udgifter

Lgnninger 386.671
ATP og Sociale omkostninger 6.785
Arbejdstgj 3.391
Frivilligfest 16.080
EL 27.626
Vand/vandafledningsafgift 14.398
Varme 34.442
Forsikringer, Falck 59.195
Renovation 5.452
Smaanskaffelser 31.486
Renggringsmidler/vinduespudsning 61.199
Vedligeholdelse 95.650
Vedligeholdelse motionsrum 8.106
Ombygning cafeteria 219.078
Annoncer og hjemmeside 3.266
Mgde og repraesentation 18.440
@vrige omkostninger 61.835
Afskrivninger 16.811
Ombkostninger cafeteria 389.475
Renteomkostninger pengeinstitut 8.692
Udgifteri alt 1.468.078
Resultat 167.095

Confidential

Budget 2023

110.000
325.000
140.000
110.000

140.000
35.000

1.500
700.000

1.561.500

436.000
7.000
5.000

35.000
18.000
55.000
60.000
7.000
100.000
140.000
50.000
25.000

10.000
10.000
65.000
16.811
400.000
10.000

1.449.811

111.689



Balance Pr. 31/12 2022

Aktiver
Vurdering, Viadukthallen 9.600.000
Inventar i hal/motionsrum 7.737
Solcelleanlaeg 0
Varelager 17.636
Periodeafgraensningsposter 6.790
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 194.326
Likvide beholdninger 1.678.252
Aktiveri alt 11.504.741
Pasiver

Egenkapital:

Saldo pr. 1/1 11.051.933
Arets nettoresultat 167.095
Egenkapital i alt 11.219.028
Geeld:

Pantebrev, Billund Kommune 188.410
Leverandgrer af vare og tjenesteydelser 66.457
Anden gzld 30.846
Geldi alt 285.713
Passiver i alt 11.504.741

Confidential
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AMORTISERING AF AFTALELAN

Annuitet pd DKK 1.000.000,00, der afvikles over 40 terminer. Bidragssats 0,00%.

Q

KOMMUNE
KREDIT

Gaeldende rentesats: 3,4622%

Nom. belgb: DKK 1.000.000,00 til kurs 100,00

Provenu: DKK 1.000.000,00

Nutidsveerdi: DKK 1.000.000,00 ved diskonteringsfaktor 3,49%

Afvikling pr. Adm. bidrag Afdrag Rente Ydelse inkl. bidrag Restgeeld
30-05-2023 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
28-11-2023 0,00 17.542,93 17.118,66 34.661,59 982.457,07
28-05-2024 0,00 17.846,62 17.007,31 34.853,93 964.610,45
28-11-2024 0,00 18.155,56 16.698,37 34.853,93 946.454,89
28-05-2025 0,00 18.469,85 16.384,08 34.853,93 927.985,04
28-11-2025 0,00 18.789,58 16.064,35 34.853,93 909.195,46
28-05-2026 0,00 19.114,85 15.739,08 34.853,93 890.080,61
30-11-2026 0,00 19.445,74 15.408,19 34.853,93 870.634,87
28-05-2027 0,00 19.782,37 15.071,56 34.853,93 850.852,50
29-11-2027 0,00 20.124,82 14.729,11 34.853,93 830.727,68
29-05-2028 0,00 20.473,20 14.380,73 34.853,93 810.254,48
28-11-2028 0,00 20.827,62 14.026,32 34.853,94 789.426,86
28-05-2029 0,00 21.188,16 13.665,77 34.853,93 768.238,70
28-11-2029 0,00 21.554,95 13.298,98 34.853,93 746.683,75
28-05-2030 0,00 21.928,09 12.925,84 34.853,93 724.755,66
28-11-2030 0,00 22.307,69 12.546,25 34.853,94 702.447,97
28-05-2031 0,00 22.693,85 12.160,08 34.853,93 679.754,12
28-11-2031 0,00 23.086,71 11.767,22 34.853,93 656.667,41
28-05-2032 0,00 23.486,36 11.367,57 34.853,93 633.181,05
29-11-2032 0,00 23.892,93 10.961,00 34.853,93 609.288,12
30-05-2033 0,00 24.306,54 10.547,39 34.853,93 584.981,58
28-11-2033 0,00 24.727,31 10.126,62 34.853,93 560.254,27
30-05-2034 0,00 25.155,37 9.698,56 34.853,93 535.098,90
28-11-2034 0,00 25.590,83 9.263,10 34.853,93 509.508,07
28-05-2035 0,00 26.033,84 8.820,09 34.853,93 483.474,23
28-11-2035 0,00 26.484,51 8.369,42 34.853,93 456.989,72
28-05-2036 0,00 26.942,98 7.910,95 34.853,93 430.046,74
28-11-2036 0,00 27.409,39 7.444,54 34.853,93 402.637,35
28-05-2037 0,00 27.883,88 6.970,06 34.853,94 374.753,47
30-11-2037 0,00 28.366,57 6.487,36 34.853,93 346.386,90
28-05-2038 0,00 28.857,63 5.996,30 34.853,93 317.529,27
29-11-2038 0,00 29.357,18 5.496,75 34.853,93 288.172,09
31-05-2039 0,00 29.865,38 4.988,55 34.853,93 258.306,71
28-11-2039 0,00 30.382,38 4.471,55 34.853,93 227.924,33
28-05-2040 0,00 30.908,33 3.945,60 34.853,93 197.016,00
28-11-2040 0,00 31.443,39 3.410,54 34.853,93 165.572,61
28-05-2041 0,00 31.987,71 2.866,23 34.853,94 133.584,90
28-11-2041 0,00 32.541,44 2.312,49 34.853,93 101.043,46
28-05-2042 0,00 33.104,77 1.749,16 34.853,93 67.938,69
28-11-2042 0,00 33.677,85 1.176,09 34.853,94 34.260,84
28-05-2043 0,00 34.260,84 593,09 34.853,93 0,00

28.05 2023 kl. 12.55.39
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AMORTISERING AF AFTALELAN

Q

KOMMUNE
KREDIT
Afvikling pr. Adm. bidrag Afdrag Rente Ydelse inkl. bidrag Restgeeld

KommuneKredits regnemodeller kan kun anvendes til budgettering af 18n og skal ikke opfattes som tilbud om 1&n. KommuneKredit tager
forbehold for fejl og mangler i beregningerne.

28.05 2023 kl. 12.55.39
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Forelgbige takster

Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Forelgbigt takstblad til budget 2024 og overslagséarene 2025-2027
| dette afsnit fremgar de forelgbige takster for 2024 sammenholdt med taksterne i 2023. | visse
tilfeelde fremgar det, at takstberegningen afventer. Dette skyldes falgende:

e At beregningsgrundlaget for taksten afhaenger af det vedtagne budget og farst kan be-
regnes her. Eksempelvis madtakster under Voksenstgtte.

e At der afventes udmelding om fremskrivningsprocent fra f.eks. KL. Eksempelvis lokale-
udlejningstakster og andre takster inden for Kultur og Fritid.

¢ At der afventes udmelding af en fastsat takst fra ministerier eller styrelser. Eksempelvis
takster for special- og omsorgstandpleje.

Taksterne skal endelig godkendes inden budgetarets start.

Side 1/1



TAKSTBLAD 2024

Takst 2023
(2023-priser)

Takst 2024
(2024-priser)

BORNE- OG FAMILIEUDVALGET

Daginstitutioner for barn (pr. maned)

Der betales for 11 maneder

Kommunal dagpleje:

Fuldtidsplads 3.075,00 3.210,00
30 timer (forbeholdt foraeldre pa barsels- eller foraeldreorlov) 2.730,00 2.850,00
Kombinationstilbud i dagplejen (forbeholdt foreeldre med arbejdstid udenfor normal

abningstid):

38 timer 2.885,00 3.010,00
32 timer 2.770,00 2.890,00
25 timer 2.635,00 2.750,00
Vuggestuer:

48 time modul 4.705,00 4.915,00
40 time modul 4.015,00 4.200,00
30 time modul 3.155,00 3.300,00
Frokostordning 635,00 570,00
Bgrnehaver:

48 time modul 2.460,00 2.655,00
40 time modul 2.140,00 2.310,00
30 time modul 1.735,00 1.875,00
Frokostordning 635,00 570,00
Seerlige dagtilbud:

BU-Grindsted Syd - Sommerfuglene, pr. dggn 1.028,00 Afventer
Klubber:

Juniorklubben (der betales for 10 maneder) 85,00 90,00
Skolefritidsordninger (manedstakst)

Der betales for 11 maneder. Betalingen fglger indmeldelsesdato.

Morgen 380,00 395,00
Eftermiddag 1.665,00 1.745,00
Begge (morgen/eftermiddag) 2.045,00 2.140,00
Juli maned er som udgangspunkt betalingsfri. Dog kan placering af den

betalingsfri maned - defineret som 4 sammenheengende uger - frit veelges

i perioden fra 1. maj til 30. september. Det er muligt - helt eller delvist - at

bruge SFO i den betalingsfri maned. Safremt der gares brug af dette, betales

herfor pa ugebasis med 1/4 af den ordinaere takst.

Ugetakst/feriebgrn:

Morgen 95,00 99,00
Eftermiddag 416,00 436,00
Begge (morgen/eftermiddag) 511,00 535,00

Farskolebgrn: (fra 1. april til uge 31)

Heldagsplads

Se 48 timer bgrnehave

Se 48 timer bgrnehave

Mariehgnen (special SFO)

Se SFO

Se SFO

Juli maned er betalingsfri. Det er muligt at bruge SFO i den betalingsfri

maned. Safremt der gares brug af dette, betales herfor pa ugebasis

med 1/4 af den ordinzere takst.

Tandplejen

Omsorgstandpleje

Taksten er lovbestemt og
udmeldes i november

Taksten er lovbestemt og
udmeldes i november

Specialtandpleje

Taksten er lovbestemt og
udmeldes i november

Taksten er lovbestemt og
udmeldes i november

Taksterne er lovbestemte og udmeldes i november
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TAKSTBLAD 2024

Takst 2023
(2023-priser)

Takst 2024
(2024-priser)

UNGE-, UDDANNELSES- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET

Institutioner omfattet af Rammeaftalen

Neerbehandlingen - Rusmiddel

203,00

Afventer
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TAKSTBLAD 2024
Takst 2023 Takst 2024
(2023-priser) (2024-priser)

VOKSENUDVALGET
Madservice
Hovedret 57,00 58,00
Biret 38,00 43,00
Biret ifglge med hovedret 30,00 34,00
Frokost/aftensmad 45,00 48,00
Morgenmad 35,00 36,00
Mellemmaltider 35,00 36,00
Fuldkost 129,00 136,00
Gaestemiddag 104,00 109,00

Taksten er lovbestemt og
Fuldkost-ordning 3.985,00 udmeldes senere
Vask
Borger vask pr. maned plejecentre 350,00] Afventer fremskrivningsprc.
Borger vask pr. maned - hiemmeboende 350,00] Afventer fremskrivningsprc.
Aflastning pr. uge* 120,00 Afventer fremskrivningsprc.
* kan ikke overstige prisen pr. maned.
Transport
Egenbetaling for transport til dagcenter og skaermet enhed tur/retur 72,00] Afventer fremskrivningsprc.
Takst pr. maned - afhaengig af boligens storrelse
Sdr. Omme Plejecenter, Rahbaeksvej 18, Sdr. Omme 4.026-5.213| Afventer godkendelse i sept.
Fynsgade plejecenter, Grindsted 4.505-5.427| Afventer godkendelse i sept.
Sydtoften Plejecenter, Sydtoften 100B, Grindsted 5.310-5.950| Afventer godkendelse i sept.
Hejnsvig plejecenter, Kirkevej 8g - 10s, Hejnsvig 4.030-6.765| Afventer godkendelse i sept.
AEldreboliger, Lindevej 3-61, Billund 4.828| Afventer godkendelse i sept.
Plejecenter Frihavnen, Degnelodden, Vorbasse 5.558-6.766| Afventer godkendelse i sept.
Billund Plejecenter, Skolevej 2, Billund 5.675-6.788| Afventer godkendelse i sept.
AEldreboliger, Skolevej 12 A-F, Billund 6.178| Afventer godkendelse i sept.
Lindegarden, Tingvejen, Grindsted 5.567| Afventer godkendelse i sept.
Fasanhuset, Sydtoften 100A, Grindsted 6.248| Afventer godkendelse i sept.
Institutioner omfattet af Rammeaftalen
Dggntakster:
Veerkstedet Nymarksvej 299,00 288,00
Job i erhverv 45,00 45,00
Lyngs@ 1.160,00 1.100,00
Ungbo 1.267,00 999,00
Sydtoften 1.863,00 2.064,00
Lindegarden 2.596,00 2.778,00
Hus 8 2.596,00 2.778,00
@vrige institutioner
Dggntakster:
Café Himmelbla 55,00 47,00
Hjemmevejledning 545,00 478,00
Huset (Socialpsykiatri) 545,00 456,00
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Takst 2023
(2023-priser)

Takst 2024
(2024-priser)

TEKNIK-, PLAN- & KULTURUDVALGET

Dagrenovation (ekskl. moms)

Dagrenovation - restaffald

Temningspriser

14 dages temning:

Dobbelt renovationsstativ 150 | / 90 | (rest/mad) 950,00 915,00
Enkelt restaffaldsstativ 150 | 459,00 475,00
Enkelt madaffaldsstativ 90 | 491,00 440,00
400 | restaffaldscontainer inkl. containerleje 1.224,00 1.267,00
600 | restaffaldscontainer inkl. containerleje 1.836,00 1.900,00
800 | restaffaldscontainer inkl. containerleje 2.448,00 2.533,00
Uge temning:

400 | restaffaldscontainer inkl. containerleje 2.448,00 2.533,00
600 | restaffaldscontainer inkl. containerleje 3.672,00 3.800,00
800 | restaffaldscontainer inkl. containerleje 4.896,00 5.067,00
Uge temning:

150 | enkelt madaffaldsstativ (kun ved boligforeninger, inkl. kgkken-

poser til 3 lejligheder) 1.637,00 1.468,00
400 | madaffaldscontainer inkl. containerleje 4.364,00 3.915,00
600 | madaffaldscontainer inkl. containerleje 5.138,00 4.610,00
800 | madaffaldscontainer inkl. containerleje 6.522,00 5.851,00
14 dages tgmning:

150 | enkelt madaffaldsstativ (kun ved boligforeninger, inkl. kgkken-

poser til 3 lejligheder) 818,00 734,00
400 | madaffaldscontainer inkl. containerleje 2.182,00 1.958,00
600 | madaffaldscontainer inkl. containerleje 2.731,00 2.450,00
800 | madaffaldscontainer inkl. containerleje 3.423,00 3.071,00
Salgspriser

Stativer:

Enkelt kakkenstativ inkl. bundbakke 62,00 62,00
Dobbelt kakkenstativ inkl. bundbakke 86,00 86,00
Lgs bundbakke 10,00 10,00
Dobbeltstativ mad/rest (90 1/150 |) galvaniseret 6.057,00 6.057,00
Enkeltstativ til mad- eller restaffald (90 | eller 150 I), galvaniseret 3.028,50 3.351,00
@vrige gebyr

Ombytning af udendgrs affaldsstativer pr. stk. 250,00 250,00
Gebyr for handtering af fejlsorteret dagrenovation pr seek/gang 250,00 250,00
Indsamlingsordning genbrugeligt affald (ekskl. moms)

Samlet genbrugsgebyr (feelles genbrugsgebyr) 650,00 720,00
240 1. genbrugsbeholder pap papir 293,95 341,00
240 1. genbrugsbeholder glas plast 293,95 341,00
370 | genbrugsbeholder 4 ugers tgmning 1.002,08 1.110,00
370 | genbrugsbeholder 2 ugers tgmning 2.004,17 2.220,00
660 | genbrugsbeholder 4 ugers tgmning 1.787,50 1.980,00
660 | genbrugsbeholder 2 ugers tgmning 3.575,00 3.960,00
Indsamlingsordning farligt affald (ekskl. moms)

Miljgkasse farligt affald 62,00 37,00
Genbrugsstationer (ekskl. moms)

Gebyr for genanvendelsesordninger for private 925,00 915,00
Gebyr for genanvendelsesordninger for private i lejlighed 75% 695,00 686,00
Gebyr for genanvendelsesordninger for kolonihaver 50% 465,00 458,00
Gebyrer for genanvendelsesordninger for erhverv:

Breendbart erhvervsaffald pr. ton 1.055,00 1.050,00
Erhvervsaffald til deponi pr. ton 1.325,00 1.485,00
Blandet affald til sortering pr. ton *) 1.055,00 1.050,00
Genbrugeligt affald pr. ton 293,00 340,00
Asbest affald pr. ton 1.500,00 1.500,00
Landbrugsfolie 766,00 771,00
PVC - genbrugeligt affald 1.660,00 1.660,00
Farligt affald pr. ton 6.000,00 6.000,00
Asbestindsamling

Erhverv 1.500,00 1.500,00
Privat (til og med 5 seekke) 400,00 400,00
Salgspris for nedkunst beton/tegl pr. ton 50,00 50,00

*) Blandet affald til sortering omfatter typisk handvaerkere, der kommer med blandede lzes affald. De, der kommer
blandet affald, skal selv sgrge for at sortere affaldet ud i de enkelte fraktioner pa genbrugspladsen
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Takst 2023
(2023-priser)

Takst 2024
(2024-priser)

Forbraending (ekskl. moms)

Affald fra Billund kommune afleveret pa Grindsted Genbrugsplads og

Billund Genbrugsplads.

Erhvervsaffald smat breendbart pr. ton 771,00 771,00
Erhvervsaffald inkl. special neddeling pr. ton 971,00 971,00
Dagrenovationslignende affald fra erhverv pr. ton 771,00 771,00
Erhvervsaffald smat breendbart pr. ton, afleveret hos Energnist 588,00 540,00
@vrige gebyrer

Leje af festplads (cirkusplads) 546,19 570,55

Vejbelysning ved private feellesveje:

Individuel beregning af takst pr. gade/veenge opkraeves af grundejerforeningen

Beregnes individuelt

Beregnes individuelt

Kommerciel servicevejvisning:

Ansggning om opsaetning pr. ansggning 4.814,88 5.029,62
Drift og vedligeholdelse pr. tavle pr. ar 224,72 242,47
Udgift til indkgb af tavle+nedgravning er efter regning

Gebyr for jordflytning 19,00 19,00
Parkeringsfondsbidrag:

Grindsted pr. p-plads anlagt som fladeparkering 48.550,00 50.715,33
Billund pr. p-plads anlagt som fladeparkering 48.550,00 50.715,33
P-hus parkering 76.709,90 80.131,16
P-kaelder 127.850,87 133.553,02
Grindsted Svemmehal

Enkelt billet barn 30,00 30,00
Enkelt billet voksen 60,00 60,00
Babysvgmning: mor/far og 1 baby, enkelt billet 75,00 75,00
10 klipskort - bgrn 1 klip, voksne 2 Klip, babysvemning 3 klip 245,00 245,00
30 klipskort - bgrn 1 klip, voksne 2 klip, babysvgmning 3 klip 600,00 600,00
50 klipskort - bgrn 1 klip, voksne 2 klip, babysvgmning 3 klip 775,00 775,00
1/2 ars morgenkort inkl. lgrdag - voksen 1.400,00 1.400,00
Aldersinddeling:

0-1ar Gratis Gratis
2-15ar Bgrn Bgrn
16 - derover Voksen Voksen
Vorbasse Svemmehal

Enkelt billet barn 25,00 25,00
Enkelt billet voksen 50,00 50,00
10-klipskort: barn 1 klip voksne 2 klip 210,00 210,00
30-klipskort: barn 1 klip voksne 2 klip 450,00 450,00
50-klipskort: barn 1 klip voksne 2 klip 650,00 650,00
1/2 ars morgenkort tirsdag og torsdag morgen 1.125,00 1.125,00
1 mdr. 99,00 99,00
Aldersinddeling:

0-1ar Gratis Gratis
2-15ar Bgrn Bgrn
16 - derover Voksen Voksen
Falles for kommunens svemmehaller

Foreninger/organisationer, der ikke opfylder betingelserne for at fa

svgmmehallen stillet til radighed, og ikke kommunale institutioner:

Pr. time uden livredder 1.988,27 Afventer
Pr. time inkl. livredder og opsyn, mandag - fredag 2.256,76 Afventer
Pr. time inkl. livredder og opsyn, Igrdag - sgndag 2.333,92 Afventer
Foreninger/organisationer, der opfylder betingelserne for at fa

svgmmehallen stillet til rddighed, og kommunale institutioner:

Livredder, hverdage kl. 06.00-17.00 262,49 Afventer
Livredder, tillaegstimer 346,71 Afventer
Varmtvandsbassin pr. time 998,89 Afventer
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Takst 2023
(2023-priser)

Takst 2024
(2024-priser)

Vorbasse Fitness & Motion

Deltagerbetaling

Motionscenter

1 mdr. 199,00 199,00
1 mdr. (inklusiv adgang til svammehal eller holdtraening) 249,00 249,00
1 mdr. (inklusiv adgang til svgmmehal og holdtraening) 299,00 299,00
1 mdr. alle hverdage mellem 6.30-14.00 149,00 149,00
Holdsport (spinning, power fitness, outfit mm.)

1 mdr. 99,00 99,00
10 turskort 250,00 250,00
30 turskort 750,00 750,00
50 turskort 1.250,00 1.250,00
1 gang treening i fitnesscenter alle dage 25,00 25,00
Biblioteker

Udlan:

Lanerkort, barn Gratis Gratis
Bortkomne lanerkort 10,00 12,00
Lanerkort (voksne) Sundhedskort Sundhedskort
Overskridelse af lanetid (barn) 10,00 10,00
Overskridelse af lanetid (voksne) 20,00 20,00
Overskridelse af lanetid med mere end 2 uger (bgrn) 25,00 25,00
Overskridelse af lanetid med mere end 2 uger (voksne) 50,00 50,00
Overskridelse af lanetid med mere end 1 maned (bgrn) 100,00 100,00
Overskridelse af lanetid med mere end 1 maned (voksne) 200,00 200,00
* bgrn defineres som 0-13 ar

Fotokopier

A4 2,00 2,00
A3 4,00 4,00
Erstatning:

Bortkomne /gdelagte materialer erstattes til genanskaffelsesprisen

Museum

Entre

Bgrn (0-18 ar) Gratis Gratis
Voksne: 65,00 66,00
Gruppeentre

Grupperabat for grupper over 15 personer (geelder ikke ved arrangementer): 10% af normal
entrépris

Gruppebesgg med faglig omvisning og -forlgb

Gruppebesag med faglig omvisning: entré samt omvisning for max 25 personer inden for
museets abningstid og kontortid, alle hverdage kl. 8-16.

650 + entre/pr. pers.

650 + entre/pr. pers.

Gruppebesag med faglig omvisning: entré samt omvisning for max 25 personer uden for
museets abningstid.

1000 + entre/pr. pers.

1000 + entre/pr. pers.

Gruppebesgg, der er del af et uddannelses- og erhvervspraktikforlgb

0,00

1,00

Grupper - arrangementer med gratis adgang til museumsfaciliteter

mindre grupper, max 25 gaester

650 + entre/pr. pers.

650 + entre/pr. pers.

stgrre grupper, max 49 geester

1300 + entre/pr. pers.

1300 + entre/pr. pers.

store grupper, max 75

1950 + entre/pr. pers.

1950 + entre/pr. pers.

gvrige, max 150:

3000 + entre/pr. pers.

3000 + entre/pr. pers.

Der tilbydes et fagligt program som del af arrangementet.

Gruppebes@g og gruppearrangementer kan entre kombineres med grupperabat pa 10% v.
grupper over 15 pers.

Museum plus-kort

Museum plus-kort, private: 250,00 250,00
plus/fordelsrabat: fri entré, invitation til udstillingsabninger, nyhedsbreve, 20% i
museumsbutik og rabat ved szerlige offentlige arrangementer

Museum plus-kort, almennyttige foreninger og offentlige institutioner, Billund Kommune 1.500,00 1.500,00
plus/fordelsrabat: gratis adgang til faciliteter pa museet, invitation til udstillingsabninger,
nyhedsbreve og rabat ved seerlige offentlige arrangementer

Museum plus-kort, gvrige foreninger** 3.000,00 3.000,00
plus/fordelsrabat: gratis adgang til faciliteter pa museet, invitation til udstillingsabninger,
nyhedsbreve og rabat ved seerlige offentlige arrangementer

dvrige

Medlemmer af Karensmindes Venner, saerpris pa Museum plus-kort (gyldig fra 2022 100,00 100,00
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Takst 2023
(2023-priser)

Takst 2024
(2024-priser)

*

Almentnyttige foreninger er foreninger med en formalsparagraf med et socialt formal/sigte

Offentlige institutioner med socialt sigte, fx plejehjem, opholdssteder m.fl.

*k

@vrige foreninger er foreninger med andre formal, brancheforeninger,
interesseorganisationer m.fl.

Varierende - annonceres

Varierende - annonceres

Forhgjede billetpriser ved seerlige arrangementer lgbende Igbende
Kulturskolen

Som udgangspunkt betales der 4 rater i Igbet af en seseson. Raterne forfalder i november

januar, marts og maj.

Talentlinjeelever gives friplads efter retningslinjerne for kommunens

daginstitutioner. Taksterne er geeldende for seesonen 2023/24

Billedskole

Billedskole, 34 ugers hold, 90 min 580,00 Afventer
Billedskole 34 ugers hold, 120 min. 770,00 Afventer
Talent Billund, Kunstlinjen og Tegnelinjen, 34 uger 1.150,00 Afventer
Balletskole og moderne dans

Danseskole, 34 uger, 30 min. 250,00 Afventer
Danseskole, 34 uger, 45 min. 375,00 Afventer
Danseskole, 34 uger, 60 min. 460,00 Afventer
Danseskole, 34 uger, 75 min. 580,00 Afventer
Danseskole, 34 uger, 90 min. 690,00 Afventer
BalletYoga, 34 uger, 60 min. for voksne 730,00 Afventer
Talent Billund Dans 1.520,00 Afventer
Musikskole

Musikskole — under 25 ar

Sang- og instrumentalundervisning:

Solo 1 elev i 25 min. pr uge i 34 uger 1.100,00 Afventer
Hold 2-3 elever i hhv. 25 eller 35 min. 620,00 Afventer
Musikklubberne, 45 min. i 34 uger 460,00 Afventer
Musikstarter - 10-ugers hold 840,00 Afventer
Musikraketten, 45 min., 34 uger 460,00 Afventer
Musikveerkstedet, 45 min., 34 uger 460,00 Afventer
LEGOLAND Billund Garden — 4 rater & 1.170,00 Afventer
Talent Billund Musik 1.550,00 Afventer
Billund Garden og Talentlinien kreever seerlig optagelsesprove

Sammenspil eller kor, hvis man gar til sang- eller instrumentalundervisning Gratis Gratis
Sammenspil eller kor, hvis ingen sang- eller instrumental undervisning:

Spirekor og Juniorkor, 45 min., 34 uger 315,00 Afventer
MAK, 45 min.,34 uger 315,00 Afventer
Underholdningsorkestret, 120 min. 420,00 Afventer
Band, 60 min., 34 uger 380,00 Afventer
Go Vocal, 135 min 240,00 Afventer
Musikskole — over 25 ar

Sang- og instrumentalundervisning:

Solo 1 elev i 25 min. pr uge i 34 uger 1.710,00 Afventer
Hold 2-3 elever i hhv. 25 eller 30 min pr uge i 34 uger 1.000,00 Afventer
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Takst 2023 Takst 2024

(2023-priser) (2024-priser)
Sammenspil, hvis man gar til sang- eller instrumentalundervisning Gratis Gratis
Sammenspil, hvis ingen sang- eller instrumentalundervisning:
Underholdningsorkestret, 120 min. 490,00 Afventer
Band, 60 min., 34 uger 1.000,00 Afventer
Instrumentleje
Billund Kulturskole rader over et antal af instrumenter til udlejning.
Se naermere pa hjemmesiden.
Instrumentleje - 4 rater & 175,00 Afventer
Unge- og Kulturhuset
Store sal
Foreninger - pr. dag 2.000,00 2.000,00
Erhvervsdrivende og private - pr. dag 5.000,00 5.000,00
Lille sal
Kulturelle foreninger, private og erhvervsdrivende - pr. time 297,00 297,00
Dvelokaler
Kulturelle foreninger, private og erhvervsdrivende - pr. time 297,00 297,00
Lokaleudlejning
Haller
Idreetshal med 2 omklaedningsrum og aktivitetsrum:
Pr. time 595,11 Afventer
Ved saerarrangementer ud over 1 dag kan prisreduktion aftales
Ekstra omklaedningsrum:
Pr. time 50,74 Afventer
Mgdelokale pr. time - alm. (20-89 m2) 149,00 Afventer
Mgdelokale pr. time - stor (90-175 m2) 175,00 Afventer
Klublokaler fast lejepris pr. maned 2.289,53 Afventer
Minihal (400-799 m2) inkl. 2 omklaedningsrum:
Pr. time 356,00 Afventer
Ved saerarrangementer ud over 1 dag kan prisreduktion aftales
Sale/aktivitetsrum - alm (50-99 m2) 114,00 Afventer
Sale/aktivitetsrum - stor (100-299 m2) 175,00 Afventer
Ved saerarrangementer ud over 1 dag kan prisreduktion aftales
Findes der omklaedningsrum, medfelger der 2 omklaedningsrum i prisen
Springcenter med tillgb (400-799 m2) 356,00 Afventer
Springcenter uden tillgb (100-299 m2) 175,00 Afventer
Skydefaciliteter indendgrs 114,00 Afventer
E-sportslokale 175,00 Afventer
Skoler
Klasseveerelse, mgde- og klublokaler pr. time 152,21 Afventer
Faglokaler pr. time 304,42 Afventer
Vorbasse inkl. aula og feellesarealer pr. degn 776,92 Afventer
Billund Centret
Teatersalen uden opstilling 1.221,57 Afventer
Teatersalen med opstilling af borde/stole 1.862,04 Afventer
Brug af scene og udstyr 872,70 Afventer
Made 1 454,05 Afventer
Made 2 336,37 Afventer
Made 3 336,37 Afventer
Forhallen uden opstilling 1.221,57 Afventer
Forhallen med opstilling 1.862,04 Afventer
Udlejning af udendgrsanlaeg
1 fodboldbane + 2 omklaedningsrum:
Pr. time 304,42 Afventer
Ved saerarrangementer ud over 1 dag kan prisreduktion aftales
1 handboldbane + 2 omklaedningsrum:
Pr. time 152,21 Afventer
Ved saerarrangementer ud over 1 dag kan prisreduktion aftales
1 atletikbane + 2 omklaedningsrum:
Pr. time 304,42 Afventer

Ved saerarrangementer ud over 1 dag kan prisreduktion aftales
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Takst 2023
(2023-priser)

Takst 2024
(2024-priser)

Kunstgreesbaner i Billund og Grindsted:

Ved booking af hel bane pr. time

1.000,00

1.000,00

Ved booking af halv bane pr. time

500,00

500,00
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Takst 2023 Takst 2024
(2023-priser) (2024-priser)
GKONOMIUDVALGET
Folkeregisteroplysninger (lovbestemt max belgb 83 kr.) 56,00 75,00
Bopeels- og civilstandsattester (lovbestemt max belgb 83 kr.) 56,00 75,00
Kopi af vielsesattester 85,00 85,00

Sundhedskort (lovbestemt)

Lovbestemt og udmeldes af
Sundhedsministeriet i en
cirkuleereskrivelse. Denne er
endnu ikke offentliggjort ved
deadline for budgettet.

Lovbestemt og udmeldes af
Sundhedsministeriet i en
cirkuleereskrivelse senere pa
aret.

Opkravning

Rykkergebyr pr. rykker, restancemeddelelser 250,00 250,00
Renter ved for sent indbetaling pr. pabegyndt maned:

Ejendomsskat, lovbestemt 0,4% 0,4%
Udsendelse af underretning om udleeg vedr, ejendomsskat (gebyr) 450,00 450,00
Tilsynsafgifter miljgbeskyttelsesloven (jf. Miljgbeskyttelsesloven §88) 1,3% 1,3%
Andre restancer i henhold til Kommunalbestyrelsens beslutning 1,0% 1,0%
Skatteprocenter m.v.

Kommuneskat (%) 24,00 24,00
Kirkeskat (%) 0,89 0,89
Kommunal grundskyld (o/o0o) 18,48 7,20
Daekningsafgift palignet offentlige ejendomme

Grundveerdi (o/oo) 9,24 9,24
Forskelsveerdi (o/00) 5,00 5,00

Grundpriser

Fremgar pa kommunens hjemmeside www.billund.dk




@konomiaftalen

Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

@konomiaftalen mellem Regeringen og KL
Grundlaget for kommunernes gkonomi er beskrevet i @konomiaftalen for 2024, der er indgaet
imellem Regeringen og KL. @konomiaftalen er vedlagt som bilag.
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Aftale om kommunernes gkonomi for 2024

Aftale om kommunernes
okonomi for 2024

1. Indledning

De seneste ar har veeret ekstraordinzere. Fgrst ramte en corona-pandemi, som medfgrte omfattende
nedlukninger af samfundet og skonomisk usikkerhed. Derefter skabte Ruslands invasion af Ukraine
en ny sikkerhedspolitisk situation og en forsyningskrise til falge. Kommunerne har bidraget til labende
at finde gode lokale lgsninger pa svaere udfordringer, der er forarsaget af globale haendelser.

Men konsekvenserne af den nye sikkerhedspolitiske virkelighed ger sig fortsat gaeldende. Inflationen
er hgj, og mange husstande er fortsat pressede. Samtidig opleves der rekrutteringsudfordringer en
reekke steder pa det danske arbejdsmarked. Dertil har de store prisstigninger udhulet kabekraften i
hele det danske samfund. Konkret har kommunerne oplevet, at prioriteringsrummet isoleret set er re-
duceret med 1,9 mia. kr. som folge af den hgje inflation i 2022. Det vanskeligger prioriteringerne lo-
kalt og indebeerer, at der i de enkelte kommuner skal treeffes sveere beslutninger. Samtidig har kom-
munerne skullet handtere en stor tilstremning af fordrevne fra Ukraine. Regeringen anerkender, at
kommunerne har lgftet en stor opgave med at handtere konsekvenserne af den aktuelle situation.

Under hensyn til det beregnede demografiske traek fra et stigende antal sldre og bgrn pa isoleret set
1,25 mia. kr. samt udgiftspresset pa social- og sundhedsomradet mv., korrigeres kommunernes ser-
viceramme i 2024 med 2,4 mia. kr. KL tager endvidere til efterretning, at de kommunale og regionale
udgifter til administration nedbringes med 1 mia. kr. i 2024 til at finansiere en ramme til lan og ar-
bejdsvilkar i den offentlige velfeerd. Heraf udger kommunernes andel 0,7 mia. kr. i 2024, jf. kapitel 3
og bilag 1.

Samtidig har det specialiserede socialomrade de seneste ar veeret kendetegnet ved store udgiftsstig-
ninger, som udfordrer kommunernes mulighed for at prioritere den gvrige borgerneere velfaerd lokalt.
Regeringen og KL er derfor enige om at understgtte kommunernes mulighed for at prioritere. Pa bag-
grund af de fgrste anbefalinger fra ekspertudvalget pa socialomradet er regeringen og KL dertil enige
om at arbejde videre med en reekke initiativer, der skal sikre en baeredygtig faglig og gkonomisk ud-
vikling pa socialomradet. Dette indebaerer bl.a. et ekstraordinzert lgft af kommunernes anleegsinveste-
ringer pa i alt 1,5 mia. kr. i perioden 2024-2026 til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet.

Regeringen og KL er enige om, at der er behov for at styrke det lokale raderum, hvis velfaerden inden
for de aftalte gkonomiske rammer skal udvikles. Parterne er derfor enige om et ambitigst flerarigt sa-
marbejdsprogram, der skal understgtte kommunernes arbejde med at nedbringe udgifterne til admini-
stration og udvikle de borgernzere velfeerdsomrader.
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2. Kommunernes skonomiske rammer

Det kommunale udgiftsloft er udgangspunktet for den kommunale serviceramme i 2024. Regeringen
og KL er enige om at Igfte dette udgangspunkt med 2,4 mia. kr.

KL tager samtidig til efterretning, at kommunernes udgifter til administration skal nedbringes med 0,7
mia. kr. i 2024.

Regeringen og KL er enige om, at den kommunale serviceramme derved udger samlet set 304,8 mia.
kr. Hertil kommer yderligere reguleringer i medfer af DUT mv.

Regeringen og KL er enige om, at rammen for kommunernes investeringer i 2024 udger 19,3 mia. kr.
Parterne er enige om, at det aftalte niveau understgtter muligheden for at investere i de fysiske ram-

mer for den borgernzere velfeerd. Parterne er endvidere enige om, at det aftalte niveau reflekterer en

gkonomisk kontekst, hvor inflationen fortsat er hgj, og som ngdvendigger et behov for at udvise gko-
nomisk ansvarlighed.

Regeringen og KL er enige om, at det aftalte anleegsniveau omfatter et ekstraordinaert lgft af kommu-
nernes anleegsinvesteringer pa 0,2 mia. kr. i 2024, 0,6 mia. kr. i 2025 og 0,7 mia. kr. i 2026 til udvi-
delse af den kommunale botilbudskapacitet pa socialomradet svarende til i alt 1,5 mia. kr. i perioden,
Jf. kapitel 4.

Regeringen og KL er enige om, at et trovaerdigt aftalesystem er en forudseetning for, at parterne i feel-
leskab sikrer en sund offentlig skonomi og en fortsat lokalt forankret udvikling i de kommende ars vel-
feerd.

Regeringen og KL er enige om, at saertilskudspuljen til saerligt vanskeligt stillede kommuner forhgjes
med 350 mio. kr. Det indebzerer en forhgjelse pa yderligere 100 mio. kr. i forhold til niveauet i 2023.

Saledes er den samlede pulje pa 734,4 mio. kr. i 2024. Puljen udmegntes med henblik pa at imgdega
udfordringer i de mest vanskeligt stillede kommuner. Fordelingen af seertilskuddet sker pa baggrund
af en samlet vurdering af kommunens gkonomiske situation.

Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven er der fastsat et loft over de kommu-
nale investeringer i 2024. Dermed er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommuner-
nes budgetterede anleegsudgifter holder sig inden for den aftalte anlaegsramme under hensyntagen til
det samlede budgetterede niveau for service- og anlaegsudgifter. Samtidig er 3 mia. kr. af kommuner-
nes bloktilskud betinget af kommunernes aftaleoverholdelse i budgetterne for serviceudgifterne i
2024.

Regeringen og KL er enige om, at malet for kommunernes skattefastsaettelse er en samlet usendret
kommunal skat for 2024.

Tabel 1
Balance for kommunerne i 2024

Mia. kr., 2024-pl Aftale
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Serviceudgifter, netto 304,8
Aktivitetsbaseret medfinansiering 25,1
Overfgrsler 104,3
Bruttoanlaeg (ekskl. seldreboliger) 19,3
@vrige udgifter 1,1
Udgifter i alt 454,6
Skatteindtaegter -357,6
Bloktilskud mv. -95,2
Heraf betinget bloktilskud -4,0
@vrige indteegter -7,4
Indteegter i alt -460,2

Med Aftale om kommunernes gkonomi for 2023 er det aftalt at falge op pd kommunernes nettomer-
udgifter til handtering af fordrevne fra Ukraine for 2022, nar der var stgrre klarhed herom. Det er des-
uden aftalt, at kommunerne sikres de ngdvendige ressourcer til at finansiere COVID-19-indsatsen i
2022. Der er pa den baggrund enighed mellem regeringen og KL om, at kommunerne kompenseres
med samlet set 1,4 mia. kr. for nettomerudgifter afholdt i 2022. Kompensationen udmgntes over blok-
tilskuddet.

Regeringen og KL er enige om som led i en normalisering af udgiftsstyringen at afseette en samlet
ramme pa 0,9 mia. kr. for 2023 til modtagelsen af fordrevne fra Ukraine. Midlerne udmgntes over
bloktilskuddet.

Regeringen og KL er enige om at falge op pa handteringen for 2024 i forbindelse med gkonomiafta-
len for 2025.

Boks 1
@vrige gkonomiske forudsaetninger

Overforselsudgifter
Det er forudsat i aftalen, at kommunernes overfarselsudgifter, herunder udgifter til forsgrgelse og aktivering
af forsikrede ledige mv., vil udgere 104,3 mia. kr. i 2024.

Pris- og lenudvikling

Der anvendes et skgn for pris- og Ianudviklingen (PL) for kommunerne fra 2023-2024 for de samlede udgifter
inkl. overfarsler pa 3,9 pct. PL-skgnnet for serviceudgifter (ekskl. overfersler) er 4,2 pct. fra 2023-2024, og
PL-skennet for anleegsudgifter er 3,2 pct. fra 2023-2024.

Midtvejsregulering
Regeringen og KL er endvidere enige om, at der foretages en midtvejsregulering vedrgrende 2023 pa 5,0
mia. kr. som fglge af andrede skan for overfgrsler samt pris- og lgnudvikling.

Skattefastsattelse
Der er med Aftale om reform af det kommunale tilskuds- og udligningssystem af d. 5. maj 2020 enighed om
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at understgtte, at kommunernes indkomstskat under ét ikke stiger som felge af udligningsreformen. | forlaen-
gelse heraf @ges rammen til nedsaettelser af udskrivningsprocenten med op til ca. 35 mio. kr. for at under-
stotte en neutralisering af en evt. samlet skattestigning, som kan tilskrives en overudligningsvirkning ved
skatteforhgjelser til indfasningen af tab i udligningsreformen i 2024. Tilskud fordeles efter vilkar fastsat med
udligningsreformen.

Dakningsafgift

Der er vedrgrende deekningsafgift for private erhvervsejendomme for 2024 forudsat et forhgjet provenu pba.
nye forelgbige ejendomsvurderinger. Kommuner med nettotab i 2024 som falge af det tilsvarende lavere
bloktilskud kompenseres i 2024.

Bidrag til regionerne

Udgangspunktet for kommunernes grundbidrag pa udviklingsomradet for 2023 var 118 kr. pr. indbygger. For
2024 vil pris- og lenreguleringen indebzere, at udgangspunktet for bidragsfastseettelsen vil vaere et grundbi-
drag pa 122 kr. pr. indbygger pa udviklingsomradet. Reguleringen er fastsat pa basis af et skegn for den regio-
nale pris- og lenudvikling fra 2023-2024 pa 3,2 pct. inkl. medicin.

Kommunal medfinansiering (KMF)

Regeringen har nedsat en Sundhedsstrukturkommission, som bl.a. skal belyse finansierings- og incitaments-
strukturer i sundhedsvaesenet, der understatter omstilling til det naere samt en bedre udnyttelse af ressourcer
og kapacitet inden for og pa tveers af sektorer, herunder en vurdering af lgsninger baseret pa gkonomiske
incitamenter og gget synlighed om resultater. Stillingtagen til 2endring i den fremadrettede ordning vil afvente
dette arbejde. Regeringen har tilkendegivet, at den Igbende afregning af den kommunale medfinansiering
(KMF) fastfryses i 2024 svarende til afregningsniveauet i 2023, og at der i forbindelse med efterreguleringen
af KMF for 2022 inddrages et hensyn til, at kommuner med en hgj budgettering af medfinansieringen ikke
taber uforholdsmeessigt pa ordningen.

Malrettet lanepulje til likviditetsmassige konsekvenser af boligskatteforlig
Der afsaettes en lanepulje pa 300 mio. kr. malrettet indfasning af likviditetsmaessige konsekvenser af den nye
afregningsmodel for ejendomsskatter i kommuner med sterst behov.

3. Flerarigt samarbejde

Den kommunale velfaerdssektor star i de kommende ar over for en reekke strukturelle udfordringer.
Udbygningen af forsvaret, den grenne omstilling og presset pa sundhedsvaesnet vil i de kommende ar
veere centrale dagsordener, som kommer til at kraeve store investeringer og prioriteringer i den offent-
lige sektor. Samtidig medferer den demografiske udvikling og rekrutteringssituationen behov for nye
lesningsveje, hvis de store velfeerdsomrader fortsat skal udvikles. Regeringen og KL er enige om, at
der er behov for nyteenkning, prioritering og administrativ forenkling for at fremtidssikre og udvikle den
borgernzere velfeerd.

Parterne er pa den baggrund enige om at indga i et taettere og formaliseret flerarigt samarbejde.
Samarbejdet skal ga pa to ben. For det farste skal et politisk partnerskab om den borgernzere velfeerd
skabe en platform, hvor kommunerne kan bidrage med ideer til og perspektiver pa udviklingen af den
borgernzere velfeerd. For det andet skal et flerarigt samarbejdsprogram understgtte kommunernes ar-
bejde med at reducere udgifterne til administrative opgaver.
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Politisk partnerskab med fokus pa den borgerneere velfaerd

Rammerne for den borgernzere velfeerd skal i de kommende ar udvikles, hvis borgerne fortsat skal
kunne maerke den sikkerhed og omsorg, der kendetegner det danske velfaerdsamfund. KL har igen-
nem tiden vaeret en teet samarbejdspartner, nar der har vaeret behov for stgrre reformer af de kommu-
nale velfaerdsomrader. Regeringen og KL er pa den baggrund enige om at etablere en styrket politisk
dialog, hvor parterne Igbende kan drefte udfordringer og muligheder for den kommunale velfaerdssek-
tor. Dialogen forankres i et politisk partnerskab, som skal danne platform for udveksling af ideer og
input til udviklingen af fremtidens velfeerd, herunder ift. hvordan der sikres lokalpolitisk rdéderum i kom-
munerne.

Partnerskabet vil i udgangspunktet mades pa halvarlig basis med henblik pa, at kommunerne lg-
bende kan bidrage med forslag og perspektiver pa kendte udfordringer for den borgerneere velfeerd
og vende de dilemmaer, som opstar, nar nye veje skal betraedes. Der vil som led i dreftelserne kunne
tages aktuelle emner op, som kan bergre en raekke problemstillinger og fokusomrader, herunder bl.a.:

e balancen mellem rummet for lokale prioriteringer og hensynet til ensartet service, herunder lo-
kalpolitisk ansvar for prioritering, styring og helhedstaenkning i opgavelgsningen

e omrader hvor det politiske beslutningsrum mindskes og fyldes ud af bureaukratiske processer

e udvikling af velfaerden, sa der gives mere plads til den borgernzere velfeerd og mindre fokus pa
krav om ensartethed, tilsyn og kontrol

e udvikling af rammerne for medarbejdernes faglighed og den faglige ledelse, der kan gge valg-
muligheder for borgerne og give sterre fagligt handlerum

Regeringen og KL er i forleengelse heraf enige om at anvende fgrste made i partnerskabet i anden
halvdel af 2023 til at drafte falgende konkrete temaer, jf. boks 2.

Boks 2
Konkrete droftelser i det politiske partnerskab med fokus pa den borgernare velfaerd

Lokalt ansvar og medborgerskab
e Medborgerskab: Forholdet mellem det personlige ansvar, samarbejde med civilsamfundet og det offentliges an-
svar pa de kommunale opgaveomrader.

Fremtidig organisering for kernevelfarden
e /Eldreomradet: Droftelse af den fremtidige organisering af eldreomradet pa baggrund af regeringens ambitioner
og pejlemaerker for omradet.

Afskaffelse af ungdig regulering og kontrol
o Effektiv opgavelgsning: Mulige veje til fremover at begraense ungdig regulering og kontrol, som begraenser den
effektive opgavelgsning.

Parterne er enige om, at der pa efterfelgende mader vil blive drgftet avrige temaer pa de store vel-
feerdsomrader, herunder bl.a. resultaterne af arbejdet i Sundhedsstrukturkommissionen. Det politiske
partnerskab vil blive betjent af et faellesoffentligt sekretariat bestaende af repraesentanter fra relevante
ministerier og KL.
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Flerarigt samarbejdsprogram - herunder om administration

Udviklingen af de store velfeerdsomrader kraever i de kommende ar, at ressourcerne anvendes der,
hvor borgerne har stgrst gavn af det. Regeringen har tilkendegivet, at udgifterne til administrative op-
gaver i kommuner og regioner skal nedbringes med 3 mia. kr. frem mod 2030 med henblik pa at fi-
nansiere en ekstraordinaer ramme til len og arbejdsvilkar i den offentlige velfaerd. Det vil veere op til
den enkelte kommune at frigare ressourcerne pa baggrund af, hvad der giver mening efter lokale for-
hold.

Regeringen og KL er enige om at etablere et flerarigt samarbejdsprogram, der har til formal at under-
statte kommunernes arbejde med at udvikle velfserdsomraderne inden for de gskonomiske rammer og
styrke det lokalpolitiske raderum. Samarbejdsprogrammet skal tilvejebringe konkrete og ambitigse
lgsningsforslag pa de udfordringer, der opleves i kommunerne og bidrage til at understatte kommu-
nernes lokale indsatser og prioriteringer.

Det flerarige samarbejdsprogram organiseres i tre spor, der fokuserer pa forenkling af regelkomplek-
ser og/eller seerligt tidskraevende regler, tilsyn samt starre strukturelle tiltag med henblik pa at kunne
levere ambitigse lgsninger, der understgtter kommunernes arbejde, jf. boks 4 i bilag 1.

Sporene og de underliggende initiativer vil Isbende blive udviklet og udvidet i takt med, at arbejdet
skrider frem. Som led i samarbejdsprogrammet vil regeringen forpligte sig til at foretage konkrete re-
gelforenklinger, mens kommunerne forpligter sig til at sanere i egne regler og procedurekrav. Par-
terne vil labende falge op pa fremdriften i samarbejdsprogrammet og laegge op til konkrete tiltag, som
kan omseettes til administrative lettelser for kommunerne. Regeringen er samtidig opmeerksom pa at
begraense afledte administrative konsekvenser forbundet med nye statslige tiltag.

Regeringen og KL er enige om, at det flerarige samarbejdsprogram forankres i det politiske partner-
skab for at sikre et entydigt politisk ophaeng og ejerskab for projektet. Parterne er enige om, at der
som led i de halvarlige drgftelser i det politiske partnerskab skal gares status pa arbejdet. Der vil i for-
bindelse med mgderne i det politiske partnerskab og skonomiforhandlingerne for 2025 blive redegjort
for, hvordan administrationsudgifterne er nedbragt.

Regeringen og KL er enige om, at implementeringen af administrationsbesparelserne kan ske pa
tveers af sektoromrader i kommuner. De kommunale indsatser samt statslige tiltag vil dermed have et
bredt sigte, der kan omfatte bl.a. administrative back-office funktioner, @get borgernaer tid, feerre do-
kumentationsopgaver blandt velfeerdsmedarbejdere mv.

Regeringen og KL er enige om, at samarbejdsprogrammet pa baggrund af KL'’s forslag til regelforenk-
linger indledningsvist ser pa spor 1 og spor 2 i samarbejdsprogrammet. Parterne er saledes enige
om, at der frem mod ferste made i det politiske partnerskab saerligt skal fokuseres pa tiltagene om
statslige og kommunale regelforenklinger og feerre og mindre bureaukratiske tilsyn. Det er en klar feel-
les ambition, at der i 2024 leveres konkrete resultater, sa udgifterne til administrative opgaver ned-
bringes. Parterne er enige om, at det er en feelles ambition at reducere palagt administration mv. pa
alle niveauer svarende til 0,7 mia. kr. i 2024 i kommunerne.

4. Nye tiltag pa det specialiserede socialomrade

Kommunerne yder hjeelp og stette til mere end 180.000 barn, unge og voksne pé det specialiserede
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socialomrade. | den gruppe er de allermest udsatte borgere i den kommunale velfeerd. De seneste ar
er udgifterne til omradet steget markant, hvor kommunerne fra 2018-2022 har tilfert omradet 4,5 mia.
kr. Samtidig vurderer kommunerne, at udgifterne fortsat vil stige i de kommende ar. Som folge af sti-

gende udgiftspres oplever kommunerne, at en raekke strukturelle udfordringer og modsatrettede hen-
syn heemmer kommunernes styringsmuligheder og lokale prioriteringsrum, ligesom borgerne oplever,
at det gar ud over deres hjeelp og statte.

Nar gkonomien er sveert styrbar, kan det ga ud over borgerne. Udfordringerne kan samtidig haemme
dialogen mellem borger og kommune om tildeling af den rette indsats, ligesom det kan medfgre et
@get ressourceforbrug pa administration. Derfor er det vigtigt, at midlerne anvendes bedst muligt til
gavn for de borgere, der har behov for hjaelp. Blandt andet pa den baggrund blev det aftalt i Aftale om
kommunernes gkonomi for 2022 at nedseette et ekspertudvalg, der skal komme med anbefalinger til,
hvordan der kan sikres en baeredygtig faglig og gkonomisk udvikling pa socialomradet. Ekspertudval-
get har i maj 2023 offentliggjort sin fgrste delrapport, der bl.a. indeholder en reekke anbefalinger.

Regeringen og KL er i forlaengelse heraf enige om at arbejde videre med en raekke konkrete initiati-
ver, der skal bidrage til at understatte kommuners styringsmuligheder og sikre en fremadrettet baere-
dygtig faglig og gkonomisk udvikling, jf. boks 3. Samtidig anerkender regeringen, at kommunerne ak-
tuelt oplever et udgiftspres pa omradet.

Regeringen og KL er endvidere enige om at lgfte kommunernes anlaegsinvesteringer ekstraordineert
med 0,2 mia. kr. i 2024, 0,6 mia. kr. i 2025 og 0,7 mia. kr. i 2026 til udvidelse af den kommunale botil-
budskapacitet pa det specialiserede socialomrade med henblik pa at understgtte en mere rimelig pris-
saetning pa omradet. Laftet i 2025 og i 2026 sker ekstraordinaert og er med henblik pa at sikre et leen-
gerevarende fokus pa udbygning af den kommunale botilbudskapacitet.

Regeringen vil i efteraret 2023 ga i dialog med gvrige interessenter samt KL. | forlaengelse heraf vil
regeringen drgfte initiativerne med Folketingets partier samt fremsaette de nedvendige lovforslag.

Boks 3
Initiativer som opfelgning pa ekspertudvalgets konkrete anbefalinger

Udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet

Et tilstreekkeligt udbud af botilbud er vigtigt for en rimelig prisseetning og tilgeengelighed af boliger, der imgdekom-
mer borgerens behov. | tilknytning til det ekstraordinzere lgft etableres der en lanepulje pa 0,2 mia. kr. i 2024, 0,6
mia. kr. i 2025 og 0,7 mia. kr. i 2026 til udvidelse af botilbudskapaciteten. Lanepuljen kan ansgges af de kommuner,
som gnsker at udvide den kommunale botilbudskapacitet. Regeringen og KL er enige om, at den ekstraordinsere
investering pa i alt 1,5 mia. kr. i udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet kommer i tilleg til den eksisterende
anlaegsaktivitet p4 omradet. Regeringen og KL er enige om, at den samlede investering i kommunal botilbudskapa-
citet skal udggre minimum 0,5 mia. kr. i 2024, 0,9 mia. kr. i 2025 og 1,0 mia. kr. i 2026.

Regeringen og KL vil drefte den konkrete model for kommunernes koordination af rammelgftet og kriterierne for ud-
mentningen af lanepuljen forud for kommunernes endelige budgetleegning for 2024, sa rammelgftet understotter de
kommuner, som gnsker at investere i udbygningen af botilbudskapaciteten.

Regeringen og KL er endvidere enige om at samarbejde om en ny vejledning, som skal understgtte tveerkommunal
drift og etablering af botilbud, ligesom der indfgres en formaliseret koordinering vedr. etablering af tveerkommunale
og regionale tilbud i regi af rammeaftalesamarbejdet. Dertil igangseettes en afdaekning af modeller, som under hen-
syntagen til den offentlige udgiftsstyring skal ensrette de kommunale incitamenter for oprettelse af botilbud.
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Indfgrelse af belgbsgreense for alternative tilbud

Regeringen og KL er enige om, at der skal vaere balance mellem hensynet til valget af det fagligt rette tilbud, borge-
rens ret til frit valg af botilbud og kommunernes muligheder for styring med omkostningerne til visiterede tilbud. Par-
terne er enige om at arbejde efter en formaliseret belgbsgraense for meromkostningerne pa 0 pct. for alternative
tilbud til det, kommunen har visiteret til. | det lovforberedende arbejde tages der i videst mulige omfang hgjde for ens
beregning af takster pa tvaers af offentlige og private tilbud, som skal sikre fair konkurrence og lige vilkar mellem
offentlige og private akterer pa markedet.

Takstlofter pa tilbud underlagt selvmegderprincippet
Selvmegderprincippet er afggrende for at kunne tage hand om akutte situationer. De nuveerende regler kan imidlertid

medfere styringsudfordringer for kommunerne. Regeringen og KL er derfor enige om, at der pa omrader med selv-
mederprincip efter servicelovens §§ 109 (kvindekrisecentre) og 110 (herberger og forsorgshjem mv.) indferes takst-
loft med henblik pa at sikre ensartethed i priser samt bedre grundlag for fastseettelse af et serviceniveau og gkono-
misk styring af omradet. Regeringen udarbejder et oplaeg for indfgrelse af et eller flere takstlofter. Takstloftet skal
ses i sammenhaeng med det vedtagne lovforslag om omlaegningen af hjemlgseindsatsen, som har til hensigt at ned-
bringe antallet af borgere i hjemlgshed og gere op med langvarig hjemlgshed ved at understatte aget brug af Hou-
sing First-tilgangen.

Som led i omlaegningen er der under hensyntagen til selvmgderprincippets fortsatte gyldighed lagt op til at indfere
en ny model for gget styring med kapaciteten pa herbergsomradet (§ 110), herunder i takt med et forventet fald i
antallet af hjemlgse i de kommende ar. Takstlofter pa herberger og forsorgshjem vil indga som et element i den nye
kapacitetsstyringsmodel, som udarbejdes i forleengelse af den igangseette analyse af herbergsomradet. Regeringen
vil som led i konkretiseringen af en ny styringsmodel afdsekke, hvorvidt den fremadrettede kapacitet (herunder antal
af pladser mv.) pa herbergsomradet kan koordineres i regi af KKR. Regeringen og KL drgfter afdeekningen i efter-
aret 2023. Regeringen noterer sig i forlaengelse af hjemlgseomlaegningen, at kommunerne i hgjere grad vil anvende
den kommunale anvisningsret samt udlejnings- og anvisningsaftaler, der er et afgegrende redskab for afskaffelsen af
langvarig hjemlgshed.

Eftersyn af tilsyn med sociale tilbud
Regeringen og KL er enige om igangsaette en analyse af de forskellige tilsyn, som tilbud pa socialomradet er under-

lagt. Analysen skal bl.a. undersgge, om tilsynene medvirker til at @ge udgiftsopdriften (herunder ift. administrations-
udgifter), om reguleringen af tilsynene kan forenkles, hvordan koordinationen mellem tilsynene kan styrkes, samt
hvordan uoverensstemmende krav fra forskellige tilsyn evt. kan lgses. Parterne drafter resultaterne i aftalen om
kommunernes gkonomi for 2025.

Nyteenkning af merudgiftsydelsen

Reglerne for merudgiftsydelser pa socialomradet er sveere at gennemskue og leegger beslag pa administrative res-
sourcer, som kunne bruges bedre. Reglerne presser bade borgere og kommune, hvor borgeren skal ansgge om
kompensation fra regning til regning, alt imens kommunerne bruger mange ressourcer pa at administrere det. Rege-
ringen og KL er derfor enige om at udarbejde en ny model, hvor borgeren indplaceres pa et af fa fastsatte ydelsesni-
veauer pa baggrund af en konkret og individuel vurdering, der i videst muligt omfang baseres pa objektive faktorer i
form af eksempelvis borgerens konkrete funktionsnedsaettelse. Nyteenkningen skal bidrage til et mere enkelt og
gennemsigtigt system, @ge retssikkerheden for borgeren og reducere kommunernes udgifter til administration mar-
kant. Loveendringer pa voksenomradet skal forhandles med partierne bag fertidspensions- og flexjob-reformen.

Bedre viden og data
En hensigtsmaessig prioritering af velfeerdssamfundets ressourcer forudsaetter viden om, hvad der virker. Parterne

er derfor enige om at udbygge datagrundlaget pa socialomradet via en raekke initiativer, herunder national statistik
for udvalgte udgifter efter serviceloven, indsamle mere viden om resultater pa socialomradet, etablering af data-
grundlag mhp. bedre kapacitetsstyring af sociale tilbud samt et feellesoffentligt arbejde om datainfrastrukturen pa
socialomradet, som kan understatte bedre og mere smidig brug af data i arbejdet med borgeren. Regeringen og KL
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er enige om at samarbejde herom i regi af Det datastrategiske samarbejdsudvalg. Hensigten er ikke at skabe yderli-
gere administrative opgaver, men at sikre et kvalificeret grundlag for at identificere virksomme og omkostningseffek-
tive sociale indsatser.

Regeringen og KL noterer sig, at ekspertudvalget har fremlagt en raekke pejlemaerker, der skitserer
ekspertudvalgets ambitioner pa omradet og det videre arbejde i spor 1. Samtidig arbejder ekspertud-
valget i efteraret 2023 videre med gvrige anbefalingsspor omhandlende forebyggelse, fokus pa ker-
neopgaven, viden om hvad der virker samt progression for borgeren. Ekspertudvalget afleverer deres
endelige anbefalinger ved udgangen af 2023. Regeringen og KL er enige om at drgfte anbefalin-
gerne, nar disse foreligger.

5. Ovrige

Den Nationale Energikrisestab (NEKST)

Regeringen og KL er enige om, at den sikkerhedspolitiske situation og de hgje priser pa el og op-
varmning i danske husstande kraever, at Danmark — og Europa som helhed - gor sig fri af fossile
braendsler. For at understgtte udfasningen af naturgas og fossile breendsler generelt er parterne der-
for enige om fortsat at stgtte arbejdet i den Nationale Energikrisestab (NEKST), som bl.a. skal sikre
en national koordinering af udrulningen af fiernvarme og accelerere udbygning af sol og vind pa land.

Opfoelgning pa vikaranalyse

Med Aftale om kommunernes gkonomi for 2023 blev der igangsat et feelles analysearbejde med hen-
blik pa at undersgge anvendelsen af vikarer pa seldreomradet i kommunerne og sygeplejeomradet i
regionerne. Analysearbejdet viser, at udgifterne til vikarer pa seldreomradet er steget siden 2018, hvil-
ket bl.a. skal ses i sammenhaeng med rekrutteringssituationen pa omradet samt udviklingen i sygefra-
veeret under og efter covid-19-pandemien. Regeringen og KL har en faelles ambition om, at forbruget
af vikarer pa det kommunale aldreomrade skal nedbringes. Parterne vil derfor med udgangspunkt i
resultaterne fra analysearbejdet drgfte mulige veje til at nedbringe forbruget af eksterne vikarer frem
mod forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2025.

Omstilling af den offentlige bilflade
Regeringen, KL og Danske Regioner har en feelles ambition om, at den offentlige bilfladde, operative
biler undtaget, er emissionsfri i 2030.

Sundhedsklynger

Regeringen, Danske Regioner og KL noterer sig, at de nye sundhedsklynger pr. 1. juli 2022 er etable-
rede og i gang med konkrete projekter. Sundhedsklyngerne danner rammerne for omstillingen til et
mere sammenhaengende og naert sundhedsveesen. Indsatserne i sundhedsklyngerne er en integreret
del af den regionale og kommunale indsats for omstilling og mere sammenheaeng og finansieres fra
2024 af de to parter. Sundhedsdatastyrelsen har som grundlag for inspiration for arbejdet udarbejdet
datapakker til hver sundhedsklynge med udvalgte nggletal om den feelles population pa tveers af kom-
mune, almen praksis og hospital.
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Hjemmebehandling og digitale konsultationer

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om, at flere borgere tilbydes lettere og mere fleksibel
digital kontakt til det samlede sundhedsvaesen i forbindelse med konsultationer, behandling, opfelg-
ning, pleje og genoptraening i eget hjem. Det skal bidrage til omstillingen til det naere sundhedsveaesen
og samtidig skabe tryghed og hjselpe med at forebygge genindlaeggelser. Regeringen, KL og Danske
Regioner vil senere pa aret indgéa aftale om udmentning af 500 mio. kr. i 2023-2028 i anlaegsmidler til
teknologi og udstyr, der kan understgtte bedre hjiemmebehandling, som blev afsat i forbindelse med
aftalen om en sundhedsreform.

Dobbeltdiagnosetilbud

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om rammerne for et samlet regionalt tilbud til menne-
sker med en psykisk lidelse og samtidigt behandlingskraevende misbrug, herunder om, at Sundheds-
styrelsens faglige visitationsretningslinje skal anvendes i forbindelse med den regionale visitation til
tilbuddet. Et samlet dobbeltdiagnosetilbud ibrugtages pr. 1. september 2024 med en trinvis indfas-
ning. Tilbuddet vil veere fuldt ud indfaset i 2027. Ordningen skal felges labende med henblik pa at
opna erfaringer med malgruppen, indholdet og effekten af behandlingen i regionerne og den sidelg-
bende udvikling i kommunerne.

Regeringen, KL og Danske Regioner er desuden enige om, at dimensioneringen af det nye dobbeltdi-
agnosetilbud er baseret pa registertraek pa baggrund af den faglige visitationsretningslinje samt tre
eksperters skan pa, hvor stor en andel af gruppen, der vil kunne indga i tilbuddet. P4 den baggrund er
det estimeret, at tilbuddet ved fuld indfasning omfatter ca. 9.200 personer. Heraf modtager ca. halv-
delen ikke behandling for deres misbrug i dag. Denne gruppe indfases farst.

Regionernes bloktilskud @ges pa den baggrund med 64 mio. kr. i 2024, 178 mio. kr. i 2025, 285 mio.
kr. i 2026 og 323 mio. kr. i 2027 og frem, heraf er 64 mio. kr. i 2024 og 161 mio. kr. i 2025 og frem
nye statslige midler som felge af den ggede tilgaengelighed i tilbuddet.

Kommunernes bloktilskud reduceres med 17 mio. kr. i 2025 og 124 mio. kr. i 2026 og 162 mio. kr. i
2027 og frem som fglge af opgavebortfald svarende til den del af den kommunale misbrugsbehand-
ling, som overgar til de nye tilbud. Ved fuld indfasning svarer det til omkostningerne til ca. 4.600 hel-
arspersoner.

Seerlige pladser

Parterne er desuden enige om at omlaegge de nuveerende 114 seerlige pladser til 88 pladser i et laen-
gerevarende tilbud forankret i den regionale psykiatri malrettet samme malgruppe. Omlaegningen gi-
ver mulighed for gget fleksibilitet og bedre udnyttelse af den samlede kapacitet i psykiatrien. Ved om-
leegningen af seerlige pladser bortfalder de eksisterende rammevilkar. Omlaegningen treeder i kraft
den 1. juli 2024.

Regionernes bloktilskud gges med 54 mio. kr. i 2024 og 108 mio. kr. i 2025 og frem svarende til mer-
udgiften i regionerne i forbindelse med omlaegningen af de seerlige pladser.

Den kommunale takstfinansiering bortfalder med omlaegningen af de seerlige pladser, og kommuner-
nes bloktilskud reduceres derfor med 52 mio. kr. i 2024 og 103 mio. kr. i 2025 og frem. Med omlaeg-
ningen friggres 30 mio. kr. i 2024 og 61 mio. kr. i kommunerne i 2025 og frem.
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Opfalgning pa 10-arsplanen for psykiatrien
Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at understgtte implementeringen af initiativerne i
den brede politiske aftale om farste del af en 10-arsplan for psykiatrien. Heri indgéar bl.a.:

Danske Regioner og KL bidrager til udviklingen af et lettilgeengeligt kommunalt tilbud til bern og unge
med psykisk mistrivsel og symptomer pa psykisk lidelse. De 100 mio. kr., der er afsat i 2023, udmgn-
tes til kommunerne med henblik pa, at kommunerne kan pabegynde opbygningen af tilbuddet. Mid-
lerne til implementering af tilbuddet stiger til 257,5 mio. kr. i 2024 og 250 mio. kr. arligt fra 2025 og
frem og aftales udmeantet primo 2024 pa baggrund af de faglige rammer for tilbuddet.

Herudover bidrager parterne til udarbejdelse af forlgbsbeskrivelser for hhv. voksne og barn og unge
med psykoselidelser og efterfglgende implementering heraf fra 2024. Fordelingen af midlerne hertil
afheenger af den faglige beskrivelse af indholdet af forlgbsbeskrivelserne, som forventes feerdige hhv.
ultimo 2023 og primo 2024.

Arbejdet med at forebygge og nedbringe anvendelsen af tvang i psykiatrien fortsaetter. Parterne er
enige om at indlede forhandlinger i efteraret 2023 om en ny malsaetning for nedbringelse af anvendel-
sen af tvang under og i forbindelse med indleeggelse i den regionale behandlingspsykiatri, herunder
ogsa med inddragelse af forlgb forud for en tvangsindleeggelse i den regionale behandlingspsykiatri.

Frisaettelse af eeldreplejen

KL noterer sig, at regeringen vil frissette aldreplejen og gennemfare en gennemgribende og omfat-
tende nytaenkning af omradet. Regeringen vil derfor fremsaette forslag til en ny aldrelov, som skal
skabe rammerne for en aldrepleje med mere decentral styring, mere ledelse, et styrket frit valg,
starre selvbestemmelse og mere kontinuitet i den hjeelp og pleje, den enkelte seldre modtager. Som
led i arbejdet med eeldreloven har regeringen til hensigt at forenkle tilsynet med aeldreomradet med
fokus pa at mindske dokumentation og frigere tid til det borgernzere arbejde samt understgtte mere
fokus pa leering.

Praksisneer laereruddannelse

Regeringen og KL er enige om, at det er vigtigt, at leereruddannelsen bliver teettere knyttet til praksis.
KL konstaterer, at Aftale om reform af leereruddannelsen af 13. september 2022 forudseetter, at den
@gede og integrerede praktik, praksissamarbejde og kompetenceudvikling pa skolerne skal finansie-
res inden for folkeskolens nuvaerende gkonomi svarende til 75 mio. kr. arligt fra 2024. Der er enighed
om, at opgaven lgses under hensyn til de lokale behov og muligheder for omprioritering.

Digitalisering

Danmark er et digitalt foregangsland og har i dag et solidt digitalt fundament for fremtidens velfaerds-
samfund. Med gkonomiaftalerne for 2024 fortsaetter regeringen, KL og Danske Regioner samarbejdet
om digitaliseringen af Danmark, der er et centralt vaerktgj i indsatsen mod de store samfundsudfor-
dringer, som Danmark star over for.

Fremtidssikring af det digitale fundament

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at sikre et hgjt sikkerhedsniveau og en fortsat stabil
drift, vedligehold og videreudvikling af den feellesoffentlige digitale infrastruktur. Det indebaerer ggede
omkostninger for samlet set 65,1 mio. kr. hertil i 2024, heraf 26 mio. kr. til kommunerne og 13 mio. kr.
til regionerne.
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Med Aftale om kommunernes gkonomi for 2023 igangsatte parterne en arbejdsgruppe, som skal se pa
at gge transparensen samt se pa de fremtidige rammer og incitamenter for finansieringsstrukturen for
den faellesoffentlige digitale infrastruktur. Parterne er enige om, at arbejdet skal indga i forhandlingerne
for JA25.

Sammenhaeng pa tveers i sundhedsveesenet

Regeringen, Danske Regioner og KL er enige om forsat at sikre en steerk sundheds-it-infrastruktur
ved at afseette 109,6 mio. kr. i 2024. For at sikre en fortsat staerk styring og realisering af gevinsterne
ved digitalisering og brug af data i sundhedsvaesenet er parterne desuden enige om at etablere en ny
national bestyrelse for digitalisering og data pa sundhedsomradet med beslutningskompetence pa
digitalisering og dataomradet. Den nye bestyrelse vil samtidig erstatte hhv. den nationale bestyrelse
for sundheds-it og den nationale bestyrelse for data pa sundheds- og eeldreomradet. Den nye besty-
relse forventes at virke fra 1. januar 2024.

Parterne er enige om et ekstraordinaert |gft af driftsbevillingen til sundhed.dk pa 2,1 mio. kr. i 2024 til
afledte drift- og vedligeholdelsesudgifter i sundhed.dk.

Cybersikkerhed

Danmark har en af verdens mest digitaliserede offentlige sektorer, og staten og kommunerne er bun-
det sammen gennem digital infrastruktur. Regeringen og KL er enige om, at et tidssvarende cybersik-
kerhedsniveau i kommunerne er ngdvendigt for at sikre alle led i den offentlige sektor. Danmark skal
frem mod oktober 2024 traeffe beslutning om implementering af EU’s direktiv om foranstaltninger til
sikring af et hgijt feelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen, NIS 2-direktivet. Regeringen og KL er
enige om at drgfte implementering af NIS 2-direktivet, herunder i hvilket omfang kommunerne vil
veere omfattet af direktivets krav

Regionale trafikselskaber

Regeringen og KL er enige om, at driften af de regionale trafikselskaber er et kommunalt og regionalt
ansvarsomrade. Parterne er enige om, at der meddeles en dispensation til, at kassekreditreglen for
de regionale trafikselskaber i hhv. den kommunale- og regionale lanebekendtgerelse midlertidigt for-
hgijes til 225 kr. pr. indbygger i perioden 1. juni 2023 til og med 2025. Det giver mulighed for gget kas-
sekredit for 0,6 mia. kr. ift. de gaeldende regler.

Regeringen har samtidig nedsat et ekspertudvalg pa omradet, som skal komme med anbefalinger til
en ny struktur for busbetjening i Danmark, der skal understgtte deekningen for bade byer og yderom-
rader. Ekspertudvalget skal ogsa se pa den nuvaerende organisering med trafikselskaber ejet af kom-
muner og regioner, hvilket kan afdeekke mulige, strukturelle lasninger pa laengere sigt. Ekspertudval-
get leverer sin afsluttende rapport senest ved udgangen af 2024.

Efterreguleringer af ejendomsvurderinger

Som fglge af den nuvaerende udsendelsesplan for de nye ejendomsvurderinger vil der veere efterre-
guleringsopgaver vedr. skattearene 2021-2023 for alle ejerboliger og erhvervsejendomme, som farst
vil veere afsluttet i 2026. Der er pa den baggrund behov for, at kommunerne videreferer driften af it-
systemet ESR til efterreguleringer af de kommunale ejendomsskatter vedr. skattearene 2021-2023.
Regeringen og KL er enige om at genoptage draftelserne med henblik pa at opna enighed om kom-
pensation af kommunerne for opgaverne hurtigst muligt i 2023.
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Bilag 1. Spor 1 flerdrigt

samarbejdsprogram

Regeringen og KL er enige om at etablere et flerarigt samarbejdsprogram, der har til formal at under-
statte kommunernes arbejde med nedbringe udgifterne til administrative opgaver. Det flerérige sa-
marbejdsprogram organiseres i tre spor, der fokuserer pa forenkling af regelkomplekser og/eller seer-
ligt tidskraevende regler, tilsyn samt sterre strukturelle tiltag, jf. boks 4.

Boks 4
Spor og initiativer i det flerarige samarbejdsprogram

Spor 1: Enklere rammer for opgavelgsningen

Styrelser (anbefalinger og vejledninger)

De feelles intentioner om at nedbringe administrationsudgifterne i kommuner skal ogsa vaere afspejlet i aktiviteter
fra statslige styrelser, som er rettet mod kommuner og regioner. Regeringen og KL er pa den baggrund enige
om at igangseette et arbejde, der skal udarbejde modeller for, hvordan anbefalinger, vejledninger og krav mv. fra
statslige styrelser kan reduceres og g@res mere hensigtsmaessige. Arbejdet skal danne grundlag for drgftelse af
konkrete Igsningsforslag i regi af samarbejdsprogrammet.

Statslige regelforenklinger

Trods gode intentioner kan der over tid veere indfgrt regler mv., som giver hgjere administrationsudgifter og re-
ducerer friheden til at finde gode lgsninger lokalt. KL har i forleengelse heraf papeget en reekke sektoromrader,
hvor dette kan gere sig geeldende, herunder ift. procesreguleringer pa skoleomradet, konkrete regler pa dagtil-
budsomradet og pa beskeeftigelsesomradet. Regeringen vil som led i samarbejdsprogrammet forpligte sig til at
foretage konkrete regelforenklinger under hensyntagen til geeldende forlig. Regeringen og KL er enige om, at
parterne med udgangspunkt i KL's forslag til regelforenklinger i feellesskab skal afdeekke konkrete tiltag med
storst potentiale for effektivt at nedbringe administrationen ude i kommunerne. Der kan pa baggrund heraf bl.a.
blive set pa kommunernes forpligtelser ift. revision og merudgiftsydelsen, jf. seerskilt punkt i kapitel 4. KL vil lg-
bende komme med forslag til regelforenklinger til draftelse.

Forenkling af kommunernes egne regler og procedurekrav

Flere kommuner har igangsat afbureaukratiseringsprojekter, der viser et betydeligt potentiale ved forenkling af
egne regler og procedurekrav. Med henblik pa at understatte deling af de gode erfaringer med konkrete regelfor-
enklinger og gode processer herfor, nedszettes der pa den baggrund bredt tvaerkommunale samarbejder, som
kritisk skal gennemga egne regler og procedurer pa velfeerdsomraderne. Der geres Igbende status for regelfor-
enklingerne i regi af samarbejdsprogrammet.

Udbetaling Danmark og digitaliseringsklar lovgivning

Regeringen og KL er enige om at inddrage den afsluttende erfaringsopsamling af Udbetaling Danmark i samar-
bejdsprogrammet. | forlaeengelse heraf vil parterne igangseette et arbejde, der skal belyse styringsrelationerne i
Udbetaling Danmark samt afdaekke mulighederne for at understgtte en mere digitaliseringsklar lovgivning og i
hgjere grad tydeliggere omkostningerne forbundet med nye tiltag og lovgivning. Malet for arbejdet er at under-
stotte en omkostningseffektiv drift i Udbetaling Danmark.

Aftale om kommunernes gkonomi for 2024 - maj 2023

13




14

Bilag 1. Spor i flerarigt samarbejdsprogram

Forenkling af puljeadministration

Der har i en arraekke veeret et arbejde med at reducere antallet af mindre statslige ans@gningspuljer malrettet
kommuner inden for de store velfeerdsomrader. Kommunerne oplever fortsat, at der er vaesentlige administrative
byrder forbundet med ansggning af og opfelgning pa statslige puljer. Regeringen og KL er enige om at igang-
saette et arbejde, der bl.a. skal se pa mulighederne for at forenkle puljeadministrationen, herunder administrative
krav som fglge af bl.a. udarbejdelse af ansggninger, vejledninger og lsbende dokumentation.

Spor 2: Begraenset opfelgning og kontrol af opgavelgsningen

Faerre og mindre bureaukratiske tilsyn

Regeringen har til hensigt at sanere i de statslige tilsyns- og kontrolopgaver. Regeringen og KL er samtidig
enige om at igangsaette et analysearbejde, der skal afsgge potentialerne for en sanering, forenkling og bedre
koordinering pa tveers af samtlige tilsynsindsatser i kommuner. Der vil som led i arbejdet blive set pa mulighe-
derne for at gere dele af tilsynenes kontrolopgaver risikobaseret og med fokus pa laering.

Spor 3: Strukturelle tiltag

Effektive offentlige indkeb i faellesskab

Den offentlige sektor kgbte i 2021 ind for samlet set 415 mia. kr. (inkl. moms), og der vurderes at vaere et stort
potentiale for at effektivisere det offentlige indkgb ved at arbejde taettere sammen om bedre indkgb. Regeringen
og KL er enige om at afdaekke mulighederne for et steerkere indkebssamarbejde inden for og pa tveers af den
offentlige sektor, herunder bl.a. med henblik pa bl.a. at lave flere forpligtende feellesoffentlige aftaler og afdeekke
mulige veje til at forenkle samarbejde med private aktgrer. Parterne er endvidere enige om, at det er en ambi-
tion, at der pa tvaers af den offentlige sektor fra 1. januar 2025 indferes krav om e-handel for en raekke centrale
offentlige indkgbsaftaleomrader i den offentlige sektor, hvor der i dag allerede er gode muligheder for og erfarin-
ger med at e-handle. Parterne er enige om, at gevinsterne ved gget e-handel forbliver decentralt, mod at imple-
menteringsomkostningerne afholdes inden for eksisterende rammer. Parterne vil samarbejde om implementerin-
gen, herunder ift. at sikre lavest mulige implementeringsomkostninger, og gere status ifm. @A25, inden kravet
treeder i kraft.

Automatisering og ny teknologi (10-arsplan)

Udvikling og implementeringen af nye teknologiske Igsninger kan nedbringe administration, frigere tid og ar-
bejdskraft til den borgerneere velfeerd og skabe veerdi for borgerne. Regeringen, KL og Danske Regioner er
enige i, at der i 2023 afsaettes midler til indsatser, der skal udbrede Igsninger om dosispakket medicin. datadre-
vet ruteplanlaegning, digital hudkraeftdiagnostik, og regelbaseret indberetning af kliniske kvalitetsdata i kommu-
ner og regioner, herunder praksissektoren. Dertil vil parterne drefte omrader i den offentlige sektor, hvor der kan
veere et potentiale for at automatisere opgaver i den offentlige sektor, ligesom der igangsaettes indsatser, som
kan nedbringe administration og frigere tid mv. i 2024.

@get anvendelse af faelles losninger

Der eksisterer allerede gode erfaringer med fzelles lgsninger pa tveers af den offentlige sektor og inden for de
enkelte sektorer. Eksempelvis har tvaerkommunalt samarbejde om vejvedligehold givet gevinster i form af stor-
driftsfordele og sterre faglige miljger. Regeringen og KL er enige om at igangszette et arbejde med henblik pa at
oge anvendelsen af faelles Iasninger pa en raekke sterre driftsomrader (fx vejvedligehold, it-drift og bygninger).
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