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FORORD

Velkommen til Fra vision til virkelighed
—100 eksempler pa realiseringen af
Fremtidens Legeplads. Med denne
udgivelse saetter vi fokus pa de man-
ge initiativer og resultater, der er ble-
vet skabt i Billund Kommune gennem
de seneste ar. Det er en anledning til
bade at anerkende det store arbej-
de, der er udfert, og samtidig rette
blikket mod fremtiden med afszet i
de spor, der allerede er lagt.

Fremtidens Legeplads i praksis
Fremtidens Legeplads er Billund Kom-
munes ambitigse udviklingsstrategi,
som sigter mod at ggre kommunen til
et endnu bedre sted at bo, arbejde,
leve og besage. Det kraever talmo-
dighed og vedholdenhed at arbejde
langsigtet og strategisk — men nar
visioner omsattes til konkret hand-
ling, skaber det varige resultater og
fremdrift for hele kommunen.

Vasentlige begivenheder og resultater
Ved afslutningen pa kommunalbe-
styrelsesperioden 2022-2025 samler
vi her 100 eksempler pa, hvordan
strategien er blevet fort ud i livet.
Eksemplerne spander vidt — fra store
og gennemgribende projekter til sma,
men betydningsfulde forbedringer i
hverdagen. Fzlles for dem er, at de
alle har bidraget til at forme og styrke
vores kommune.

Eksemplerne praesenteres i vilkarlig
reekkefelge pa tvaers af fagomrader
og udvalg. Det skyldes, at vi som sam-
let kommunalbestyrelse star sammen
om resultaterne og den udvikling, vi
har skabt. For at vise sammenhangen
til strategien Fremtidens Legeplads er
hvert eksempel maerket med ét eller
flere symboler, der viser, hvordan

de knytter sig til temaerne: Staerke
Byer, Rettidig Velfeerd og Voksevaerk i
Erhvervslivet.

Tak for samarbejdet

En stor tak skal lyde til alle, der bidra-
ger og har bidraget til udviklingen og
driften af Billund Kommune. Uanset
om du er borger, medarbejder, sam-
arbejdspartner eller politiker, har din
indsats vaeret uvurderlig. Vi haber, at
de 100 eksempler vil skabe stolthed
og skabe kontinuitet mellem det, der
allerede er skabt, og fremtiden.

P& vegne af kommunalbestyrelsen
Stephanie Storbank, Borgmester
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Som afgaende kommunalbestyrelse vil vi raekke en
hand frem mod dem, der tager over. Vi har som afgaende
kommunalbestyrelse vaeret med til at lzegge nogle
solide spor, der peger fremad. Vi har derfor

TRE ANBEFALINGER

udarbejdet tre overordnede anbefalinger
til den fremtidige udvikling af Billund
Kommune. Anbefalingerne bygger

pa de tre temaer i Fremtidens

Legeplads og er udarbejdet

for at bygge bro og

skabe en rod trad

til eftertiden.

TIL FREMTIDEN

ANBEFALING 1- STARKE BYER
KRZAVER STARKE VALG
Forskellighed er en styrke, og Billund
Kommune er stzerk, fordi byerne og
lokalsamfundene hver isaer har sjeel
og serpraeg. Gennem arbejdet med
byprofilerne, Bernenes Hovedstad
samt andre aktiviteter har vi oplevet,
hvordan lokale kraefter og initiativer
kan skabe levende byer og steerke
faellesskaber. Vi anbefaler derfor at
der bygges videre pa de mange gode
initiativer, der allerede spirer, og at
dette gores med talmodighed, en
ambitigs retning og med blik for det
lokale.

ANBEFALING 2 — VELFARDEN

SKAL TANKES RETTIDIGT OG

MED AFSAT | BORGERNES LIV
Velfeerd i Billund Kommune skal

tage afsaet i borgernes liv og behov,
leveres rettidigt og med kvalitet.
Derfor skal et fokus pa forebyggelse,
tidlig indsats og helhedsorienterede
lzsninger fastholdes. Indsatserne

skal taenkes pa tvaers af fagomrader
og sektorer, sa borgerne mader en
sammenhangende og naerverende
velfaerd. Forventningen om, at stadig
flere borgere far et gget behov for
hjeelp og stotte i fremtiden, kan vaere
afsaettet for at kommune, borgere og
civilsamfund samarbejder om at ny-
teenke fremtidens serviceydelser, for
at bevare den borgernare velfaerd, vi
kender i dag.
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ANBEFALING 3 — VOKSEVARK

| ERHVERVSLIVET ER ET
FUNDAMENT FOR VAKST

Billund Kommune er karakteriseret ved
et driftigt erhvervsliv - lokalt forankret,
med muligheder for globalt udsyn. Et
steerkt og varieret erhvervsliv har altid
vaeret fundamentet for vaekst, arbejds-
pladser og turisme pa tveers af kommu-
nen, hvilket forstaerker fortaellingen om
hele Billund kommune, som et godt
sted at leve, arbejde og besgge. Derfor
har Kommunalbestyrelsen ogsa en
vision om at styrke erhvervslivets fort-
satte positive udvikling, blandt andet
med fokus pa at sikre den n@dvendige
kvalificerede arbejdskraft og gode vil-
kar for turismehvervet, pa tveers af hele
Billund kommune. Vi anbefaler den nye
kommunalbestyrelse at arbejde videre
med den samme staerke vision for
vores erhvervsliv og vaekst

i Billund Kommune.



SUCCESFULD BESKAFTIGELSESINDSATS

Alle kommuner er forpligtet til at have
en beskeeftigelsesindsats — men det
er de faerreste, der er sa ambitigse og
velfungerende som indsatsen i Billund
Kommune.

Efter et grundigt forarbejde og gode
politiske dreftelser godkendte Billund
Kommune i 2023 en ny beskeeftigel-
sesplan.

Planen har allerede vist sin styrke og
tegner en tydelig retning for kommu-
nens beskeeftigelsesindsats i de kom-
mende ar. Fokus er skarpt rettet mod
en hurtig vej til job eller uddannelse
for ledige borgere — og pa et

smidigt og effektivt samarbejde med
virksomhederne.

Et centralt element i indsatsen er den
sakaldte 14-dages ambition. Den bety-
der, at jobparate borgere og abenlyst
uddannelsesparate unge skal veere i
job eller uddannelse senest 14 dage
efter deres fgrste mgde med
jobcentret — eller der skal laegges

en plan sammen med borgeren, der
lobende folges og justeres efter bor-
gerens situation.

Allerede ved visitationen mader bor-
geren en medarbejder med konkret
kendskab til lokale jobabninger og
muligheder. Samtalerne tager afszet

i den enkeltes ressourcer, ansker og
potentiale — ikke i deres begraensnin-
ger. Formaliteter handteres effektivt

og respektfuldt, mens fokus holdes pa

det, der reelt gor en forskel.

Et andet element er et fokus pa lgn-

nede timer, da forskningen viser, at et

lznnet arbejde i fa timer om ugen
bidrager markant til, at borgerne kan

blive selvforsargende. Derfor er sma-
jobs/ lannede timer et vigtigt redskab

i beskeeftigelsesindsatsen.

Resultaterne er tydelige: Jobcenter Bil-
lund ligger blandt de bedste i landet.
Bade ledigheden og langtidsledighe-
den er blandt Danmarks laveste — ogsa
nar der tages hgjde for kommunale
rammevilkar. Det er ikke tilfaeldighe-
der, men resultatet af en malrettet,
tidlig og handholdt indsats, baret af
hoj faglighed og staerke

lokale relationer.

DANMARKS LAVESTE LEDIGHED

I rangeringen af jobcentrenes resul-
tater ud fra deres rammevilkar, har
Billund Kommunes Jobcenter ved de
sidste tre malinger indtager en

1. plads.

| de seneste ar har indsatsen Virksom-
hedsnetvaerket skabt et dynamisk
faellesskab for lokale virksomheder,
som @nsker at tage medansvar for
mennesker, der midlertidigt har
mistet fodfaestet pa arbejdsmarkedet.

Virksomhedsnetvaerket fungerer som
et levende forum for vidensdeling,
sparring og inspiration, hvor virksom-
heder og Jobcentret gar i teet dialog
om, hvordan man sammen kan lafte
den beskeeftigelsesrettede indsats og
give mennesker en ny chance.

Det handler om unge, der er pa vej
ud i livet, om ledige pa kanten af
arbejdsmarkedet, og om sygemeldte,
der kaeemper for at vende tilbage til
arbejdslivet.

Gennem praktikforlab, lannede timer
og ordinzere ansaettelser abner virk-
somhederne derene og gar en forskel.
Det skaber veerdi for den enkelte bor-
ger og for virksomhederne. For det so-
ciale ansvar er i stigende grad blevet en
del af virksomheders strategiske profil
og ESG-arbejde, hvor Set — det sociale
ansvar — bliver tydeligt og malbart.

Netvaerket styrker samtidig relatio-
nen mellem kommunen og erhvervs-
livet, og det sender et klart signal om
at samfundets udfordringer ikke l@ses
hver for sig, men i feellesskab. Med
Virksomhedsnetvaerket tager Billund
Kommune endnu et skridt i retning
af rettidig velfaerd og beeredygtig
erhvervsudvikling — hvor bade men-
nesker og virksomheder far mulighed
for at vokse.




Hvad skal der til for, at en bymidte
bliver mere end blot et sted, man gar
igennem — og i stedet bliver et sted,
man sgger hen? Rundt om i landet
star mange bymidter over for foran-
dring, og ogsa i Billund Kommune ser
vi nye muligheder i det, der for mest
var handelsgader.

Vi har ivaerksat en langsigtet og
malrettet indsats for at styrke og
forskanne bymidterne i hele Billund
Kommune. Malet har vaeret at skabe
levende byrum, hvor mennesker
trives, handler, mgdes og nyder livet
i harmoni med den omkringliggende
natur og det lokale serpraeg.

| bade Billund og Grindsted er der
gennemfort detailhandelsanalyser for
at blive klogere pa byernes handelsliv
og dets potentialer. Detailhandel-
sanalysen har dannet grundlag for
flere indsatser og aktiviteter.

| Grindsted er ambitionerne sat haijt.
Som en af kun 14 byer i hele Danmark
er Grindsted udvalgt til at deltage i
den nationale forsagsordning "Frie
Bymidter”. Det skal gare bymidten

til et steerkt traekplaster for bade
borgere og besagende gennem nye
samarbejdsformer, kreative greb og
investeringer i byens udtryk og funk-
tioner. Konkret er der afholdt flere
arrangementer i bymidten, oftest ar-
rangeret af handelsstandsforeningen
og med tilskud fra Billund Kommune.

I Billund har udviklingen taget afseet i
den langsigtede Billund Byvision, hvor
den nye bymidte nu star som et kon-
kret resultat af politiske ambitioner
og lokal opbakning. Omradet er ble-
vet abnet op, gjort mere tilgaengeligt
og udviklet med fokus pa faellesskab,
bern og baeredygtighed.

P& tvaers af kommunen har vi ogsa
arbejdet med at forbinde bymid-
terne til den smukke natur, sikre en
lobende vedligeholdelse af eksiste-
rende byrum og skabe sammenhang
til udviklingen af boligmassen. Det er
alt sammen en del af den politiske
ambition om, at bymidterne i bade
store og sma lokalsamfund skal vaere
trygge, aktive og attraktive samlings-
punkter.

BILLUND BYVISION

CYKEL- OG VANDRESTIER

Adgangen til natur og trygge stifor-
bindelser er vigtig for bade borgere
og besagende. Derfor har Kommunal-
bestyrelsen haft et vedvarende fokus
pa at styrke de granne forbindelser i
hele Billund Kommune.

Seerligt cyklister og vandrere kan
maerke en forskel. Nye cykelstier er
blevet etableret — blandt andet pa
straekningen mellem Sdr. Omme og
Filskov, som nu binder de to lokal-
samfund bedre sammen.

Samtidig er der i Sdr. Omme oprettet
et nyt cykelknudepunktsnetvaerk i

samarbejde med Dansk Cykelturisme
og Dansk Vandrelaug. Netvaerket gar

det nemmere at finde vej og samtidig
opleve lokalomradets seerlige natur
og kultur.

| Billund by er udviklingen af Playline
blevet viderefert med legende af-
maerkning, der ger det sjovere og
mere motiverende for barn at
bevaege sig rundt i byen.

For at sikre, at stierne kan bruges
hele aret rundt, er der investeret i
bedre belysning langs ruterne. Flere
stenmelsstier er ogsa anlagt, hvilket
har forbedret komforten og tilgaen-
geligheden for bade gaende

og cyklister i flere byomrader.

FAKTA OM STIER | BILLUND KOMMUNE

De mange tiltag er en del af en samlet
indsats for at gere Billund Kommune
mere sammenhangende og baere-
dygtig — med gren mobilitet som en
naturlig del af hverdagen.

Resultaterne begynder allerede at
vise sig: | 2024 blev Billund Kom-
mune placeret som nr. 1i Region
Syddanmark og nr. 2 i hele landet i
den Nationale Cyklistundersagelse.
En anerkendelse, der viser, at den
politiske prioritering af granne forbin-
delser har en maerkbar effekt — bade
for dem, der bor her, og dem, der
besager kommunen.
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Byvisionen har sidenhen givet retning
for investeringer i Billund og synlig-
gore byens szrlige karakter som en
by, hvor leg, lering og kreativitet er
omdrejningspunkt.




GRUNDVANDSBESKY TTELSE

Siden vedtagelsen af indsatsplanen
for grundvandsbeskyttelse i 2022
har arbejdet med at sikre fremti-
dens drikkevandsforsyning haft hgj
prioritet.

Et seerligt fokusomrade er de borings-
naere beskyttelsesomrader (BNBO),
som daekker naeromrader til almene

drikkevandsboringer, hvor der er
seerlig risiko for forurening af grund-
vandet. Arbejdet i disse zoner kraever
teet samarbejde med lodsejere og
andre aktarer, hvor frivillige aftaler og
klare rammer gar hand i hand.

Indsatsplanen danner grundlag for
dette samarbejde og sikrer, at de
nedvendige skridt tages for at be-
skytte ressourcerne — bade her og nu
og for kommende generationer.

Grindstedforureningen har veeret et
vaesentligt politisk emne, handteret
gennem et teet og koordineret sam-
arbejde mellem Billund Kommune og
Region Syddanmark.

Indsatsen har haft fokus pa at skabe
tryghed for borgerne og sikre en
helhedsorienteret handtering af
forureningen.

En politisk felgegruppe har fulgt ud-
viklingen taet. 1 2023 blev der afholdt
et borgermade, og i 2024 blev en
omfattende sundhedsundersggelse
gennemfert.

BORGERKONFERENCER OG BORGERPANELER

| arbejdet med at udvikle voksen-
omradet i Billund Kommune er der
de seneste ar sat fokus pa at styr-

ke dialogen mellem kommune og
borgere. Gennem borgerkonferencer
og borgerpaneler har mange borgere
bidraget med livserfaring, lokalkend-
skab og ideer til at styrke velfaerden
og sammenhangskraften i lokalsam-
fundet.

Borgerkonferencerne, som er blevet
afholdt arligt siden 2023, har skabt
rammerne for falles dreftelser om
emner som ensomhed, mental sund-
hed og civilsamfundets rolle i frem-

og borgerinddragelse bidraget til, at
vigtige input er blevet samlet op og
fort videre i konkrete tiltag.

Et af de initiativer, der er udsprunget
af konferencerne, er Socialkompas-
set. Et digitalt veerktej, som ikke er
lanceret endnu, men pa sigt kan give
et samlet overblik over frivillige tilbud
i kommunen.

Sidelgbende har borgerpaneler vist
deres vaerdi som en direkte kanal til
borgere med interesse og viden om
voksenomradet. Eksempelvis har et
borgerpanel vaeret med til at kvalificere

De gode erfaringer med borgerpa-
neler har fort til en ny model, hvor
midlertidige paneler sasmmensaettes

i forbindelse med szerlige projekter.
Denne tilgang er allerede taget i brug i
planlaegningen af det kommende bo-
tilbud Bo-Lindegarden. Her har pane-
let givet input til, hvordan fremtidens
bolig- og stetteformer kan afspejle
borgernes behov og @nsker.

Indsatsen viser, at samarbejdet
mellem borgere og kommune skaber
steerkere l@sninger — og at borger-
inddragelse vil spille en central rolle

i udviklingen af voksenomradet

tidens velfzerd. Her har bade oplaeg indfarsel af samstyrende teams pa fremover
eldreomradet.
DETALJER OM BORGERKONFERENCER 2023, 2024 OG 2025
2024 2025

RETTIDIG VELFARD — HVEM VIL
V/ARE MED NAR VI BLIVER GAMLE?

PROGRAM PROGRAM

» Fokus pa at idégenere og blive meget | « Opleeg fra David Vincent Nielsen
konkret i forskellige arbejdsgrupper fra Folkebevaegelsen mod ensomhed

« Opleeg fra psykologi professor Svend
Brinkmann

» Gruppedebatter ved bordene

LAD OS TALE OM DET — VI SKAL SAMMEN
BLIVE KLOGERE PA ENSOMHED

STED Multihallen i Sdr.Omme STED Magion

ANTAL DELTAGERE ca. 85 ANTAL DELTAGERE ca. 270




BYPROFILER OG AT TRAKTIVE LOKALSAMFUND

Et velfungerende lokalsamfund be-
gynder med forstaelse for dets sar-
lige kvaliteter og behov. Derfor har vi
i denne periode arbejdet systematisk
med at satte retning for udviklingen
i kommunens byer. Gennem en ind-
dragende proces, er der udarbejdet
byprofiler for kommunens syv stgrste
byer. Her er byernes unikke styrkepo-
sitioner beskrevet sammen med tre
tvaergaende temaer; 'Lokal stolthed
og handlekraftige fallesskaber’, 'Det
gode berne- og ungeliv’ samt "Turis-
me og staerke oplevelser’.

Byprofilerne satter en langsigtet og
lokalforankret retning for byernes
udvikling, som kan realiseres og

FREMTIDSVISIONEN
FOR HEJNSVIG

Et levende lokalsamfund i vaekst og med starke fllesskaber

g
scces hab Tl ekt olgheder, ket gor e e endrg mere stk sed st bo o besage.

Smuk landsby  Tetpa

menhold Akt idretsforening Vorbasse Fitidscenter

videreudvikles lokalt i et samarbejde
mellem borgere, lokalrad, Billund
Kommune og ovrige interessenter.

En anden vigtig del af arbejdet med
at sikre attraktive lokalsamfund, om-
handler udvikling af nye og mangfol-
dige boligformer og fellesskaber, der
er tilpasset livets mange faser, med
skiftende behov og @nsker for det
gode hverdagsliv i vores kommune.
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Byprofilerne og arbejdet med byud-
vikling har bekraeftet at der er meget
at veere stolt af pa tvaers af vores
lokalsamfund i Billund Kommune. Som
led i processen blev der produceret 7
videoer og afholdt en borgermesse,
der gav borgere og @vrige interessen-
ter mulighed for at fa indblik i de man-
ge gode aktiviteter der foregar i vores
lokalsamfund i Billund kommune.

Realiseringen af Byprofilerne og arbejdet
med boligudbud og byudvikling er ikke
afsluttet — men grundlaget er lagt for, at
det nye byrad sammen med de lokale
interessenter, fortsat kan udvikle attrak-
tive lokalsamfund, til gavn for borgerne
pa tveers af hele Billund kommune.
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Anlaegget Frisk luft

\ Sammenhold

Da den tidligere jernbanestrakning
mellem Bramming og Grindsted blev
nedlagt, opstod muligheden for at
tenke i nye, tveerkommunale forbin-
delser og i 2021 overtog Billund, Ve-
jen, Esbjerg og Varde Kommuner den
gamle bane. Kommunerne indledte
derefter et samarbejde med fokus pa
at udvikle en rekreativ rute pa tveers
af kommunegraenser.

Arbejdet med Den Skeeve Bane

er langt fra faerdigt. Det danner
grundlag for fortsat udvikling af bade
friluftsliv, formidling og samarbejde
mellem kommunerne — til gavn

for feellesskab, trivsel og

lokal turisme.

A-HOLDET
PA FGU



Nar det handler om at fa unge i

job, hjelpe langtidsledige tilbage pa
arbejdsmarkedet og skabe rummelige
arbejdspladser, spiller virksomhe-
derne en afgarende rolle. | Billund
Kommune tror vi p3, at staerke
partnerskaber mellem det offentlige
og det lokale erhvervsliv er naglen til
et baeredygtigt arbejdsmarked og til
menneskers trivsel og vaerdighed.

Derfor har kommunen stiftet Den So-
ciale Virksomhedspris, som er en arlig
heeder til en virksomhed, der ikke
blot bidrager til vaekst og udvikling,
men som ogsa |ofter et socialt ansvar
og ger en forskel i menneskers liv.

Prisen gives til en virksomhed, som i
sarlig grad har bidraget til malsaetnin-
gerne i Beskaeftigelsesplanen ved at

1) &bne derene for unge pa kanten af
arbejdsmarkedet,

2) bringe langtidsledige tilbage i job

3) samarbejde taet med Jobcenter
Billund om rekruttering, opkvalifi-
cering og rummelige l@sninger

Den virksomhed, der modtager
prisen, far en gkonomisk paskannelse
pa 10.000 kr. som kan anvendes til
sociale arrangementer eller teambuil-
dingaktiviteter for medarbejderne.

Derudover far virksomheden en

statuette i form af ‘Redder og Vinger’

— et symbol pa bade forankring og
muligheder.

Prisen er en anerkendelse og et signal
om, at Billund Kommune tror pa det
lokale erhvervsliv som drivkraft for
bade velfeerd og vaekst. Med Den So-
ciale Virksomhedspris er fundamen-
tet lagt for et vedvarende samarbej-
de, hvor erhvervslivet fortsat spiller
en central rolle i at skabe et mere
rummeligt og baeredygtigt arbejds-
marked i fremtiden.

Sunde digitale vaner hos bgrn og
unge er sat i fokus via initiativet Det
balancerede digitale hverdagsliv. Ma-
let er at hjeelpe bgrn og unge med at
udvikle gode digitale vaner og sikre,
at de far den nedvendige sovn for at
trives, laere og udvikle sig.

Initiativet har blandt andet budt

pa workshops, trivselskonferencer,
implementering af skaermbrugsan-
befalinger fra Sundhedsstyrelsen og

De danske kommuner har gennem
flere ar oplevet et markant udgifts-
pres pa det specialiserede social-
omrade uden at blive kompenseret
herfor. Pa landsplan har der varet
nedsat et ekspertudvalg, som har vist,
at udgiftsstigningerne serligt er sket
pa botilbud.

Barne- og Undervisningsministeriet,
uddannelse af sgvnvejledere, styrket
vejledning om sunde digitale vaner,
samt en videreudvikling af kommu-
nens tilbud til bern og unge i udsatte
positioner, sa de ogsa fokuserer pa
skaermens betydning for trivsel.

Der er saledes pabegyndt et arbejde,
som ogsa i fremtiden vil kreeve et
saerligt fokus.

Stigningerne skyldes primaert at de
enkelte tilbud er blevet dyrere — og
ikke at der er kommet flere borgere
med behov for botilbud.

Ogsa i Billund Kommune har der
vaeret et udgiftspres — saerligt pa
de botilbud, som kommunen kgber

Det er bade bavlet og ressource-
forbrugende, nar piller skal sorteres
i sma plastikbatter. Samtidig er der
mulighed for fejl.

Netop derfor er dosispakket medicin
blevet farstevalg i hele kommunen,
fordi det bade gar det mere sikkert
for borgerne og letter hverdagen for
personalet. Medicinen bliver pakket
automatisk af apoteket i sma poser
med preecis den rette dosis til det
rette tidspunkt. Det betyder feerre fejl
og mindre tid brugt pa at halde op.

En arbejdsgruppe med bade leger,
apotek og medarbejdere fra voksen-
omradet arbejder taet sammen om at
udbrede lgsningen. Og det gar faktisk
rigtig godt: Billund Kommune ligger
helt i top sammenlignet med andre
kommuner, nar det geelder brugen af
dosispakket medicin.

hos andre kommuner, regionerne

og private aktgrer. Derfor er der i
budgetforligene af flere omgange
tilfert ekstra midler til handicap- og
psykiatriomradet og dermed spaendt
et sikkerhedsnet ud under nogle af
kommunens mest sarbare borgere.
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STARK
OKONOMI

En revidering af den gkonomiske
politik har skabt en klar ramme for
gkonomistyringen og understatter en
ansvarlig og langsigtet tilgang til kom-
munens gkonomi. Den skonomiske
politik og en raekke rettidige politiske
prioriteringer i de arlige budgetaftaler
har sikret Billund Kommune en fortsat
staerk gkonomi.

Den solide gkonomi giver mulighed for
at investere i udvikling, sikre velfunge-

rende serviceomrader og skabe stabili-
tet for bade borgere og virksomheder.

V4

STRUKTUR-
ANALYSER

12022 blev der gennemfert fire omfat-
tende strukturanalyser — en admini-
strationsanalyse, en bygningsanalyse,
en plejecenterstrukturanalyse samt
en skoleanalyse. Strukturanalyserne
har fert til forskellige organisatoriske
tilpasninger, samt en tilpasning af
kommunens bygningsmasse, hvor der
blevet solgt enkelte bygninger for at
sikre en mere strategisk anvendelse af
de kommunale ejendomme.
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INDK@BS-
PEJLEMARKER

For at sikre, at kommunens indkab
skaber stgrst mulig veerdi, er der
indfert nye pejlemaerker, som saet-

ter en tydelig retning for fremtidens
indkgbspraksis. Malet er at sikre en an-
svarlig anvendelse af offentlige midler,
samtidig med at indkgbene understot-
ter bredere samfundsambitioner.

Pejlemaerkerne prioriterer lokal
erhvervsudvikling, gren omstilling og
socialt ansvar — og skal bidrage til, at
kommunens indkeb i hgjere grad bli-
ver en drivkraft for baeredygtig vaekst
og udvikling i Billund Kommune.

I Billund Kommune er der et steerkt fo-
kus pa at udvikle en moderne, attraktiv
og meningsfuld arbejdsplads, hvor bade
medarbejdere og ledelse trives og ud-
vikler sig. Medarbejdere, der trives, er til
gavn for bade kommunen og borgerne.

Med systematiske HR-nggletal, triv-
selsmalinger og strategiske rekrutte-
ringstiltag er der fokus pa at skabe

et styrket beslutningsgrundlag og
samtidigt sat en retning for hvordan
Billund Kommune bade tiltraekker og
fastholder kompetente medarbejdere
i en tid, hvor mange kommuner kaem-
per med rekrutteringsudfordringer.

En af de sterre indsatser er Play-
ful Working, som i bund og grund
betyder at vi har en legende tilgang
til arbejde. Her arbejdes der ud fra
legens karakteristika, som er:

EN ATTRAKTIV OG LEGENDE ARBEJDSPLADS

Begejstring

At finde gleede og engagement i ar-
bejdet, at opleve en positiv energi og
motivation til at tage fat pa opgaver.

Mening

At se en sammenhang mellem ens
arbejde og sterre formal, at fole at
ens indsats gar en forskel.

Eksperimentering
At turde preve nye ting, taenke kreativt
og se pa opgaver fra forskellige vinkler.

Aktiv deltagelse

At veere engageret i processen, tage
ansvar og bidrage aktivt til faelles
l@sninger.

Social involvering

At samarbejde, dele ideer og lere af
hinanden i et positivt og stattende
miljo.

Som arbejdsplads tager Billund Kom-
mune ogsa et ansvar, hvor der lgbende
tages elever og praktikanter ind. Dertil
tager kommunen som arbejdsplads
ogsa borgere ind i opkvalificeringsfor-
lzb. Dette bade som en investering i
fremtidens medarbejdere og som et
medmenneskeligt bidrag til at give flere
en reel chance pa arbejdsmarkedet.

Alt i alt arbejdes der for at Billund
Kommune er en arbejdsplads, der
bidrager til bade rettidig velfaerd og
et mere baeredygtigt arbejdsmarked.
For i Billund Kommune tror vi pa, at
arbejdsglaede og samfundsansvar gar
hand i hand — og at det betaler sig at
investere i mennesker.

HVAD ER PLAYFUL WORKING?
Med Playful Working @nsker Billund
Kommune at give ledelse og medar-
bejdere muligheden for at tage en
legende tilgang til arbejdet.

Med en legende tilgang taenkes ikke pa
det at lege i sig selv, men pa at meto-
den til at tilga arbejdet bliver legende.

At vaere playful (legende) i sit arbejde,
kan sammenlignes med den tilstand
som vi barn og voksne kan komme i
nar vi leger. | en legende tilstand eller
oplevelse, ved vi fra forskning, at den
folelse eller oplevelse der opstar kan
beskrives som:

* Det giver mening
* Det indeholder begejstring

* Det indebaerer aktiv deltagelse
og eksperimentering

* Det foregar ofte i samspil med
andre (social involvering)

Det er altsa folelsen eller oplevelsen
af at veere playful, der er vaesentlig.
Det er dermed ikke legen i sig selv
der er sagen, e] heller er legen en
pause fra arbejdet. Den legende til-
gang er en integreret del af arbejdet.
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ERHVERVS- OG TURISTVENLIG KOMMUNE

Billund Kommune har cementeret sin
position som en af Danmarks mest
erhvervsvenlige kommuner ved flere
lejligheder. Det steerke og varierede
erhvervsliv, der spaender fra industri
og handel til oplevelsesgkonomi og
international turisme, er i rivende
udvikling. Kommunen ligger i toppen
af flere landsdakkende erhvervsma-
linger, hvilket vidner om et erhvervs-
klima, hvor bade etablerede og nye
virksomheder far de bedste betingel-
ser for at vokse.

Over de seneste ar er der blevet
solgt erhvervsjord i flere dele af kom-
munen, og nye udviklingsomrader

er allerede udlagt i Kommuneplan
2025-2037. Udpegningen sker med

TURISME | TAL
« Arlige overnatninger (2024): 1,7 mio.

« Turismeomsaetning (2023): 2,9 mia. kr

« Topnationaliteter: Danmark, Tyskland, Holland, Sverige

« Top 3 turistattraktioner (2023): LEGOLAND (2,35 mio gaester),
Lalandia (750.000 gaster), LegoHouse (250.000 gzester)

« Antal passagerer i Billund Lufthavn (2024): Over 3,9 mio.
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blik for efterspergsel, infrastruktur
og vaekstmuligheder — og med udsigt
til en ny motorvej, som forventes pa-
begyndt i 2026, forsteerkes interessen
yderligere.

Retningen for den videre udvikling er
lagt med Erhvervsvision 2025-2028.
Visionen er resultatet af en tet dialog
med det lokale erhvervsliv og setter
fokus pa gren omstilling, et staerkt ar-
bejdsmarked, vaekst i turismen og en
kommunal service, der understatter
virksomhedernes behov.

Sidelgbende er turismen vokset i
omfang og variation. LEGOLAND
og Lalandia er fortsat steerke trak-
plastre, men nye og mindre akterer

ERHVERV | TAL

bidrager ogsa med oplevelser, der
appellerer bredt — bade til danske og
udenlandske gaester. Udviklingen af
et nyt turismetilbud i den vestlige del
af Billynd er endnu et eksempel p3,
hvordan omradet fortsat udbygges
og fornyes. Det styrker bade Billunds
position som international desti-
nation og understatter det lokale
erhvervsliv.

Billund Kommune arbejder malrettet
pa at skabe vaekst med afszet i lokale
styrker. Gennem planlaegning, sam-
arbejde og investeringer er der lagt
spor ud for, at bade erhvervsliv og
turisme ogsa fremadrettet kan bidra-
ge til arbejdspladser, lokal identitet
og udvikling i hele kommunen.

e Antal aktive ApS og A/S (1. kvartal 2025): 1076

» Antal aktive enkeltmandsvirksomheder (1. kvartal 2025): 1.344

» Antal fuldtidsledige (2024): 241 (svarende til 1,8% af arbejdsstyrken)
» Antal lanmodtagere i arsvaerk (2024): 18.221
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ET FRITIDSJOB TIL FORSKEL

Ungeafdelingen fik fra 2023 og frem
til udgangen af 2025 bevilliget fonds-
midler fra to lokale fonde til udmgnt-
ning af projekt Et fritidsjob til forskel.
Projektet Et fritidsjob til forskel
medbvirker til at forbedre anbragte og
udsatte unges livsbetingelser — nu og
pa sigt.

Fritidsjobindsatsen omfatter to
fritidsjobkonsulenter, der etablerer
og matcher fritidsjobs med unge i
sarbare positioner. Derudover, kraever
fritidsjobindsatsten koordinering og
hyppig opfalgning med bade unge og
virksomheder.

De to fritidsjobskonsulenter har
vaeret i kontakt med over 100 unge,
hvoraf de ved udgangen af 2024 hav-
de etableret 66 fritidsjob.

Fritidsjobsprojektet er malrettet
udsatte og sarbare unge i alderen
13-17 &r, som halter langt bagefter i
forhold til deres jeevnaldrende, nar
det handler om skolegang, uddannel-
se og beskeeftigelse.

Fritidsjobkonsulenterne oplever
generelt motiverede unge, og at de
far opbygget en tillidsfuld relation til
de unge, som er en del af projektet.

Desuden oplever de mange positive
tilkendegivelser — bade fra de unge,
virksomheder og gvrige samarbejds-
partnere.

Fritidsjobindsatsen vil ogsa frem-
over vare et vigtigt redskab i Billund
Kommunes indsats for at styrke
unges trivsel, udvikling og deltagel-
se i samfundet. Indsatsen afsluttes
som projekt ved udgangen af 2025,
hvorefter indsatsen og erfaringer fra
projektet forankres i Ungeafdelingen.

CASE

En laerer fra 9. klasse kontakter fri-
tidsjobkonsulenterne, da en elev har
vist interesse for fritidsjobprojektet.
Fritidsjobkonsulenterne inviterer
derfor den unge og hendes forzldre
til en samtale, hvor projektet og dets
muligheder praesenteres. Selvom
den unge er skeptisk, veelger hun at
deltage og naevner, at hun gerne vil
arbejde i en butik.

Hun deltager i et holdforleb med fo-
kus pa personlige styrker, ansggning
og CV. | starten er hun tilbageholden-
de, men bliver gradvist mere aben.

Med statte fra en fritidsjobkonsulent
besager hun lokale butikker for at
aflevere ansggninger. Snart far hun
mod pa at ga ind alene — og bliver
endda inviteret til jobsamtale.

Pa dagen for samtalen henter fritids-
jobkonsulenten hende. Stemningen
er god, og hun klarer samtalen flot.
Fritidsjobkonsulenten hjelper hende
med at fremhzeve sine styrker og
sikrer, at hun gar derfra med en
positiv oplevelse og starre selvtillid.
Senere pa dagen blev hun ringet op
og tilbudt fritidsjobbet.
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NATURLIV:

OGET ADGANG TIL NATUREN

Pa tveers af vores mange naturom-
rader arbejder vi med en bred vifte
af naturprojekter og formidling med
fokus pa at styrke borgernes adgang
til naturen. Indsatserne sker ofte i
samarbejde med borgere, foreninger
og nabokommuner og spaender bredt
i bade form og geografisk placering.

Eksempler pa indsatser er:

» Hundeskoven i Sdr. Omme, som er
etableret i samarbejde med Lands-
byradet.

« Nye stier i Hejnsvig, der er udviklet
sammen med lokale borgere og
giver adgang til natur og rekreative
omrader.
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FRIVILLIGE
NATURPLEJERE

Kommunens naturplejeteam er blevet
styrket med frivillige seniorer og unge
fra STU (Seerlig Tilrettelagt Ungdom:s-
uddannelse).

« Graesningsprojekt i Holme Adal,
hvor der i samarbejde med lods-

ejere, SAGRO og Vejen Kommune er

skabt bedre naturoplevelser
langs Kyst til Kyst-stien.

« Green Lounge i Hejnsvig, et uden-
ders medested for barn og unge,
bade i fritiden og som en del af
skole- og dagtilbud.

« Friluftskort, der giver overblik over
stier, ruter og aktiviteter i det fri for
bade borgere og besggende.

Indsatserne er med til at styrke fael-
lesskaber, fremme sundhed og gare
det lettere at bruge naturen aktivt i
hverdagen.

Bade seniorerne og de unge varetager

plejen af veerdifulde naturomrader i

kommunen samtidig med, at det er et

socialt madested for deltagerne.

| de senere &r har Billund Kommune
taget markante skridt i retning af en
gronnere og mere robust varme-
forsyning.

To nye fjernvarmeanlaeg er blevet
etableret, og det betyder, at bade
Vorbasse, Grindsted @stby og

Sdr. Omme Faengsel nu kan forsynes
med klimavenlig fjernvarme.

FREMTIDSSIKRET

Dermed reduceres CO?-udledningen
fra varmeforbrug, og forsynings-
sikkerheden styrkes for bade borgere
og institutioner.

Det er et vigtigt skridt i en bredere
omstilling, hvor fjernvarmen spiller en
central rolle. Arbejdet fortsaetter i de
kommende &r, hvor samarbejdet med
forsyningsselskaber og lokale aktgrer
skal sikre, at flere far adgang til sta-
bile, baeredygtige og fremtidssikrede
varmelasninger.

AFFALDSHANDTERING

Affaldshandteringen har de seneste
ar gennemfart en rivende udvikling.
Affaldshandtering, herunder drift

af genbrugspladser og temning af
skraldespande blev i 2025 overdraget
til Billund Vand & Energi.

Billund Kommune er saledes pa for-
kant med Miljestyrelsens forventede
loveendring, hvor affaldshandtering
skal flyttes ud i selvsteendige selvska-
ber.

Genanvendelsesprocenten for affald i
kommunen er desuden taet pa at have
naet 2030-malet pa 60 %, og saledes er
der lagt en god ramme for fremtiden.

Derudover er genbrugspladserne i
Billund og Grindsted blevet renove-
ret og opdateret i 2024/2025. Begge
pladser er med denne renovering og
udbygning tidssvarende og lever op
til kravene til affaldssortering.
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Zldreplejen i Billund Kommune er
under forandring. En strukturanalyse i
2022 pegede p3, at faerre borgere ef-
tersperger en traditionel plejebolig —
blandt andet fordi flere aldre gnsker
at blive leengst muligt i deres eget
hjem. Pa den baggrund besluttede
Kommunalbestyrelsen i budget 2024
at lukke plejehjemmet Madestedet
og i stedet styrke en bredere vifte af
stattemuligheder i &ldreplejen.

En af l@sningerne er konceptet Pleje-
hjem i egen bolig, som tilbyder aldre
borgere malrettet statte og omsorg
i deres eget hjem. Samtidig blev
daghjemmet Hedelyng etableret som
et nyt tilbud, hvor visiterede borgere
kan fa stotte, feellesskab og aktivite-
ter i trygge rammer — blandt andet
gennem traening, maltider og socialt
samvaer. Daghjemmet er placeret i
Meadestedets tidligere hovedbygning
og er allerede taget godt imod.

Derudover har Madestedets mange
frivillige aktiviteter faet nye rammer
i GRAND-Seniorhuset, som abnede i
2024 i lokaler pa Vestergade 1— cen-
tralt i Grindsted.

| fremtiden vil Mgdestedet blive om-
dannet til et seniorboligfeellesskab,
hvor tanken er at skabe rammer, der
kombinerer privatliv med feellesskab,
og hvor sociale aktiviteter, naboskab

Omistillingen pa seldreomradet er
bade en tilpasning til nye behov og
en investering i fremtidens aldrepleje
—med fokus pa fleksibilitet, vaerdig-
hed og lokale fellesskaber.

og gensidig statte kan bidrage til livs-
kvalitet og tryghed i hverdagen.

Tidslinje — Udvikling fra Madestedet til nye tilbud

OKTOBER MARTS OKTOBER AUGUST SEPTEMBER OKTOBER
2022 2023 2023 2024 2024 2024
| | | I ]
v ' ' T T '
Kommissorie for Behandling af Beslutning om Konceptet "pleje- Indvielse Indvielse af
strukturanalyse af analysens forelg- lukning af Mgdeste- hjem i egen bolig” af GRAND daghjemmet

bige resultater i
@konomiudvalget
med orientering til

Voksenudvalget

plejecenterstruktu-
ren blev godkendt i
@konomiudvalget
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det som en del af
budgetforliget 2024
(lukning sker i takt

med, at boligerne

blev godkendt i
Voksenudvalget — et
supplerende tilbud til

borgere, der gnsker
at blive i eget hjem
fremfor at komme pa
et plejehjem, og som
opfylder visitations-
kriterierne for en
plejehjemsplads

er ledige)

Hedelyng — nyt
dagtilbud med
stette, feellesskab
og aktiviteter
for seldre

— Seniorhuset

FREMTIDSUDSIGT
1

|
Udvikling af seniorbofaellesskaber
pa Medestedet

Grindsted er i gang med en markant
transformation som handelsby. Med
udviklingen af Grindsted Retailpark er
der taget et stort skridt i retning af at
skabe et moderne og attraktivt ind-
kebsomrade, der bade imgdekom-
mer lokale behov og styrker byens
tiltraekningskraft i hele regionen.

Pa baggrund af en staerk helhedsplan
og et designkatalog er der sat en
tydelig retning for, hvordan omradet
skal udvikles: overskuelige strukturer,
grenne opholdsrum og sikre adgangs-
forhold.

FAKTA

« Grundareal for lokalplan: 350.000 m?2

« Detailhandelsramme: 63.000 m2

o Antal butikker: 30-40 stk.

 Antal restauranter: 2-4

« Areal til andet anvendelser: 37.000 m2

Detailomradet forventes at tiltraekke
betydelige investeringer og @get om-
seetning, som vil kunne styrke bade
beskaftigelsen og byens rolle som
regionalt handelscentrum. Udviklingen
sker i teet samarbejde med private
aktgrer og viser, hvordan offentlig
planlaegning og erhvervsliv kan lofte i
faellesskab.

Grindsted Retailpark er en central
del af kommunens arbejde med at
udvikle steerke byer og skabe vaekst
i erhvervslivet.

« Forventet omsatning: 600-800 millioner
« Antal jobs (timelgnnede og fuldtidsstillinger): +1.000 jobs

Efterspergslen pa byggegrunde i
Billund Kommune er, og har laenge
vaeret, stor. For at imgdekomme ef-
tersporgslen, er der gennem de sene-
ste ar udarbejdet lokalplaner i flere af
kommunens byer, sa der er mulighed
for at kebe en byggegrund bade i de
starre byer, og i landsbyerne.

Interessen for at bygge et nyt hjem

i kommunen har vaeret markant, og
flere omrader er blevet solgt hurtigt
efter udbud. Den hgje efterspeargsel
vidner om en positiv udvikling.

Konkret er der solgt 25 grunde i

2022, 212023, 2312024 og 42 i 2025
(august).
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Familiehuset i Billund Kommune til-
byder gruppeforlab til biologiske barn
i plejefamilier for at understette deres
trivsel.

Nar et barn anbringes i en plejefamilie,
kan de biologiske barn fale sig overset

Siden 2018 har Billund Kommune vaeret
en del af afprevningen og implemente-
ringen af Minding the Baby i Danmark.
Minding the Baby er et intensivt hjem-
mebaseret familiebehandlingsprogram,
som varetages af et tvaerfagligt team
bestaende af en familiebehandler og
en sundhedsplejerske.
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og opleve jalousi, sorg og vrede. De gar
fra at vaere en almindelig familie til at
skulle dele deres hjem og foreeldres op-
maerksomhed med et plejebarn, som
ofte kraever ekstra omsorg. Det kan
skabe fglelsesmaessige udfordringer,
iseer hvis plejebarnet har sarlige behov.

Teamet stotter familien i at styrke bar-
nets sundhed, trivsel og udvikling fra
20. graviditetsuge til barnet fylder to ar.

De forelobige resultater viser, at
Minding the Baby er en vaesentlig
bedre indsats end standardindsatsen
til malgruppen.

Gruppeforlgbet giver barnene et
trygt rum til at dele oplevelser, spejle
folelser og skabe relationer med an-
dre i samme situation. Malet er, at de
kan finde stgtte hos hinanden — ogsa
efter forlgbet.

Dette gor sig geeldende pa tvaers af
uafhaengige analyser, seerligt i forhold
til at lette tilknytningen og forebygge
anbringelser.

Minding the Baby overgik i 2025 fra at
vaere et afprevningsprojekt til at vaere
almindelig drift.

BILLUND CENTRET

Billund Centret er blevet revitaliseret
som kulturhus, hvor faciliteterne er
moderniseret, ude- og indemiljgerne
er forbedret, og nye aktiviteter og
tilbud til borgerne er udviklet.
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Ambitionen har veeret at skabe et
attraktivt medested, der styrker
faellesskabet og hvor der er gode
rammer for kultur- og fritidslivet.

HELHEDSPLAN FOR
BILLUND IDRATSCENTER

Billund Idraetscenter spiller en vigtig
rolle som samlingssted for bade for-
eningsliv, motion og faellesskab.

Med afsaet i forventet befolkningsvaekst
og @gede behov, er der udarbejdet en
helhedsplan, der seetter retningen for
centrets udvikling de naeste mange ar.

Helhedsplanen skaber overblik over,
hvordan faciliteterne kan udvides og
moderniseres, sa de i endnu hgjere
grad understgtter bade breddeidreet,
frivillighed og faellesskab i Billund og
omegn. Samtidig er der igangsat en
proces, hvor idraetscentret under-
s@ges omdannet til en selvejende
institution.

Der er gjort plads til at flere malgrup-
per, hvor blandt andet unge, kan have
et sted at medes. Derudover er cafén
opdateret, som kan fungere som et
uformelt samlingssted.

Malet er at styrke lokal forankring,
oge fleksibiliteten og skabe bedst
mulig grundbund for udvikling. Med
planlaegningen er der taget vigtige
skridt mod at fremtidssikre et aktivt
og attraktivt idraetsmilje, der fortsat
skal veere til gleede for borgere i hele
Billund by og kommunen.
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Med overenskomsten for almen
praksis i 2022 blev ordningen om
fasttilknyttede praktiserende laeger
pa plejehjem gjort permanent. |
Billund Kommune betyder det, at alle
plejehjem i dag har tilknyttet en fast
plejehjemslaege.

Ordningen styrker kvaliteten af
sundhedsindsatsen pa plejehjemme-
ne. Teet og lebende kontakt mellem
plejepersonale og leege bidrager til

hurtigere handling, bedre koordine-
ring og oget tryghed for beboerne.
Erfaringer viser, at det ogsa kan
reducere antallet af forebyggelige
indleeggelser vaesentligt.

Den videre udvikling vil fokusere p3,
hvordan samarbejdet mellem almen
praksis og seldreomradet kan styrkes
yderligere i de kommende ar.

HARMONISERING
AF AKTIVITETSCENTRE

Billund Kommune har tre aktivitets-
centre: Petersmindecentret i Hejnsvig,
Lindegarden i Billund og GRAND-
Seniorhuset i Grindsted. Alle tre spiller
en vigtig rolle i at skabe rammer for
faellesskab og meningsfulde aktiviteter
for borgere pa efterlgn eller pension.
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For at styrke gennemsigtigheden og
skabe en mere ensartet tilgang til drift
og samarbejde, er der udarbejdet fael-
les retningslinjer for alle aktivitetscen-
trene. Mélet er at sikre klare rammer
for bade brugere og frivillige, samtidig
med, at hvert center bevarer sin lokale
identitet og serlige styrker.

MINDRE ENSOMHED

BLANDT ALDRE

Ensomhed blandt ldre kan opsta, nar livs-
omstaendigheder som tab af nzere relatio-
ner eller nedsat mobilitet gar det svaerere

at vedligeholde sociale kontakter. For at
forebygge ensomhed og styrke fallesskabet
er der i Billund Kommune gennemfart en
malrettet indsats med to aktivitetsmedarbej-
dere ansat som et toarigt projekt.

Medarbejderne arbejder taet sammen med
hjemmeplejen og andre fagomrader for at
identificere borgere, der kan have glaede af
indsatsen. Gennem individuelle samtaler og
personlig stotte hjaelper aktivitetsmedarbej-
derne den enkelte borger med at finde vej til
eksisterende feellesskaber og tilbud. Der er
blandt andet igangsat gagrupper og sto-
legymnastik i samarbejde med frivillige.

Projektet bidrager til kommunens samlede
arbejde med at modvirke ensomhed og styr-
ke livskvaliteten for eldre borgere. Medlem-
skabet i Folkebevagelsen mod Ensomhed,
som tradte i kraft i 2024, skaber et solidt fun-
dament for at viderefere og udvikle arbejdet
i de kommende ar.

Siden 2020 har borgere med psykiske
sarbarheder og udviklingshaemning
haft et feelles samlingspunkt Syd-
toften, hvor to tidligere tilbud blev
samlet under ét tag. | takt med at
brugerne har givet udtryk for behov
for mere plads og flere aktivitetsmu-
ligheder, er vaerestedet i 2024 blevet
udvidet.

Med nye faciliteter som traeningskeok-
ken, samtalerum og sterre aktivitets-
arealer er der nu bedre rammer for
bade falles samvaer og individuelle
aktiviteter. Udviklingen er sket med
afsaet i dialog med brugerne, som
ogsa har vaeret med til at navngive
stedet; Huset.

Udvidelsen bidrager til at styrke
bade fallesskabet og den enkeltes
muligheder for at deltage aktivt i
hverdagen — og skaber en mere
fleksibel ramme for fremtidens
stotte- og aktivitetstilbud.

INDK@BSORDNING
FOR ALDRE BORGERE

For nogle aldre borgere kan det vaere
en udfordring at klare de daglige indkab
— seerligt hvis mobiliteten er nedsat, og
der ikke er parerende i naerheden.

For at sikre, at alle &ldre har adgang
til dagligvarer, har Billund Kommune
indgaet en aftale med to lokale kgb-
mand om levering til hele kommunen.
Ordningen gor det muligt at bestille
varer og fa dem bragt hjem, og samtidig
tilbydes hjeelp til at fa varerne pa plads.

Ud over at lette hverdagen fungerer
leveringen ogsa som et ekstra besog,
der kan bidrage til @get tryghed for
borgerne. Ordningen understatter
ambitionen om rettidig og naervae-
rende velfaerd og skaber mere lige
vilkér for en selvstaendig hverdag.
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NUSSA PA DAGTILBUDSOMRADET

I Billund Kommune er det en prioritet,
at barn far de bedste betingelser for
at trives og udvikle sig folelsesmaes-
sigt og socialt allerede fra de tidlige
ar. Som en del af denne indsats er det
strukturerede legeprogram NUSSA
blevet implementeret i dagtilbuddene.

Programmet bygger pa neuroaffektiv
udviklingspsykologi og anvender ud-

valgte lege, der styrker barns evne til
at regulere fglelser, forsta sig selv og
andre, og indga i trygge feellesskaber.

Med forelabig 21 peedagoger ud-
dannet i programmet og en taet
forankring i samarbejde med Paeda-
gogisk Psykologisk og Sundhedsfaglig
radgivning (PPS), er der skabt et solidt
fundament for at integrere NUSSA i

INTEGRATIONSPULJEN

Billund Kommune er i stigende grad
praeget af international tilflytning,
og det skaber bade muligheder og
ansvar.

Nar nye borgere flytter hertil fra
udlandet, er det afggrende, at de
hurtigt far mulighed for at blive en
del af det lokale fzllesskab — til gavn
for bade den enkelte og for sammen-
haengskraften i kommunen.
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Med den arlige integrationspulje pa
100.000 kr. understattes initiativer,
der fremmer deltagelse, netvaerk

og gensidig forstaelse. Puljen kan
soges af foreninger, institutioner og
borgere, der vil bidrage til at skabe
meningsfulde mgder pa tvaers af
baggrunde og styrke sammenhaengen
i hverdagslivet.

den daglige praksis. Uddannelsen har
inkluderet prevehandlinger i praksis og
feelles forankringsmeder, hvor ledere og
medarbejdere har drgftet, hvordan me-
toden bedst indarbejdes i hverdagen.

NUSSA er en malrettet og fagligt
forankret investering i barn og unges
trivsel — med potentiale for at ggre
en positiv forskel, bade nu og i arene
der kommer.

Puljen er ét blandt flere redskaber

i kommunens indsats for at gore
integration til en naturlig og lokal
forankret del af hverdagen — og skabe
rammer for, at nye borgere kan finde
sig til rette og bidrage aktivt i deres
nye hjem.

KLIMAPLAN

Den grenne omstilling er ikke blot et
mal, det er et falles lofte til fremtiden.

Med tilslutningen til det nationale
projekt “DK2020 — Klimaplaner for
hele Danmark” i 2022, forpligtede vi

i Billund Kommune os pa at udvikle
og realisere en klimaplan, der lever
op til Parisaftalens malsaetninger. Det
er ikke sma ambitioner — det er store
skridt i retning af en mere baeredygtig
fremtid for kommende generationer.

Klimaplanen, som blev vedtaget i
kommunalbestyrelsen i foraret 2023,
setter ambitigse mal for reduktion af
drivhusgasudledninger, klimatilpasning

og ikke mindst skabelsen af merveerdi
for borgere og virksomheder. Planen
rummer konkrete handlinger og
principper, der skal sikre bade lokal
forankring og strategisk retning.

Indsatserne i klimaplanen spaender
bredt — bade i kommunens egen
organisation og i samarbejdet med
borgere, virksomheder og unge. Kom-
munen har nu for ferste gang opgjort
sin egen CO*udledning som virk-
somhed, og denne opgarelse danner
grundlag for konkrete initiativer og
grenne eksperimenter, der skal settes
i gang i 2025.

Samtidig er Billund Kommune blevet
udvalgt som en af de kommuner,

der modtager statte fra Bloomberg
Philanthropies til projektet “Unges
klimahandling”. Her kan unge i alderen
15-24 ar s@ge midler til deres egne
klimaprojekter og vaere med til at
praege fremtiden direkte.

Gren omstilling handler ikke kun om
CO? Det handler om feellesskab, tryg-
hed og baeredygtige lokalsamfund.
Med klimaplanen som kompas @nsker
vi at vise, at det er muligt at kombine-
re vaekst, velfaerd og klimaansvar i én
samlet bevaegelse.

KOMMUNALBESTYRELSENS
VISION

Vi vil arbejde for en klimaneutral
fremtid, fordi vores bern og kom-
mende generationer skal have
muligheden for at udfolde sig
klogt og kreativt i en verden, hvor
vi ikke overudnytter ressourcerne,
og hvor mennesker kan leve gode
liv i meningsfulde faellesskaber.
Derfor har kommunalbestyrelsen sat

et mal i 2050 om netto-nuludled-
ning af klimagasser og om lgbende
at tilpasse os til de konsekvenser af
klimaforandringerne, som vil ramme
os i arenes lab.

Vi vil give borgere og virksomheder
den ngdvendige tryghed og sikkerhed
for, at vi kan vedblive med at veere en
kommune med stzerke byer, rettidig
velfeerd og voksevaerk i erhvervslivet.

FRA 514.000 TIL NETTO-NUL

Vores mal om at reducere udlednin-
gerne af klimagasser med 70 procent
i 2030 og til netto-nul i 2050 tager
udgangspunkt i udledningsniveauet i
1990, som anslas til 514.000 ton klima-
gasser for Billund Kommune.
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LANDBRUG
OG PARTNER-
SKABER
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Landbruget har dybe redder i Billund
Kommune — som fgdeleverander,
men ogsa som og en aktiv medspiller
i klimaomstillingen.

| de seneste ar er der taget et stort
skridt mod en mere baredygtig
fremtid ved at etablere et staerkt
partnerskab med det lokale landbrug,
som kombinerer klimaambitioner
med praktisk virkelighed pa markerne.

Med afsaet i Klimahandlingsplanen
2023, som kortlagde landbrugets
andel af kommunens samlede klima-
gasudledning, er der blevet arbejdet
malrettet med konkrete |@sninger.

Fem udvalgte landbrug deltager i
pilotprojekter, hvor der eksperimen-
teres med nye metoder til at mindske
udledningen — alt fra praecisionsland-
brug og alternative gadningstyper til
biodiversitetsfremmende tiltag.

Samtidig er der afholdt felles mader
mellem kommune og landmand med
fokus pa blandt andet markvanding,
naturkortlaegning og den grgnne
trepart. Det skaber en ny og mere til-
lidsfuld dialog, hvor bade produktio-
nen og planeten bliver taget alvorligt.

Klimaforandringer har medfert flere
torkeperioder. Markvanding er et
seerligt vigtigt emne i vores kommune,
hvor jordbundsforholdene ger vand
til en forudseetning for en stabil hest.

Derfor har vi vedtaget seerlige ret-
ningslinjer for hurtig sagsbehandling,
der i szrlige situationer kan give
midlertidig tilladelse til eget van-
ding — uden at ga pa kompromis med
naturbeskyttelsen.

Den grenne omstilling skal ikke vaere
en kamp mellem erhverv og milja,
men en faelles indsats, hvor l@sninger
skabes i feellesskab. Landbruget er

— og skal fortsat vaere — en staerk
drivkraft i bade vores erhvervsliv

og vores klimaarbejde.

1 2024 og 2025 har Billund Kommune
modtaget en raekke ansagninger og
projektforslag om vedvarende ener-
gianleg som solceller, biogasanlaeg og
vindmaeller. Pa den baggrund er der
gennemfert et omfattede forarbej-
de, hvor en proces for udvalgelse

af omraderne er udarbejdet, sa der
tages starst muligt hensyn til bergrte
borgere og lokalsamfund.

Efter en omfattende screening af 16
indmeldte projekter, er der udvalgt
to solcelleparker i henholdsvis Filskov
og Nollund-Urup, som skal i udvidet
borgerdialog, hvorefter der traeffes
endelig beslutning i forhold til, om
projekterne skal realiseres eller ej.
Projekterne har betydning for opna-
else af malene i Klimaplanen.

LEGEPLADS-
STRATEGI

[ 2017 blev der vedtaget en legeplads-
strategi, som gennem en arraekke er
fort udi livet.

Saledes er der de seneste ar etable-
ret legepladser i Vesterhede, Filskov,
Stenderup-Krogager, Vorbasse,
Billund og Grindsted.

Alle legepladser er planlagt, place-
ret og etableret i taet samarbejde
med borgerne og bgrnene, og med

respekt for den enkelte bys identitet.

Ved etableringen af legepladserne er
der fokus pa klimaet, hvor materialer
genbruges, og indkab sker med et
baeredygtighedsperspektiv for gje.
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Lifelong Learners er en del af visionen
omkring Barnenes Hovedstad.

Med afseet i dagtilbuds-, skole- og
familieomradet er malet, at leering
gennem leg bliver en del af og
indlejres i hverdagen for barn i
alderen 0 til 15 ar og for med-
arbejderne i Billund Kommune.

Initiativet bestar af projekter, som har
bidraget med kompetencelaft i legens
betydning for barns udvikling pa dag-
tilbudsomradet, Playful Learning pa
skoleomradet og en legende tilgang

i Sundhedsplejen.

Et konkret eksempel herpa er at ele-

verne i 0. klasse pa Vestre skole klare
sig markant bedre i sprogvurderingen.
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Nar bern i barnehavealderen og
indskolingen har vanskeligheder med
deres udtale, er der nu implemente-
ret et nyt koncept for foralderens
inddragelse. Forskning viser nemlig, at
det er de mange daglige gentagelser,
der rykker, og hvis et talepaedagogisk
forlgb skal gere den sterste forskel,
er det vigtigt, at lydene gves der-
hjemme,

I trad med kommunens fokus pa leg
og legens betydning er der derfor
udviklet legepakker. | legepakkerne
far barn og foraeldre 30 sma legeak-
tiviteter som kan bruges til daglige
ovelser. Pakken suppleres af forzeldre-
nes deltagelse to-tre gange i lobet af
undervisningsforlabet.

SAMMEN
OM SKOLEN

Et velfungerende skoleomrade
bygger pa tillid og samarbejde. Med
det nationale initiativ Sammen om
skolen er der skabt en ny ramme for
dialog mellem skolens parter, hvor
vaesentlige skolepolitiske beslutninger
droftes i feellesskab, inden de politisk
vedtages.

Som en konsekvens af et regionalt
seminar for vestdanske kommuner
blev Forum for Sammen om sko-

len etableret i Billund Kommune.
Forummet samler repraesentanter fra
Berne- og Familieudvalget, BUPL, DLF,
Skolelederforeningen og forvalt-
ningen. Malet er at skabe et mere
sammenhangende skoleomrade,
hvor samarbejde og gensidig forsta-
else bidrager til bedre beslutninger

— til gavn for elever, ansatte og hele
skolesystemet.

Arbejdet i forummet fortseetter i de
kommende ar, og forventes at styrke
bade faglighed, arbejdsgleede og
kvaliteten i folkeskolen.
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PLAN- OG MYNDIGHEDSARBEJDE

Byggetilladelser, lokalplaner og milje-
godkendelser lyder maske tekniske og
administrative — men de er i virkelig-
heden fundamentet for meget af den
udvikling, der skaber arbejdspladser,
nye hjem og attraktive byrum i Billund
Kommune. Bag hver enkelt tilladelse
ligger et fagligt skan og en politisk
prioritering, som balancerer hensynet

til lovgivning, natur og naboer med
@nsket om at give plads til vaekst.

En stor del af det daglige plan- og
myndighedsarbejde bestar af den
lzbende myndighedsbehandling: byg-
getilladelser til boliger og virksomhe-
der, udvidelser af stalde, carporte og
miljegodkendelser til landbrug. Hver

sag er vigtig for den enkelte borger
eller virksomhed og kraever en balan-
ceret vurdering mellem regler, hensyn
og lokale behov.

Ved siden af det lgbende myndig-
hedsarbejde er der i perioden arbej-
det med en raekke stgrre og strategisk
vigtige projekter, herunder:

« Udviklingen af TRAVBYEN i Billund, som pa sigt skal huse op mod 2.000 borgere i en moderne, baeredygtig bydel.

* Udvidelsen af DANMARKS ST@RSTE FANGSEL i Sdr. Omme, som vil blive en af omradets sterste offentlige arbejdspladser.
« En NY FORLYSTELSE i Billund Vest, som tilfgjer en yderligere markant attraktion til kommunen.

« Etablering af SOLCELLEPARKER i samarbejde med LEGO, som led i den grenne omistilling.

« Udvikling af 94 BOLIGER | GRINDSTED MIDTBY, der skal styrke bylivet og lokale m@desteder.

* Udvidelsen af DEN INTERNATIONALE SKOLE i Billund, til et stigende antal internationale elever i kommunen.

« Etablering af den nye PLAY EFTERSKOLE i Grindsted, der samler bevaegelse, kreativitet og dannelse i et nyt ungdomstilbud.

« Fortsat udvikling omkring BILLUND LUFTHAVN, s& den er parat til fremtidig vaekst.

Behandlingen af de strategisk vigtige
projekter adskiller sig markant fra de
daglige myndighedsopgaver. Her er
der tale om komplekst og specialise-
ret arbejde, hvor lovgivning, tekniske
hensyn, lokale forhold og politiske
mal skal veeves sammen i lasninger,

der bade er robuste og meningsfulde.
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ENERGI- OG
KLIMARADET

Hvert projekt er unikt og kraever, at
kommunen taenker nyt og tveerfag-
ligt — ofte med involvering af bade
interne og eksterne akterer.

Det samlede plan- og myndighedsar-
bejde i Billund Kommune er et billede
pa, hvordan langsigtet planleegning,

Energi- og Klimaradet er et fagligt
sammensat forum, der arbejder
malrettet med at fremme den grenne
omistilling i Billund Kommune. Radet
saetter retning for strategisk energi-
planlaegning og klimarelaterede initiati-
ver med serligt fokus pa samarbejde
og vidensdeling pa tveers af sektorer.

Et centralt fokuspunkt i perioden har
vaeret videreudviklingen af Billund
Symbiosen. Her er der arbejdet med
at identificere muligheder for at

klare prioriteringer og professionel
sagsbehandling skaber rammerne for
fremtidens byer og lokalsamfund.
Med flere store projekter i hori-
sonten fortsatter arbejdet med at
balancere vaekst, velfaerd og hensynet
til faellesskabet.

udnytte overskudsressourcer fra én
virksomhed som input i en anden.
Den tilgang skaber bade miljsmaessi-
ge og skonomiske gevinster og viser
potentialet i lokale partnerskaber som
|oftestang for baeredygtig udvikling.

Med Energi- og Klimaradets arbejde er
der lagt spor ud for fremtidens
cirkuleere lgsninger og et fortsat
staerkt samarbejde om klima og

energi i Billund Kommune.
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LARLINGE- OG JOBMESSE

Med Laerlinge- og Jobmessen har
Billund Kommune skabt en platform,
hvor unge, jobsagende og virksomhe-
der megdes i gjenhgjde. Messen blev
afholdt ferste gang i 2023 og har siden

udviklet sig til en fast arlig begivenhed,

som bringer erhvervsliv og fremtidens
arbejdskraft taettere pa hinanden.

Hvert ar deltager over mange virk-
somheder med konkrete lerlinge- og
elevpladser, fuldtidsstillinger og fri-

DELTAGERE

tidsjob. Evalueringerne viser tydelige
effekter: Over halvdelen af virksom-
hederne finder relevante kandidater,
og to ud af tre deltagende borgere
opnar efterfelgende kontakt med en
potentiel arbejdsgiver.

Messen har vist sig at vaere meget mere
end en jobbgrs. Den er en platform,
hvor unge far mulighed for at blive set
og hert, hvor virksomheder mader
fremtidens talenter. Samtidig er messen

et signal om, at vi i Billund Kommune
prioriterer rettidige og virkningsfulde
l@sninger pa arbejdsmarkedsomradet
i teet samarbejde med bade det lokale
erhvervsliv og unge i overgangen fra
skole til arbejdsmarked.

Messen gentages ogsa fremadrettet
med et endnu skarpere fokus pa at
bygge bro mellem unge, ledige og
erhvervsliv, understgttet af bade
jobcenteret og det politiske niveau.

| forleengelse af den nationale aftale
mellem Kommunernes Landsforening
og FOA er der i Billund Kommune
abnet mulighed for, at erfarne pee-
dagogmedhjzlpere og peedagogiske
assistenter kan tage en meritpaeda-
goguddannelse.

Enkelte har allerede gjort brug af
tilbuddet og faet tilsagn om stette
til at s@ge optag pa uddannelsen.

Dermed er de forste skridt taget
mod at styrke det faglige fundament
i dagtilbuddene gennem malrettet
opkvalificering af det eksisterende
personale.

Indsatsen bidrager til at sikre bade
kvalitet og kontinuitet i arbejdet med
bernene — nu og i fremtiden.

o]

MENTOR-
NETVARKET

Som en del af det tveergaende virk-
somhedsnetvaerk har Billund Kommune
etableret et Mentornetveerk, hvor nag-
lemedarbejdere fra lokale virksomheder
far redskaber til at statte mennesker,
der star et stykke fra arbejdsmarkedet.

Gennem undervisning og sparring
kleedes deltagerne pa til at vaere
instruktgrer og mentorer, der kan
bidrage til tryghed, struktur og
motivation i hverdagen. Fokus er pa
konkrete metoder og dialogredska-
ber, som ger det lettere at inkludere
borgere med forskellige forudsaetnin-
ger i meningsfulde arbejdsfeellesskaber.

60 VIRKSOMHEDER 74 VIRKSOMHEDER 100 TILMELDTE VIRKSOMHEDER

750 BESOGENDE 1.500 BESOGENDE 1.500 BESOGENDE (FORVENTET)

AUSEUMSGARDEN
KARENSMENEE

-
I e

" 5 g

MARK — MUSEET FOR
EN NY DANMARKSHISTORIE

Det planlagte museumsbyggeri ved
Karensminde blev i denne periode
stoppet. Til gengaeld er der sket en
masse andet udvikling pa MARK!

T

museets samling, hvilket har styrket
bade arbejdsmiljg, faglighed og den jekt ikke blev realiseret, har der vaeret
ledelsesmaessige organisering. et tydeligt fokus pa at sikre museets
Museet har samtidig opnaet en positiv  fortsatte udvikling og betydning som
kvalitetsvurdering fra Slots- og Kultur- ~ formidler af kulturarv og identitet i
Der er i perioden investeret i opferel-  styrelsen, hvilket understgtter MARKs ~ kommunen.

sen af en ny administrationsbygning status som en vaesentlig kulturinstitu-

og en moderne magasinlasning til tion — bade lokalt og nationalt.

Selvom det oprindelige anlaegspro-
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MOVE-metoden anvendes i rusmid-
delbehandlingen og er anerkendt af
Socialstyrelsen som en af de mest
lovende metoder til at stette unge
med stofmisbrug

Som en del af indsatsen gives et mindre
gavekort ved fremmeade, hvilket under-
stotter kontinuitet i kontakten mellem
den unge og behandleren. Den agede
tilstedevaerelse giver mulighed for at
arbejde mere mélrettet og langsigtet
med den unges motivation og trivsel.

Borgere og virksomheder skal opleve
den kommunale service, som tilgaen-
gelig og gennemsigtig.

Billund Kommunes myndighed pa det
tekniske omrade har derfor malrettet
arbejdet med at sikre den bedst mu-
lige kvalitet i sagsbehandlingen. Det
betyder at sagsbehandlingen i dag
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Siden 2023 har vi haft fokus pa at
forebygge nikotinforbrug blandt barn
og unge. Indsatsen er sat i gang som
reaktion pa en bekymrende udvikling
dokumenteret i bade nationale un-
dersggelser og ny forskning, der viser
en stigning i brugen af blandt andet
puffbars, nikotinposer og andre to-
baksprodukter blandt unge. Formalet
er at kunne forebygge, identificere og
handle tidligt, nar bern og unge er i
risiko for at udvikle afhaengighed.

er smidig og har fokus pa at "plgje til
skel”, hvor borgere og virksomheder
sikres den bedst mulige l@sning.

| perioden er der desuden skabt et
sikkert og trygt handlerum mellem
politikere og forvaltning.

Indsatsen er forankret i SSP-sam-
arbejdet, og er tilrettelagt i et taet
samarbejde med Sundhedsstaben og
Rusmiddelteamet. Indsatsen omfatter
blandt andet workshops for elever pa
mellemtrinnet og i udskolingen samt
deres foraeldre.

Forebyggelsesarbejdet er lgbende
under udvikling og indgar i en bredere
strategi for at fremme bgrn og unges
trivsel, sundhed og tryghed — ogsa i
de kommende ar.

Ingen borgere skal lande mellem to stole
uden at kunne fa kompressionsstremper, som
forebygger sar og inaktivitet. Derfor er der
besluttet en praksis i Billund Kommune, hvor
det er muligt at udlevere kompressionsstrgm-
per som en sygeplejeartikel, hvis stramperne
hverken kan bevilliges som et behandlingsred-
skab af regionen eller som et hjeelpemiddel

i kommunerne — og borgeren ikke selv kan
kebe dem.

Baggrunden for den nye praksis er en prin-
cipmeddelelse fra Ankestyrelsen, som har
betydet, at en raekke borgere landet over er
kommet i klemme, da mulighederne for at be-
villige kompressionsstremper som et hjeelpe-
middel er blevet begraenset.

Bade sldreomradet og det speciali-
serede socialomrade star de kom-
mende ar foran store forandringer og
udfordringer som felge af nationale
reformer, den demografiske udvikling,
okonomisk ubalance og rekrutterings-
udfordringer.

Bo-Lindegarden er et botilbud for
voksne mennesker med fysiske og
psykiske funktionsnedszettelser. For at
skabe mere hensigtsmaessige rammer
for borgerne og medarbejderne skal der
igangsaettes et nyt byggeri, som, foruden
byggeri af 10 nye boliger, ogsa kommer til
at indeholde en renovering og bibehol-
delse af 3 eksisterende boliger.

Derfor skete der i 2025 en reorganise-
ring, sa Voksenomradet deles i to nye
selvstaendige chefomrader: Handicap
& Psykiatri og £ldre & Sundhed.

Formalet er at sikre fokus og udvik-
ling af fremtidens velfaerdstilbud til

Byggeriet er i en indledende fase med
en ekstern radgiver hvor pargrende,
medarbejdere samt repraesentant fra
Handicapradet har veeret involveret

i udarbejdelsen af et ideoplaeg, som
beskriver det kommende byggeri.

gavn for kommunens borgere. Ved
at skabe to chefomrader giver det
mulighed for, at driftslederne refe-
rerer direkte til den enkelte chef og
dermed en mere "flad” organisation
med ferre ledelseslag.

Der har saledes vaeret fokus pa at fin-
de de gode lasninger for at tilgodese
den enkelte borgers unikke behov.
Det indebeerer blandt andet, at der
er indtaenkt fleksible boligindretnin-
ger, velindrettede fellesarealer samt
udenomsarealer, der er skeermende,
sansende og guidende for borgerne.
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BORNEHUSET
SKOVLY

| forbindelse med budget 2021 blev
det besluttet, at den tidligere ber-
nehave i Sdr. Omme skulle rives ned
og erstattes af en ny speendende
og tidssvarende institution til bern i
alderen 0 til 5 ar.

Den nye daginstitution i Sdr. Omme,
Barnehuset Skovly er allerede en
realitet. Barn, foreeldre og medarbe;j-
dere flyttede ind i den nye institution
i august 2024, og der er dermed skabt
en god ramme for de naeste mange ar.

Med barnets lov, der tradte i kraft
den 1. januar 2024, er der fortsat krav
om, at kommunerne skal udforme en
sammenhangende barnepolitik, der
har til formal at sikre sammenhaengen
mellem det generelle og forebyggen-
de arbejde og den malrettede indsats
for bern og unge med behov for
seerlig stotte.

| forbindelse med budgetforlig 2024
besluttede forligspartierne at etab-
lere en fremtidssikret og permanent
aldersintegreret daginstitution, som
sikrer barnepasning i nye og moderne
rammer.

Daginstitutionen placeres i Travbyen
og er dermed med til at understatte
opbygningen af den helt nye bydel,
som vil seette kommunen pa landkor-
tet og skabe attraktive bosaetnings-
muligheder for kommunen.

Den nye institution Gyngetraeet for-
ventes klar til ibrugtagning ultimo 2027.

Afledt af det nye barne- og unge-
syn for Billund Kommune, blev der
formulere en ny sammenhzengende
barnepolitik for Billund Kommune.
Billund Kommunes sammenhangen-
de barnepolitik tager afsaet i vores
barne- og ungesyn, der har et bredt
fokus pa bade det individuelle og ret-
tighedsbaserede og pa forpligtende
faellesskaber.

KUNSTHAND-
V/ERKERNES HUS

Aktiviteterne pa Nordre Skole er
blevet udflyttet, hvilket har banet
vejen for etableringen af det nye til-
bud Kunsthandvaerkernes Hus. Dette
initiativ har skabt et nyt kreativt miljg
i Grindsted, som skal vaere med til at
understgtte liv i bymidten.

Det nye Kunsthandveerkernes Hus
styrker herudover kommunens
kulturtilbud med et sted til videre-
udvikling af kunsthandvaerkmiljget i
kommunen.
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BORNE- OG
SKOLEUDVIKLINGSSAMTALER UNGESYN

| Billund Kommune tager vi barn og oner. Alt i alt en proces, der sum-

Skoleudviklingssamtalerne er en Samtalerne tager udgangspunkt i Samtalerne bygger pa krav i den unges liv alvorligt, og vi tager ansvar mede af nysgerrighed, deltagelse og
ramme for den arlige dialog mellem skolens egne erfaringer og data, og nationale aftale om et nyt evalue- for at skabe en feelles forstaelse og engagement.
skolerne, forvaltningen og politikere. giver mulighed for at reflektere over, rings- og bedemmelsessystem og skal tilgang, der satter barnets perspektiv

hvad der virker, og hvor der er behov ~ gennemfgres mindst én gang arligt i centrum. Derfor blev der i 2023 god-  Resultatet blev det fzlles barne- og
Malet er at skabe et falles blik pa for justering. Der er fokus pa udvik- med skolens ledelse og eventuelt kendt en ambitigs opgave i at udvikle  ungesyn, som fik fysisk form som et
skolens udvikling og at drofte deind-  ling frem for kontrol — og pa hvordan ~ andre relevante aktgrer. et feelles berne- og ungesyn i Billund symbolsk hus, med en staerk forteel-
satser, der skal styrke undervisningen  skoleledelse, forvaltning og politikere Kommune. ling og dialogkort, der skal under-
og elevernes trivsel fremadrettet. sammen kan skabe rammerne for en I Billund Kommune deltager formand stotte en feelles forstaelse pa tveers

FAGLOKALER
PA VORBASSE
SKOLE

Vorbasse Skole er labende blevet
renoveret og vedligeholdt og har i
dag gode rammer til skolens elever.

Senest en renovering af skolens
naturfagsflej, der indeholder fag-
lokaler til henholdsvis natur/tekno-
logi, biologi og fysik/kemi, som har
sikret optimale betingelser for bgrne-
nes leering.

| forlabet har der vaeret en inddra-
gende proces med elever og med-
arbejdere. Lokalerne stod klar til
brug i 2025.
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endnu bedre skole.

og nastformand fra Barne- og Fami-
lieudvalget i samtalerne.

Arbejdet blev organiseret i en bredt
sammensat styregruppe, som sarge-
rede for en inddragende og kreativ
proces, hvor mange, der har en aktie
i berns og unges liv i Billund Kom-
mune, blev inviteret med, herunder
deltagere fra Ungeradet, det Kommu-
nale Handicaprad, skolebestyrelser,
forzeldre, fagprofessionelle, Unicef
Danmark, chefer og kommunalbesty-
relsesmedlemmer.

Der blev afholdt kreative og suc-
cesfulde workshops med bade pap,
treeklodser, fortaellinger og illustrati-

af fagligheder og mader med bern
og familier. Samtidig er der udviklet
en stregfilm, der pa enkel og visuel
vis formidler kernen i synet og ger
det let at anvende og dele bade i
professionelle faellesskaber og blandt
borgere.

Det falles barne- og ungesyn er ikke
kun et resultat — det er et udgangs-
punkt for den videre rejse mod en
kommune, hvor alle bern og unge
mades med respekt, forstaelse og
faelles retning.

OVERORDNET BESTAR
B@RNE- OG UNGESYNET
AF FOLGENDE:

Vi tager vores barn og unge samt
arbejdet med dem alvorligt. De er
skabende verdensborgere, og vores
syn og tilgang til bern og unge er
afgerende for det fundament, de far
bygget i labet af deres barndom og
ungdomsar.

Vi mener, at

» det er vaerdifuldt at bern og unge er
forskellige — det ser vi som en styrke
for faellesskabet

* Born og unge gor det bedste de kan,
og vi mgder dem med anerkendelse

» alle barn og unge kan noget, og vi
stotter dem i at udvikle sig

» bern og unge har sarlige rettighe-
der, som vi respekterer og fremmer,
sa de far mest muligt ud af livet.

Vores barne- og ungesyn sikrer et
faelles grundlag for, hvordan vi mader
bern og unge, sa vi er sikre pa, at

de bliver set, som dem de er, og de
bliver hart og respekteret.
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KVALITETSLOFT AF

KOMMUNENS DEMENSPLEJEHJEM

Kvaliteten i demensindsatsen pa
Billunds Kommune specialplejehjem
for borgere med demens er blevet
styrket gennem en omfattende ud-
viklingsplan, som har sat fokus pa de
fysiske rammer, den faglige indsats og
samarbejdet med pargrende. Malet
med udviklingsplanen har varet at
sikre en god og tryg hverdag for
borgerne.

For at understatte kvalitetsudviklingen
har Kommunalbestyrelsen bevilliget
ekstra midler til indretning og til at @ge
antal medarbejdere pa arbejde.

Den nye indretning blev igangsat pa
en velbesggt parerendeaften, hvor
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beboernes pararende blev inviteret
til en dialog om, hvordan de fysiske
omgivelser kan understotte trivsel og
tryghed i hverdagen, og samtidig blev
@nskerne til udsmykning droftet.

Efterfolgende er 28 store billeder
med naturmotiver fra lokalomradet
blevet hangt op pa plejehjemmets
gange. Det er billeder, som inviterer til
samtale — og som samtidig forbedrer
akustikken og dermed giver en mere
rolig hverdag.

De ekstra gkonomiske midler har

givet mulighed for at have en ekstra
aftenvagt og samtidig er der sket en
faglig oprustning bade sundhedsfag-

ligt og i forhold til anvendelse af pae-
dagogiske metoder for at sikre den
rette omsorg og stette for beboerne.

Arbejdet med udviklingsplanen er
endnu ikke i mal, og der arbejdes
fortsat med f.eks. et teettere samspil
med civilsamfundet for derigennem
at skabe starre livskvalitet for pleje-
hjemmets beboere.

Som et symbol pa en ny begyndelse
har plejehjemmet samtidig skiftet
navn til fra Veerestedet til Lykkebo —
og som en af de pargrende sagde ved
markeringen af det nye navn; "nar jeg
bliver dement, vil jeg pa Lykkebo”.

OPGRADERING AF
FRITIDSFACILITETER

Der er foretaget vaesentlige opgra-
deringer af fritidsfaciliteter i hele
kommunen, herunder Viadukthallen i
Filskov, Teglgaardshallen i Stenderup-
Krogager, Sdr. Omme Multicenter
samt Springcenter og Motorikcenter i
MAGION.

Investeringerne har forbedret faci-
liteterne betydeligt og skabt bedre
betingelser for idraets- og fritidsakti-
viteter, hvilket styrker lokalsamfunde-
ne og fremmer et aktivt og attraktivt
fritidsliv i hele kommunen —nu og i
fremtiden.

Billund Kommune har indgaet en lo-
kalalliance i et partnerskab med Syd-
dansk Erhvervsskole, FGU Trekanten
— Billund, DI Region Sydvestjylland, DI
Leerlingeindsats, 3F, Dansk Metal og
Fagbevaegelsens Hovedorganisation
(FH).

| perioden 2021-2024 havde den gael-
dende partnerskabsaftale fokus pa at
give unge, ufagleerte og ledige voksne
lokale uddannelser og jobperspekti-
ver, samt at lokale virksomheder fik
et solidt grundlag for at skaffe faglaert
arbejdskraft.

Partnerne gnskede dog at samar-
bejde om at udbrede interessen

for handvaerksfaglige erhvervsud-
dannelser blandt unge — sarligt
udsatte unge, som er i risiko for ikke
at pabegynde eller gennemfare en
ungdomsuddannelse. Pa den bag-
grund blev der udarbejdet en ny
partnerskabsaftale for 2025-2027 med
fokus pa at skabe opmaerksomhed pa
tekniske erhvervsuddannelser, hvor
efterspargslen pa faglaert arbejds-
kraft er haj.

¥
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UDVIDET RAMMER FOR
SOCIALTANDPLEJETILBUD BEREDSKABSUDVIKLING FRITIDSLIVET

Den kommunale tandpleje har tilbudt  tet den kommunale alkoholbehand- P& baggrund af positive resultater er | en verden med et gget risikopoten- | denne periode er der derfor For at sikre en mere ensartet og

socialtandpleje til borgere med saer- ling eller laegelig stofmisbrugsbehand-  malgruppen siden juni 2024 blevet tiale er beredskabet blevet en stadig vedtaget en ny beredskabspolitik, retfaerdig praksis er der gennemfort

lige sociale udfordringer, eksempelvis  ling. Malgruppen bestod ligeledes af permanent udvidet til at omfatte vigtigere opgave. Klimaforandringer, som saetter retning for kommunens en grundig gennemgang af alle lokaler,

hjemlashed, siden november 2020. borgere med ingen eller begraenset disse malgrupper. cybertrusler og andre nye risici stiller ~ fremtidige beredskabsarbejde, hvor der anvendes til fritidsaktiviteter for
tilknytning til arbejdsmarkedet, og starre krav til vores evne til at fore- der ogsa er foretaget flere tiltag for kommunens idraetsforeninger og en

| en preveperiode blev malgruppen som af forskellige arsager ikke kan bygge og handtere krisesituationer. at sikre fremtiden. efterfglgende harmonisering af lokale-

udvidet til at omfatte borgere tilknyt-  benytte almindelig privat tandpleje. takster for lokalerne i hele kommunen.

Dette sikrer klare og gennemskuelige
gkonomiske rammer, samt lige vilkar
for foreningerne og frivillige grupper.

TILSYNSPOLITIK PA Z£LDRE-, .
HANDICAP- OG PSYKIATRIOMRADET REGIONALT KULTURSAMARBEJDE

Alle kommuner har pligt til at fore Der er i Billund Kommune blevet | perioden er den tidligere kulturaf- Dette nye samarbejde fremmer Samtidig tages der fremadrettet
tilsyn med en raekke tilbud pa bade udviklet en ny tilsynspolitik, som har tale i Kulturregion Trekantomradet kulturlivet pa tveers af kommune- afsaet i kommunernes egne styrkepo-
ldre- og handicap- og psykiatri- fokus pa de oplevelser, borgere og afsluttet, og et nyt kultursamarbejde,  graenser, styrker udvekslingen af ideer  sitioner og lokale DNA.

omradet. Formalet er at sikre, at parerende har, og som samtidig har et med fokus pa at skabe nye regionale og bidrager til at ggre kulturen til en

borgerne far den hjalp, de er bevil- klart udviklings- og leeringsorienteret kulturelle forbindelser er igangsat. drivkraft for regional udvikling og

liget, og at hjeelpen bliver udfert paen  fokus. Vores tilsynspolitik er saledes samarbejde.

faglig og ekonomisk forsvarlig made. helt i trad med den nye 4£ldrereform.
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Med budgetforliget 2024 er der sat
ekstra fokus pa skolestarten: | 0. og
1. klasse skal bade leerer og peedagog
veere til stede i timerne for at styrke
undervisningen, @ge trivslen og for-
bedre arbejdsmiljget.
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SPECIALUNDERVISNINGSCENTRET
VED LYNGHEDESKOLEN

| budget 2023 blev der afsat midler til
udvidelse og renovering af special-
undervisningscentret ved Lynghede-
skolen.

Baggrunden for renoveringen var, at
der indskrives flere elever i tilbuddet
og heriblandt flere elever med vidtga-
ende handicap. Dette kalder pa mere
plads til hjzelpemidler samt et udvidet
ankomstomrade med plads til kare-
stole og andre udendgarshjaelpemidler.

Ankomst er aendret til to indgange
for at mindske stresssituationer for
brugerne. Ligeledes er der indrettet
gulvarealer til ophold og aktiviteter,
samt et sanserum og paedagogiske
arealer.

Det renoverede og udvidede spe-
cialundervisningscenter blev indviet
i 2024 og har dermed sikre gode
rammer for fremtiden.

/7

SAMARBEJDE OM
HJEMLOSEINDSATSEN

Et trygt sted at bo er fundamentet
for et veerdigt liv. | Billund Kommune
arbejdes der malrettet pa at mindske
hjemlashed og skabe bedre vilkar for
mennesker i udsatte livssituationer.

| 2024 blev en ny handleplan vedtaget
med afsaet i den nationale tilgang
Housing First. Her tilbydes borgere
uden bolig en fast bopael som ferste
skridt — kombineret med individuel
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Headspace Billund er et samtaletilbud
for barn og unge i alderen 12-25 ar,
som far tildelt et arligt tilskud i perio-
den 2023-2026 af Billund Kommune.

Samarbejdsaftalen med tilhgrende til-
leeg bestar af en raekke fokusomrader,
som tager afsaet i indsatser om gode
faelles ungemiljoer, gode fallesskaber
og brobygning til gvrige fallesskaber.

Den seneste tid har Headspace haft
@get fokus pa unges mentale sund-
hed og trivsel, hvortil det at indga i et
faellesskab og have sociale relationer
spiller en betydelig rolle.

statte. Planen fokuserer pa fire cen-
trale omrader: 1. Forebygge boligtab.
2. Flere billige boliger. 3. Individuelt
tilpasset bostgtte og 4. Styrket sam-
arbejde med civilsamfundet

Et konkret resultat er etableringen af
to udslusningsboliger, som forkorter
ophold pa forsorgshjem og giver en
tryg overgang til egen bolig.

&
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| forleengelse af vaertskabet for Skole
OL er der pa forsegsbasis etableret
et samarbejde mellem dagtilbudsom-
radet og KFUM "Rend og Hop” med
fokus pa at skabe mere lige adgang
for barn til foreningsliv, idraet og
bevaegelse, med mere fokus pa bevae-
gelsesglaede og motorisk udvikling
ved det paedagogisk personale i
institutionerne.

Indsatsen er udviklet i taet samarbejde
mellem Voksenudvalget og Unge-,
Uddannelses- og Beskeeftigelses-
udvalget.

Handleplanen peger fremad og laeg-
ger et solidt spor, som den kommen-
de kommunalbestyrelse kan bygge
videre pa.

TUBA
BILLUND

TUBA yder specialiseret terapi, rad-
givning og psykoedukation til unge
mellem 14-35 ar, som er praeget af en
opvaekst med foraeldre, der har et
misbrug af rusmidler.

Billund Kommune har indledt et
samarbejde med TUBA, som vurderer,
at der er cirka 300 unge mennesker i
Billund Kommune, der vil vaere en del
af malgruppen.
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IMPLEMENTERING AF
SUNDHEDSREFORMEN

Det danske sundhedsvaesen er under
forandring. Sundhedsreformen andrer
ansvarsfordelingen markant og har
som mal at skabe et mere sammen-
hangende og naert sundhedstilbud
for borgerne.

En raekke opgaver overgar fra kom-
munerne til regionerne — herunder
akutsygepleje, midlertidige pladser,
patientrettet forebyggelse og dele af
den specialiserede rehabilitering.

Vi er i fuld gang med at forberede os
pa de nye opgaver og samarbejdsfor-
mer i taet samspil med regionen og
almen praksis.

Reformen stiller nye krav til samar-
bejde, ledelse og faglighed. | Billund
Kommune tager vi ansvar for at gribe
mulighederne — med rettidig velfaerd
og borgerens behov i centrum.

SYGEPLEJEKLINIKKER
SOM FQRSTE VALG

I takt med @nsket om mere fleksi-
bel og effektiv sundhedsindsats er
sygeplejeklinikker blevet forstevalg i
Billund Kommune.

Hvis borgeren har mulighed for at
transportere sig selv, skal borgeren
mede op i klinik fremfor hjiemmebesgg.
Det giver borgeren starre frihed til at
vaelge tidspunkt og en oplevelse af mere
tilgaengelighed.

Samtidig skaber ordningen bedre

rammer for sygeplejerskerne, som kan
arbejde i klinikmiljger med det n@dven-
dige udstyr og mindre tid pa landevejen.

Klinikkerne er i dag en integreret del

af plejehjemmene i Billund, Grindsted,
Hejnsvig og Sdr. Omme, og planen er
at etablere flere de kommende ar. En
god lesning, der styrker bade faglighed
og borgernes oplevelse af tryghed og
valgfrihed i hverdagen.
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Der er indgaet et nyskabende samar-
bejde mellem Billund Kommune, Care
Link og Den Sociale Kapitalfond, hvor
der gennem et trearigt projekt med
afsaet i sociale effektinvesteringer
skal arbejdes taet sammen med fokus
pa arbejdsgleede, stabilitet, reduktion
af sygefraveaer og medarbejderom-
seetning i hjemmeplejen.

Malet er at afpreve nye metoder og
samarbejdsformer, der kan styrke
medarbejdertilfredsheden og der-
med ogsa den nzaere omsorg til gavn
for borgerne.

Modellen afpreves forst i et enkelt
omrade. Bliver det en succes, vil
de gode erfaringer blive udvidet til
resten af Voksenomradet.
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Arbejdet med etablering af en ny
Centralklinik i Grindsted er i gang
og forventes klar i 2026.

Der er et bredt samarbejde mellem
Billund Kommune og lokale aktgrer.

| processen har der vaeret borgerind-
dragelse af nogle af de barn, unge
og voksne, som i dag gar brug af
tandplejen.

Derudover er der faciliteret work-
shops pa 4. klassetrin pa Filskov Skole.
Barnenes bud pa en god tandklinik
blev udstillet pa de eksisterende
klinikker i 2025.
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FLEKSIBLE INDSATS FOR BORN
UNDERVISNINGSFORMER | ORDBLINDEVANSKELIGHEDER

Barns vej til at lykkes i skolen er ikke ten “mellemformer”. Pa baggrund af De fleksible undervisningsformer Ordblindhed bgr ikke sta i vejen
nadvendigvis ens for alle. Derfor har de gode erfaringer blev der i 2023 organiseres i to modeller — eller “mel- for et barns mulighed for at lykkes i
Billund Kommune i de seneste ar haft ~ formuleret et st klare principper lemformer” — der begge har til formal skolen og i livet. Derfor har Billund
et staerkt politisk og fagligt fokus for mellemformer, som skolerne nu at sikre, at flere barn kan fa en god og Kommune i de seneste ar intensiveret
pa at styrke fleksible undervisnings- arbejder malrettet med at implemen- ~ meningsfuld skoledag teet pa deres indsatsen for at sikre en ordblinde-
former, som skaber nye muligheder tere i hverdagen. neermilje. venlig undervisning, der bade favner
for leering, trivsel og deltagelse for og |ofter bernene, og som giver
elever, der har brug for en anderledes | budget 2024 blev det besluttet at Der folges labende op pa indsatsen, elever med leesevanskeligheder det
skolegang. viderefere og styrke indsatsen. Med og arbejdet med mellemformer er nedvendige rygsted i hverdagen.

en arlig bevilling har Billund Kommune  ikke bare en faglig strategi— det er et
Det startede med et modigt forsegs-  sat handling bag visionerne og sikret, veerdimaessigt standpunkt. Skolearet 2023/24 markerede starten
arbejde, igangsat i forbindelse med at fleksibilitet og faellesskab bliver pa en ny og ambitigs kurs med en
budget 2020, hvor fire forskellige til konkrete virkelighed for elever og reekke malrettede workshops for
spor blev afprgvet under overskrif- leerere i hele kommunen. leerere og paedagogiske teams.

Fire forskellige forlab blev udbudt

— hver med to intensive moduler pa
tre timer — og med fokus pa at give
fagpersonalet en staerk veerktgjskasse
til at planleegge og gennemfare un-
dervisning, der inkluderer alle elever,
uanset leeseforudsaetninger. Emnerne
spaendte fra brug af IT-hjaelpemidler
og didaktiske greb til strategier for
differentieret undervisning i bade
dansk, matematik og naturfag.

Seerligt nyskabende i Billund-model-
len er et fokus pa feelles deltagelse

i laererteams. Det er prioriteret at
sende hele laerergrupper, fremfor
enkeltpersoner, pa efteruddannelse.
Eksempelvis teamet omkring 2., 4. og
7. argang deltager samlet. Det styrker
den faelles forstaelse og gar det mu-
ligt at skabe varige forandringer i klas-
sekulturen og undervisningspraksis.

Evalueringerne har veeret entydigt
positive, og derfor viderudvikles
programmet, sa der indtaenkes et
fortlebende leeringsforlgb, hvor ind-
holdet lgzbende justeres, sa det hele
tiden matcher skolernes behov og
den nyeste viden.

Med den styrkede indsats for ord-
blinde understreger Billund Kommune
sin ambition om at vaere en kommu-
ne, hvor alle barn bliver madt med
forstaelse, stotte og hgje forventnin-
ger — ogsa dem, der laeser verden lidt
anderledes.

FAKTA: ORDBLINDHED | DANMARK

» Ca. 7-8 % af befolkningen
har dokumenteret ordblindhed

e Ca. ét barn i hver klasse
har ordblindhed

« Ordblindhed opdages typisk i 2.-4.
klasse, men mange diagnosticeres
forst langt senere.

« Ordblindhed er ofte arveligt
— risikoen er hgjere, hvis én af
foraeldrene er ordblind.

« Ordblindhed har ingen

sammenhang med intelligens
— mange ordblinde har normal
eller hgj begavelse.



Med udgangspunkt i konstitueringsaf-
talen fra 2021 blev det et klart politisk
mal at nytaenke organiseringen af
hjemmeplejen. Det mal er blevet til
virkelighed i form af samstyrende,
tvaerfaglige teams, som daekker hele
kommunen.

Inspireret af den internationale
Buurtzorg-model, som har skabt
stor begejstring i bade Holland og
Danmark, valgte Billund Kommune at
udvikle en model, der szetter bor-
gerens behov og medarbejderens
faglighed i centrum.
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SAMSTYRENDE TEAMS
| HHEMMEPLEJEN

Det farste team gik i luften i Grind-
sted i 2022, og i 2024 kom de sidste
teams i Billund pa plads. | dag er der i
alt 10 samstyrende teams, som daek-
ker hele kommunen.

De samstyrende teams arbejder teaet
sammen pa tvaers af faggrupper, og
de planlaegger og tilrettelaegger selv
deres arbejde i dialog med borgerne
og med stor grad af autonomi. Det
giver mere tid til kerneopgaven og
bedre sammenhang i borgernes
hverdag.

FAKTA: SAMSTYRENDE TEAMS

* |[gangsat som pilot i 2022 — udrullet

i 2024

» 10 teams pa tveers af eldreomradet

» Bestar af SOSU-hjaelpere, SOSU-
assistenter, sygeplejersker — med
tilknyttet visitator, terapeut og
demenskonsulent

* Borgere i to teams (maling maj 2025)
er generelt tilfredse og oplever hgj

grad af selvbestemmelse
 Naeste skridt er at opsamle erfa-

ringer og understgtte teams som

fundament for aldrereformen

Billund Kommune har med sine

samstyrende teams veeret pa forkant

med de nye krav om faste teams,
som den nye 4£ldrereform kraever

— og star derfor et rigtig godt sted i
forhold til at bygge ovenp3, og sikre
at visionerne i £ldrereformen bliver
til virkelighed.
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SKIBET:

INDSATS FOR PSYKISK SARBARE

Indsatsen for psykisk sarbare borgere
har et sarligt fokus i Billund Kommu-
ne — bade med forebyggende tiltag,
akutte stgttemuligheder og leengere-
varende lgsninger. Det er en prioritet
at sikre, at alle borgere, uanset livssi-
tuation, oplever tryghed og narhed i
mgdet med kommunen.

En af de vigtigste indsatser i denne
periode er genetableringen af en
degnaben radgivningstelefon. Telefo-
nen er bemandet mellem kl. 18 og 07
og har til formal at tilbyde en tidlig,
handholdt indsats, fer problemerne
vokser sig store og dermed mindske
behovet for psykiatrisk indlaeggelse.

Radgivningen varetages af personalet
pa Skibet — kommunens aflastnings-
og afklaringstilbud i Sdr. Omme.

Skibet, som blev etableret i 2022, har
ud over radgivningstelefonen otte
pladser og fungerer som et akut- og
afklaringstilbud til borgere med psy-
kiske udfordringer. Her kan man lande
efter en indlaeggelse i psykiatrien,

fa afklaret sit behov for stotte eller
modtage hjelp i akutte perioder. Og
netop fordi tilbuddet er lokalt place-
ret, styrkes muligheden for at bevare
kontakten til familie og netvaerk.

Med budgetforliget i 2025 er det be-
sluttet, at fire af pladserne pa Skibet
fremover kan anvendes som midlerti-
dige botilbud. Det skaber bade starre
fleksibilitet og bedre muligheder for
at tilbyde en skraeddersyet indsats,
samtidig med at kommunen mindsker
afhaengigheden af eksterne botilbud.

Med Skibet arbejder Billund Kommune
malrettet for at give psykisk sarbare
borgere rettidig velfeerd, tryghed

og reel mulighed for at leve et liv pa
egne pramisser.
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SYNLIGGORELSE AF BILLUND KOMMUNE
OG BORNENES HOVEDSTAD

Billund Kommune har de seneste ar
markeret sig steerkt som et sted, hvor
leg, bevaegelse og faellesskab trives

— for bade bern, unge og voksne.
Gennem en malrettet brandingind-
sats og veertskaber for markante
begivenheder er kommunen i dag
tydeligt til stede bade nationalt og
internationalt.

Et hgjdepunkt har veeret vaertskabet
for Skole OL 2021-2024, som har
tiltrukket tusindvis af skoleelever fra
hele landet. Eventet har skabt nye

SKOLE OL
2021-2024
* Flere aktive
bern og unge
» Nye medlemmer
i foreningerne
« Styrket faellesskab
og frivillighed

DRAGEFESTIVAL
OG TEQBALL-
TURNERING
« Kreativitet
og alternative
sportsgrene

faellesskaber, aget bevaegelse blandt
bern og unge, styrket det lokale
foreningsliv og givet kommunen et
staerkt image som aktiv og barne-
venlig.

Samtidig er Billunds position som
Barnenes Hovedstad blevet yderlige-
re forankret gennem internationale
initiativer som Children’s General As-
sembly og Legens Festival, hvor barn
fra hele verden har bidraget til vigtige
samtaler om fremtiden.

LEGENS

FESTIVAL

* Global inspiration
og lokal stolthed

STREETFOOD

FESTIVAL

« Byliv, smagsoplevelser
og lokal opbakning

INTERNATIONALT
DARTSTAVNE

* Fokus pa
mangfoldighed
i sportslivet

Et vigtigt skridt blev taget, da Billund
som den forste kommune i Dan-
mark blev UNICEF Barnevenlig By og
Kommune — et kvalitetsstempel pa
det malrettede arbejde for et godt
barneliv.

Den samlede indsats har skabt stolt-
hed og engagement blandt borgere,
foreninger og virksomheder — og peger
direkte ind i vores ambitioner om
staerke byer og levende lokalsamfund.

HERO RUN OG

KIDS TOUR

* Born i bevaegelse
og familiesamvaer

UNICEF
BORNEVENLIG BY

OG KOMMUNE

* Anerkendelse af arbejdet
med tryghed, trivsel
og inddragelse

CHILDREN’S
GENERAL
ASSEMBLY

* Bgrns stemmer
i centrum af
fremtidens
samtaler
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Projekt 'Styrket tidlig indsats pa sma-
bernsomradet’ lgber i perioden 2023-
2026 og er finansieret af puljemidler
fra Social- og Boligstyrelsen.
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| projektet er der medarbejdere fra
bade Familiehuset og PPS, som arbe;j-
der teet sammen om at kvalificere,
styrke og systematisere indsatserne
overfor familier i sarbare og udsatte
positioner i alderen 0-6 ar.

TILBUD OM UDDANNELSE
TIL PADAGOGISK ASSISTENT

For at sikre kvalificerede medarbejde-
re til dagtilbudsomradet har Billund
Kommune indgaet uddannelsesaftaler
med flere elever, som nu er startet pa
paedagogisk assistentuddannelsen pa
SOSU-Esbjerg.
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| samarbejde med daginstitutioner-
ne er der udpeget oplaeringssteder,
hvor eleverne mgder uddannede
oplaringsvejledere. Disse vejledere
spiller en vigtig rolle i at understatte
elevernes faglige og personlige ud-
vikling gennem praksisnaer oplaering,
der tager udgangspunkt i de konkrete
leeringsmal.

Indsatserne bestar af Theraplay
(struktureret legeterapi og foraeldre-
feedback), styrket familievejledning
og Miniklubben i samarbejde med
Red Barnet.

Indsatsen bidrager ikke blot til
elevens udvikling — den styrker ogsa
fagligheden og rekrutteringsgrundla-
get i kommunens dagtilbud. Det er en
investering i bade kvalitet og fremtid.
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TILBUD OM PASNING AF EGNE B@RN

| 2022 vedtog Billund Kommune en ny
model for tilskud om pasning af egne
bern — en beslutning, der markerer

et tydeligt skridt i retning af starre
valgfrihed og fleksibilitet i hverdagen
for barnefamilierne.

Med ordningen kan foraeldre nu sege
om gkonomisk statte til selv at passe
egne bern i hjemmet — fra barnet er
spaed og frem til skolestart. Tilskuddet
kan gives i en periode pa minimum 8
uger og maksimalt ét ar. Ordningen
giver foraeldre mulighed for at skraed-
dersy et familieliv, der passer til netop
deres veerdier, behov og rytme.

-
b, |

EN ROLIGERE START PA LIVET — SADAN H) £LPER ORDNINGEN FAMILIEN

FAMILIE OVERVEJER PASNING HIEMME
Kan vi selv passe vores barn det forste ar?

ANSPDGNING OG GODKENDELSE
Ansggning om tilskud sendes via kommunens hjemmeside

Ordningen er blevet evalueret, og
konklusionen var, at tilbuddet har
faet en positiv modtagelse og gode
erfaringer fra foraldre, der har gjort
brug af muligheden. Mange peger pa,
at tilbuddet har skabt sterre ro i fami-
lien og givet tid til nerveer og tryghed
i barnets forste ar.

2> HJEEMMEPASNING MED STOTTE

Familien modtager gkonomisk stotte og skaber ro og naervaer

> BARNETS TRIVSEL | FOKUS

Evaluering viser storre tryghed og staerkere band
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Med afset i en grundig analyse af den
kollektive trafik i Billund Kommune er
der gennemfart en tilpasning, der ba-
lancerer klimahensyn, serviceforbed-

ringer og budgetmaessig ansvarlighed.

Tilpasningen indebaerer en reduktion
i det samlede kgrselsomfang pa de
kommunale busruter. Til gengaeld er
der introduceret tre fleksible og mere
behovsstyrede transporttilbud under
Sydtrafiks Flextrafik-paraply:

« Flexjunior — Flextur til halv pris
for barn under 16 ar

« FlexSkole — Malrettet karsel
med skolebarn

« Flexrute — En fleksibel erstatning
for nedlagte busruter
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Derudover er et nyt tilflytterkort
blevet introduceret, som giver nye
borgere mulighed for at rejse gratis
med Sydtrafiks busser i op til to
maneder.

Sammenlagt forventes endringerne
at reducere kommunens CO*-aftryk.

Fremadrettet giver de fleksible lasnin-
ger mulighed for lgbende tilpasninger
i takt med, at behov og teknologi
udvikler sig — med borgerne og baere-
dygtigheden i centrum.
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TRAFIK-
SIKKERHED

Trafiksikkerhed handler om mere
end asfalt og skilte — det handler om
tryghed i hverdagen for bade barn,
voksne og zldre, uanset om man
cykler, gar eller kgrer i bil.

I Billund Kommune har vi i perio-
den arbejdet malrettet med at gore
trafikken mere sikker og tilgaengelig,
med afsaet i Trafiksikkerhedsplanen
2020-2024.

Indsatserne har isaer fokuseret pa for-
bedringer i vejkryds, hvor risikoen for
ulykker er sterst. Blandt andet er der
etableret en ny svingbane pa Tingve-
jen ind mod @stbyen, og flere kryds
har faet forbedrede forhold omkring
vigepligt. Samtidig er tilgeengelighe-
den styrket med nye rundkersler pa
Ribe Landevej og en markant andring
af krydset ved Morsbgl Skolevej/
Kaerbaekvej.

Et vigtigt element i realiseringen har
vaeret, at 4 ud af 5 ansagninger om
statsstgtte er blevet imgdekommet,
hvilket har muliggjort flere projekter,
end kommunen ellers ville kunne
gennemfere alene.

Med afseet i de gode erfaringer og re-
sultater er en ny trafiksikkerhedsplan
nu udarbejdet, der saetter retning for
det videre arbejde hvor alle trafikan-
ter kan bevaege sig sikkert og trygt

— uanset alder, transportmiddel eller
adresse.

| hjertet af Billund er en ny bydel ved
at tage form: Travbyen — et ambitigst
byudviklingsprojekt, som KIRKBI A/S
star bag pa den tidligere travbane.
Projektet markerer en betydelig
investering i Billunds fremtid og bliver
en vigtig ramme for et mangfoldigt,
grent og legende hverdagsliv.

Travbyen kommer til at rumme op
mod 550 boliger, hvor feellesskab,
baeredygtighed og livskvalitet er de
baerende principper. Med byggeriet
af de farste 171 boliger, et feelleshus,

det granne hjerte og den nye Playline,

som er i gang siden april 2024, forven-
tes de forste beboere at kunne flytte
ind i slutningen af 2026.

For Billund Kommune er projektet af
stor betydning. Travbyen vil tiltraekke
bade unge, familier, &eldre og interna-
tionale borgere med en bred vifte af
boligtyper — fra urbane villaer og raek-
kehuse til lejligheder og ungdomsbo-
liger. Dermed bliver det en kommunal
opgave at understatte etableringen af
faellesskaber, sikre gode institutioner
og infrastruktur samt skabe rammer
for, at nye borgere fgler sig hjemme.

Travbyen er udviklet med en ambition
om at skabe balance mellem menne-
sker, by og natur. Det grenne hjerte i
midten af bydelen bliver et frirum med
vilde planter, stier, lzeringsstationer

og plads til mad over bal. Gennem
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baeredygtigt byggeri, lavere CO2-af-
tryk og styrket biodiversitet bliver det
lettere for beboerne at leve klimaven-
ligt i hverdagen — en retning som ogsa
flugter med kommunens egne mal for
baeredygtig udvikling.

Projektet bygger pa en massiv inddra-
gelse af borgere, foreninger og lokale
akterer, og Billund Kommune har en
vaesentlig rolle i at understgtte sam-
arbejdet, koordinere planlaegningen
og sikre, at bydelen bliver integreret

i den samlede byudvikling. Travbyen
bliver dermed bade et privat udvik-
lingsprojekt og en faelles kommunal
opgave — en investering i Billunds
udvikling som en moderne, inklude-
rende og baeredygtig kommune.
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PARTNERSKABER MED FRITIDSOMRADET

Fritidslivet er en hjgrnesten i vores
lokale faellesskab, folkesundhed og
trivsel. Det er en social rygrad, der
styrker bade folkesundheden og
sammenhangskraften.

Derfor har kommunen i de seneste
ar investeret malrettet i strategiske
partnerskaber, der skal lafte fritids-
omradet bredt og baeredygtigt. Sam-
men med staerke akterer som DG,
DBU, UC Syd, Idraet for Sindet og
lokale foreninger er der udviklet nye
formater, der gor det lettere for alle
borgere at blive en del af et aktivt
fritidsfeellesskab — uanset livssituati-
on, evner og behov.

Partnerskaberne har givet handgribe-
lige resultater:

« Frivillige og trenere er blevet
opkvalificeret gennem malrettede
kurser og netvaerk

« Nye aktiviteter har abnet dgrene
for borgere med fysiske, psykiske og
sociale udfordringer

« Flere foreninger har faet hjelp til
at organisere sig bedre og arbejde
inkluderende

» Flere borgere deltager nu i det
lokale fritidsliv

Flere nye initiativer er opstaet i
krydsfeltet mellem sundhed, kultur
og bevaegelse — fx:

« "FC Det gode liv” — fodbold for
borgere med demens og kroniske
sygdomme (med DBU og Billund
Idraetsforening)

« "Badminton for psykisk sarbare” — i
samarbejde med Grindsted Badmin-
tonklub og Idreet for Sindet

« "Dans dig glad”, "Lungekor” og
"Demenskor” — fallesskabsbaserede
aktiviteter udviklet med Kultursko-
len

Samtidig er Billund Kommune blevet
en del af partnerskabet for ABC for
mental sundhed, hvor det handler om
at gere noget aktivt, noget menings-
fuldt — og gare det sammen med
andre.

De staerke partnerskaber har skabt ny
energi i fritidslivet og vist vejen mod
en kommune, hvor deltagelse, trivsel
og sundhed gar hand i hand.
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